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Поздравление!

Îò èìåíè Àññîöèàöèè Ðîññèéñêèõ ôàðìàöåâòè÷å-
ñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé ïîçäðàâëÿåì íàøèõ êîëëåã, ðà-
áîòàþùèõ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ôàðìàöåâòè÷åñêîé ïðî-
ìûøëåííîñòè, ñ íàñòóïèâøèì Íîâûì ãîäîì. Ïî òðà-
äèöèè, ïîçäðàâëÿÿ êîëëåã ñ Íîâûì ãîäîì, îáÿçàòåëü-
íî ïîäâîäÿòñÿ è èòîãè óõîäÿùåãî ãîäà. 

Â 2005 ã. íà ôàðìàöåâòè÷åñêîì ðûíêå ïðîèçîøëè
çíà÷èòåëüíûå ïåðåìåíû, îñíîâíîå, êîíå÷íî, - ââåäå-
íèå ïðîãðàììû ÄËÎ. Ðîññèéñêèå ïðîèçâîäèòåëè ñâÿ-
çûâàëè ñ ýòîé ïðîãðàììîé áîëüøèå íàäåæäû, â òîì
÷èñëå è ïî âîçðàñòàíèþ ðîëè îòå÷åñòâåííîé ïðî-
ìûøëåííîñòè. Íå âñåì íàäåæäàì áûëî ñóæäåíî
ñáûòüñÿ, ïðèìåð - äîëÿ ðîññèéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé â
ÄËÎ íå ïðåâûñèëà 17%. Òåì íå ìåíåå, ïðîãðàììà ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ íàìè êàê ïîçèòèâíàÿ. Îïðåäåëåí ïåðå-
÷åíü ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ, êîòîðûå âîñòðåáîâàíû
ðîññèéñêèìè ïàöèåíòàìè, ê êîíöó ãîäà ñòàëè âûðèñî-

âûâàòüñÿ è îáúåìû, íàëàæèâàåòñÿ ñèñòåìà ìîíèòîðèíãà. Âñå ýòî ÿâëÿåòñÿ ìàòåðèàëîì, íà êîòîðîì ïðî-
èçâîäèòåëè ìîãóò ôîðìèðîâàòü ñâîé àññîðòèìåíò íà ñëåäóþùèå ãîäû. Àíàëèç íèçêîé äîëè ó÷àñòèÿ
ðîññèéñêîãî ïðîèçâîäèòåëÿ çàñòàâèë çàäóìàòüñÿ íàä ïðè÷èíàìè ýòîãî ôàêòà è îòêîððåêòèðîâàòü íå
òîëüêî àññîðòèìåíò, íî è ïîëèòèêó ïðîäâèæåíèÿ ïðîäóêöèè. 

Ïðè âíåäðåíèè ïðîãðàììû ñòàëè áîëåå ðåãóëÿðíûìè êîíòàêòû ïðåäñòàâèòåëåé ïðîìûøëåííîñòè ñ
Ðîñçäðàâíàäçîðîì è Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ. Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî óêðåïëåíèå äåëîâûõ êîíòàêòîâ áûëî âçà-
èìíî ïîëåçíûì: âåäü êòî, êàê íå ïðîôåññèîíàëüíûå ó÷àñòíèêè ôàðìàöåâòè÷åñêîãî ðûíêà, ìîæåò îöå-
íèòü ãîòîâÿùèåñÿ äîêóìåíòû, àêöåíòèðîâàòü âíèìàíèå íà îñíîâíûõ ïðîáëåìàõ è ïóòÿõ èõ ðåøåíèÿ.
Íàäååìñÿ, ÷òî â ñëåäóþùåì ãîäó ñîâìåñòíûå ïðîåêòû è íà÷èíàíèÿ, íàïðàâëåííûå íà ñîâåðøåíñòâîâà-
íèå ñèñòåìû ëåêàðñòâåííîãî îáåñïå÷åíèÿ, ïîëó÷àò ñâîå äàëüíåéøåå ðàçâèòèå.

×àñòü çàäà÷ îñòàëàñü íåðåøåííîé. Ýòî è ââåäåíèå GMP íà óðîâíå ìèðîâûõ ñòàíäàðòîâ è ñâÿ-
çàííîé ñ ýòèì ïðîáëåìû êà÷åñòâà ëåêàðñòâ, ïåðåõîä îò ñåðòèôèêàöèè ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ ê äåêëà-
ðèðîâàíèþ, âîïðîñû ðåãèñòðàöèè ñóáñòàíöèé, îïòèìèçàöèÿ ïðîöåäóðû ýêñïåðòèçû ëåêàðñòâåííûõ
ñðåäñòâ.  Ìíîãî êîíñòðóêòèâíûõ ïðåäëîæåíèé âûäâèãàëà ÀÐÔÏ è ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ïðîãðàììû
ÄËÎ. Íàäååìñÿ, ÷òî â 2006 ã. óäàñòñÿ èõ ðåøèòü. 

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî íå âñå ïîñòàâëåííûå çàäà÷è è  ïðîáëåìû óäàëîñü ðåøèòü, ãëàâíûé èòîã óøåä-
øåãî ãîäà ñîñòîèò â òîì, ÷òî âñå ìû ñîâìåñòíî âûïîëíèëè ãëàâíóþ çàäà÷ó - îáåñïå÷èëè íàñåëåíèå ñî-
âðåìåííûìè êà÷åñòâåííûìè ïðåïàðàòàìè.

Õî÷åòñÿ ïîæåëàòü ÷èòàòåëÿì æóðíàëà "Ôàðìàöåâòè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü" è âñåì ó÷àñòíè-
êàì ôàðìàöåâòè÷åñêîãî ðûíêà, ÷òîáû â Íîâîì ãîäó âñå çàäà÷è è  ïëàíû, êàñàþùèåñÿ èõ ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, íàøëè ñâîå ðåøåíèå. Æåëàåì íàøèì êîëëåãàì, ÷òîáû ïàöèåíòû, íà áëàãî êîòî-
ðûõ ìû âñå ðàáîòàåì, îòçûâàëèñü î ðîññèéñêîì çäðàâîîõðàíåíèè òîëüêî õîðîøî, ïîñåùåíèå àïòåêè
ïðèíîñèëî ïîëîæèòåëüíûå ýìîöèè, à ëå÷åíèå íàøèìè îòå÷åñòâåííûìè ïðåïàðàòàìè áûëî ýôôåêòèâ-
íûì.

ÃÃååííååððààëëüüííûûéé  ääèèððååêêòòîîðð  ÀÀÐÐÔÔÏÏ        ËËèèëëèèÿÿ  ÒÒèèòòîîââàà      

ÌÌîîññêêââàà,,  ÿÿííââààððüü,,  22000066  ããîîääàà
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Äëÿ ïîääåðæàíèÿ äîñòîéíîãî êà÷å-
ñòâà æèçíè ðîññèÿí Ñòðàòåãèÿ ïðåäóñ-
ìàòðèâàåò  îáåñïå÷åíèå ïîòðåáëåíèÿ
ËÑ íà äóøó íàñåëåíèÿ â îáúåìå 120
äîëë. ÑØÀ, 60%-íîå  îñíàùåíèå ËÏÓ
îòå÷åñòâåííûìè ìåäèöèíñêèìè èçäå-
ëèÿìè, è äîëþ ïðîäàæ áèîòåõíîëîãè-
÷åñêîé ïðîäóêöèè îòå÷åñòâåííîãî
ïðîèçâîäñòâà íà âíóòðåííåì ðûíêå -
íå ìåíåå 50%.  Â 2015 ã.  ïîòðåáíîñòü
ðûíêà â ËÑ ðåàëüíî ñîñòàâèò 155 ìëðä.
ðóáëåé; â ìåäèöèíñêèõ èçäåëèÿõ - 60
ìëðä. ðóáëåé, â áèîòåõíîëîãè÷åñêîé
ïðîäóêöèè - îêîëî 300 ìëðä. ðóáëåé.

Ïðèîðèòåòíàÿ íàöèîíàëüíàÿ ïðî-
ãðàììà "Çäðàâîîõðàíåíèå" ïðåäóñìà-
òðèâàåò ñóùåñòâåííîå óâåëè÷åíèå
ôèíàíñèðîâàíèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ íà
óðîâíå  ôåäåðàëüíîãî è ðåãèîíàëüíî-
ãî áþäæåòîâ. Èç 607 ìëðä. ðóáëåé
êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà íà
çäðàâîîõðàíåíèå â 2006 ãîäó ôåäå-
ðàëüíûé áþäæåò ñîñòàâëÿåò 58 ìëðä.

ðóáëåé. Ó÷èòûâàÿ, ðîñò ðåàëüíûõ äî-
õîäîâ íàñåëåíèÿ ïî ïðîãíîçàì Ìèíý-
êîíîìðàçâèòèÿ Ðîññèè íå ìåíåå 5% â
ãîä, åìêîñòü ðûíêà ìåäèöèíñêîé è
áèîòåõíîëîãè÷åñêîé ïðîäóêöèè çíà-
÷èòåëüíî âîçðàñòåò. Â ñâÿçè ñ ÷åì
Ñòðàòåãèåé ïðåäóñìîòðåí ïðèðîñò
îáúåìîâ ìåäèöèíñêîé è áèîòåõíîëî-
ãè÷åñêîé ïðîäóêöèè ê 2015 ãîäó íà
240 ìëðä. ðóáëåé, ïðè ýòîì èíäåêñ
îáúåìà ïðîèçâîäñòâà ëåêàðñòâåííûõ
ñðåäñòâ ñîñòàâèò 250% ïî ðåàëèñòè-
÷åñêîìó âàðèàíòó.

ÖÖååëëüü  èè  ççààääàà÷÷èè  ññòòððààòòååããèèèè

Ðûíîê íå ìîæåò ýôôåêòèâíî
ôóíêöèîíèðîâàòü áåç ãîñóäàðñòâà è
åãî àêòèâíîé ïðîìûøëåííîé ïîëèòè-
êè, ïîñêîëüêó ãîñóäàðñòâî îáåñïå÷èâà-
åò ïðàâîâîå ïîëå, ãàðàíòèðóåò ïðàâî
÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè, ÷åñòíóþ êîí-
êóðåíöèþ ìåæäó ÷àñòíûìè ôèðìàìè,
íå äîïóñêàåò ìîíîïîëèçàöèè ðûíêîâ ñ
ïîìîùüþ àíòèòðåñòîâñêîãî çàêîíîäà-
òåëüñòâà, ðåãóëèðóåò öåíû íà ïðîäóê-
öèþ "åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé", ò.å. â
ñëó÷àå îòñóòñòâèÿ êîíêóðåíòíûõ ðûí-
êîâ.

Õàðàêòåðíàÿ îñîáåííîñòü ïðî-
ìûøëåííîé ïîëèòèêè â òîì, ÷òî îíà
îôîðìëÿåòñÿ â âèäå çàêîíîâ è ôåäå-
ðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì, ðàññ÷è-
òàííûõ íà äåñÿòèëåòíþþ ïåðñïåêòèâó.

Â ñîñòàâ îñíîâíûõ âèäîâ íàöèî-
íàëüíîé ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè
âõîäÿò:

èííîâàöèîííàÿ, ïîäðàçóìåâàþùàÿ
ïðîâåäåíèå ãîñóäàðñòâåííîé ïîëè-
òèêè â ñôåðå íàóêè è èííîâàöèé è
ïîëèòèêè ñîäåéñòâèÿ ïðîìûøëåí-
íûì ôèðìàì â ñîâåðøåíñòâîâàíèè
òåõíîëîãèé è ïðîäóêöèè ÷åðåç ðàç-
âèòèå ñîâìåñòíûõ ÍÈÎÊÐ è âûñîêî
ðèñêîâîãî ÷àñòíîãî áèçíåñà;

èíâåñòèöèîííàÿ, íàõîäÿùàÿ ñâîå
âûðàæåíèå â ñòèìóëèðîâàíèè ðàç-
âèòèÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðè-

ÿòèé ÷åðåç ïðÿìîå ó÷àñòèå ãîñóäàð-
ñòâà â ôèíàíñèðîâàíèè ðàçâèòèÿ
ïðîèçâîäñòâåííîé èíôðàñòðóêòó-
ðû è ÷åðåç ìåõàíèçìû óñêîðåííîé
àìîðòèçàöèè îñíîâíîãî êàïèòàëà;

ñòðóêòóðíàÿ, âêëþ÷àþùàÿ êàê ìåðû
ñåëåêòèâíîé ïðÿìîé ïîääåðæêè áèç-
íåñà â îòäåëüíûõ îòðàñëÿõ, òàê è ðåãó-
ëèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè îòðàñëåâûõ
ðûíêîâ ÷åðåç çàêîíîäàòåëüñòâî.
Âñå ýòè âèäû èíòåãðèðóþòñÿ â ðàì-

êàõ êîíöåïöèè "Íàöèîíàëüíîé ïîëè-
òèêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîìûø-
ëåííîñòè".

Â ïîñëåäíèå ãîäû îòìå÷àåòñÿ âîç-
ðàñòàíèå îòíîñèòåëüíîãî çíà÷åíèÿ êî-
ñâåííûõ (ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ)
âèäîâ ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè, êî-
òîðûå â íàèáîëüøåé ìåðå ïîçâîëÿþò
ðåøàòü çàäà÷è ôîðìèðîâàíèÿ ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà, áëàãîïðèÿòñòâóþùåé
ðîñòó êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðî-
ìûøëåííîñòè. Â ñîñòàâå ãðóïïû "êîñ-
âåííûõ" âèäîâ ïðîìûøëåííîé ïîëè-
òèêè, íàèáîëåå âàæíóþ ðîëü èãðàþò:

íàëîãîâàÿ, êàê èíñòðóìåíò ìàêðî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
ñðåäû óñòîé÷èâîãî ðîñòà ïðîìûø-
ëåííîñòè è ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ
ñðåäñòâ íà íóæäû ãàðìîíè÷íî
ðàçâèâàþùåéñÿ ýêîíîìè÷åñêîé

Àêòóàëüíàÿ òåìà

ÔÀÐÌÀÖÅÂÒÈ×ÅÑÊÀß ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÑÒÜ

Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ  ìåäèöèíñêîé è
áèîòåõíîëîãè÷åñêîé
ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèè

Â.Â. Áåðåãîâûõ, ÷ëåí-
êîðð. ÐÀÌÍ, ïðîôåññîð
Í.Â. Ïÿòèãîðñêàÿ, äîöåíò
ÌÌÀ èì. È.Ì. Ñå÷åíîâà
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èíôðàñòóêòóðû;

êðåäèòíî-äåíåæíàÿ, èãðàþùàÿ çà-
ìåòíóþ ðîëü â ìàêðîýêîíîìè÷åñ-
êîì ðåãóëèðîâàíèè ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðîñòà è ñîçäàþùàÿ îñíîâó äëÿ ñå-
ëåêòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ íà èííîâà-
öèîííî-èíâåñòèöèîííûé ïðîöåññ â
ïðîìûøëåííîñòè;

áþäæåòíàÿ, âëèÿþùàÿ íà "çäîðî-
âüå" ôèíàíñîâîé ñèñòåìû è ÿâëÿþ-
ùàÿñÿ ãëàâíûì ìåõàíèçìîì îñó-
ùåñòâëåíèÿ ðàçíîîáðàçíûõ ãîñó-
äàðñòâåííûõ ïðîãðàìì, ïðÿìî è
(èëè) êîñâåííî âëèÿþùèõ íà ñèòóà-
öèþ â ïðîìûøëåííîñòè;

òàìîæåííàÿ, âûïîëíÿþùàÿ ôóíê-
öèè ðåãóëèðîâàíèÿ èíîñòðàííîé
êîíêóðåíöèè íà âíóòðåííèõ ðûí-
êàõ ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè;

âíåøíåòîðãîâàÿ ïîëèòèêà, âîçäåé-
ñòâóþùàÿ íà ñòåïåíü ýêñïîðòíîé
îðèåíòàöèè íàöèîíàëüíûõ ïðîèç-
âîäñòâ è, ñëåäîâàòåëüíî, íà õàðàê-
òåð îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû ïðîìûø-
ëåííîñòè ñ ó÷åòîì âîçìîæíîñòåé
ìåæäóíàðîäíîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà.

Ðîëü ãîñóäàðñòâà äîëæíà àêòèâèçè-
ðîâàòüñÿ â ðåçóëüòàòå: ôîðìóëèðîâà-
íèÿ âíóòðåííåé ïîëèòèêè â ãëîáàëü-
íîì êîíòåêñòå; ðàçðàáîòêè þðèäè÷åñ-
êîé áàçû ðåãóëèðîâàíèÿ áèçíåñà; óëó÷-
øåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñðåäû è
îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ðûíêîâ, âêëþ÷àÿ ïðàâîâûå ðåôîðìû â
îáëàñòè èõ ðåãóëèðîâàíèÿ; ñòèìóëèðî-
âàíèÿ óëó÷øåíèÿ êîðïîðàòèâíîãî óï-
ðàâëåíèÿ; ïðåäîñòàâëåíèÿ ôèðìàì
âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ áîëüøåé îò-
äà÷è îò íåêàïèòàëîîáðàçóþùèõ èíâå-
ñòèöèé; ïîîùðåíèÿ íîâûõ ôèðì è íî-
âûõ îòðàñëåé; óäîâëåòâîðåíèÿ ñïåöè-
àëüíûõ íóæä ïðåäïðèÿòèé. Ñåãîäíÿ â
ìèðå îáîçíà÷èëîñü ÿâíîå óñèëåíèå ðî-
ëè ãîñóäàðñòâà â êîíêóðåíòíîì ìåæäó-
íàðîäíîì îáìåíå òîâàðàìè è óñëóãàìè
è ñòèìóëèðîâàíèè êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè.

11..11..  ÖÖååëëèè  ññòòððààòòååããèèèè

1. Ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ìåäèöèíñêîé è ìèêðîáèîëîãè-
÷åñêîé (áèîòåõíîëîãè÷åñêîé) ïðî-
ìûøëåííîñòè ñ óïîðîì íà ýêñïîðòíîå
ðàçâèòèå. Ýêñïîðòíî-îðèåíòèðîâàí-
íîå ðàçâèòèå íàóêîåìêèõ ïðîèçâîäñòâ.

Ñîäåéñòâèå áîëåå ãàðìîíè÷íîìó ðàç-
âèòèþ ïðîìûøëåííîñòè â ðåãèîíàëü-
íîì ðàçðåçå ïðè ñîõðàíåíèè ñóùåñò-
âåííîé ðîëè èííîâàöèîííîé è èíâåñ-
òèöèîííîé ïîëèòèê. Ïîâûøåíèå ýô-
ôåêòèâíîñòè ãîññåêòîðà.

2. Îáåñïå÷åíèå óñêîðåííîãî ðîñòà
ïðîìûøëåííîñòè íà îñíîâå íîâåéøèõ
äîñòèæåíèé ÍÒÏ è åå èíòåãðàöèè â
ìèðîâîå õîçÿéñòâî íà íà÷àëàõ áîëü-
øåé îòêðûòîñòè äëÿ èíîñòðàííûõ êà-
ïèòàëîâ, òåõíîëîãèé, íîó-õàó. 

3. Ðåôîðìà èíñòèòóöèîííûõ ñòðóê-
òóð è ðàçâèòèå çàêîíîäàòåëüíîé áàçû.
Ñòèìóëèðîâàíèå ðàçâèòèÿ áàíêîâñêîé
ñèñòåìû, à òàêæå ðûíêîâ òîâàðîâ è èí-
ôîðìàöèîííûõ óñëóã â ðàìêàõ ðàçâè-
òèÿ ýêîíîìè÷åñêîé  èíôðàñòðóêòóðû.
Ãîñóäàðñòâåííûå ïðîãðàììû  ïîä-
äåðæêè ïðåäïðèÿòèé ÷åðåç ìåõàíèçìû
ëüãîòíûõ íàëîãîâîé, êðåäèòíîé, àìîð-
òèçàöèîííîé, èííîâàöèîííîé ïîëè-
òèê. Èñïîëüçîâàíèå áþäæåòíîé ïîëè-
òèêè äëÿ ïîìîùè â ðàçâèòèè ÍÈÎÊÐ
äëÿ áèçíåñà.

4. Ñî÷åòàíèå äîñòàòî÷íî àêòèâíûõ
ôîðì ñåëåêòèâíîé ñîáñòâåííî-ïðî-
ìûøëåííîé ïîëèòèêè (ñòðóêòóðíîé è
èííîâàöèîííîé) ñ âîçðàñòàþùèìè ïî
çíà÷åíèþ â ïåðñïåêòèâå "êîñâåííûìè"
ìåòîäàìè: áþäæåòíîé, íàëîãîâîé, äå-
íåæíî-êðåäèòíîé, ýêñïîðòíîé, ñóáñè-
äèðîâàíèÿ ïîäãîòîâêè âûñîêîêâàëè-
ôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, ïðîòåê-
öèîíèñòñêîé òàìîæåííîé ïîëèòèêè, à
òàêæå èñïîëüçîâàíèå ïðîãðàììèðîâà-
íèÿ ýêîíîìèêè è ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ
ðåãèîíîâ.

5. Øèðîêîå èñïîëüçîâàíèå îñíîâ-
íûõ ìåòîäîâ ïðîìûøëåííîé ïîëèòè-
êè, â òîì ÷èñëå ñîâåðøåíñòâóåìîé ñè-
ñòåìû ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê è çà-
êàçîâ, óñêîðåííîé àìîðòèçàöèè, ôè-
íàíñèðîâàíèÿ è ïðîâåäåíèÿ ÍÈÎÊÐ. 

6. Ãîñóäàðñòâåííîå ïðîãðàììèðî-
âàíèå ïðàâèòåëüñòâåííûõ ðàñõîäîâ â
ôîðìå àëüòåðíàòèâíûõ ïðîãðàìì ñ
îöåíêîé èõ ýôôåêòèâíîñòè ïî êðèòå-
ðèþ "çàòðàòû-ýôôåêò".

11..22..  ÇÇààääàà÷÷èè  ññòòððààòòååããèèèè

Â ïåðñïåêòèâå ðîëü ãîñóäàðñòâà
äîëæíà àêòèâèçèðîâàòüñÿ â ñâÿçè ñ íå-
îáõîäèìîñòüþ ðåàëèçàöèè çàäà÷è ïå-
ðåõîäà ê óñòîé÷èâîìó ýêîíîìè÷åñêî-

ìó ðîñòó. Â ñâÿçè ñ ýòèì ê çàäà÷àì âîç-
ðàñòàíèÿ àêòèâíîé ðîëè ïðîìûøëåí-
íîé ïîëèòèêè ìîæíî îòíåñòè:

ïðèíöèïèàëüíî èíîå ãîñóäàðñòâåí-
íîå ðåãóëèðîâàíèå, ïîçâîëÿþùåå
ñîçäàòü óñëîâèÿ ïî óäîâëåòâîðåíèþ
ëþáûõ îáùåñòâåííûõ è ïåðñîíè-
ôèöèðîâàííûõ ïîòðåáíîñòåé çäðà-
âîîõðàíåíèÿ, áîëåå ïðîäóêòèâíî
çàäåéñòâîâàòü ãëàâíóþ ýêîíîìè÷åñ-
êóþ ñâÿçêó: ïëàòåæåñïîñîáíûé
ñïðîñ - ïðåäëîæåíèå;

ðàñøèðÿþùèå ðûíêè ìèðîâûå èí-
òåãðàöèîííûå ïðîöåññû, â êîòîðûõ
íåìàëîâàæíîå çíà÷åíèå âîçìîæíî
áóäåò çà âòÿãèâàíèåì â ìèðîâîå ðû-
íî÷íîå õîçÿéñòâî ðåñóðñîâ ìåäè-
öèíñêîé ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèè,
ñòðàí Âîñòî÷íîé Åâðîïû è ÑÍÃ;

óñêîðåíèå ðàçâèòèÿ íàóêîåìêèõ íà-
ïðàâëåíèé ìåäèöèíñêîé è áèîòåõ-
íîëîãè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè,
íîâûå ìåõàíèçìû èíòåãðàöèè ïðî-
ìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà è ñôåðû
óñëóã äëÿ áîëåå ðàâíîìåðíîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ òðóäà è êàïè-
òàëà, îïòèìàëüíîé çàíÿòîñòè, êàê
âàæíåéøèõ ôàêòîðîâ óñòîé÷èâîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà;

äàëüíåéøåå ðàçâèòèå  áèçíåñà, â
ïåðâóþ î÷åðåäü, èííîâàöèîííîãî,
äëÿ ïîääåðæàíèÿ çäîðîâîé àòìî-
ñôåðû êîíêóðåíöèè è ðèñêà, ïîëè-
ãîíà ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ íîâà-
öèé, âûðàùèâàíèÿ ôèðì ëèäåðîâ â
ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè;

ïåðåêëþ÷åíèå îñíîâíûõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ ôóíêöèé ñîâðåìåííîãî ãî-
ñóäàðñòâà ñ ðåãóëèðîâàíèÿ òðàäèöè-
îííûõ ñòðóêòóðíî-îòðàñëåâûõ
ïðîáëåì íà ðåøåíèå ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ, èíôðàñòðóêòóðíûõ
ïðîáëåì, ñîçäàíèå äëÿ óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ áèçíåñà áëàãîïðèÿòíîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî êëèìàòà,
ïîñòàíîâêó êàê ãëàâíîé çàäà÷è ïî-
âûøåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè íàñåëå-
íèÿ, ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâà;

ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òè ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì, ó÷àñòâó-
þùèõ â ýòîì ïðîöåññå (ìàðêåòèíã -
ÍÈÎÊÐ - ïðîèçâîäñòâî - òðàíñïîðò
- ôèíàíñîâûå ïîòîêè), ïîñêîëüêó
óæå ïîÿâèëàñü è â ïîëíîì îáúåìå
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ïðîÿâèò ñåáÿ â ïåðñïåêòèâå âîç-
ìîæíîñòü îïòèìèçàöèè ïðîèçâîä-
ñòâà íà áàçå òåîðèè ñðàâíèòåëüíûõ
èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà è íîâûõ
ñòðàòåãèé ïðîìûøëåííîãî ðàçâè-
òèÿ òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðà-
öèé.

11..33..  ÖÖååëëèè  èè  ïïððèèîîððèèòòååòòûû  ððààççââèèòòèèÿÿ
ïïððîîììûûøøëëååííííîîññòòèè

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà â ñôåðå
ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ áàçèðóåòñÿ íà
ñëåäóþùèõ ïðèíöèïàõ:

ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
íàñåëåíèÿ è ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè-
÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèé êà÷åñòâåííûìè,
ýôôåêòèâíûìè è áåçîïàñíûìè ëå-
êàðñòâåííûìè ñðåäñòâàìè â íåîá-
õîäèìîì àññîðòèìåíòå ñ ñîáëþäå-
íèåì çàêîíîäàòåëüñòâà;

ðàçâèòèå îòå÷åñòâåííîé ìåäèöèí-
ñêîé ïðîìûøëåííîñòè è òîðãîâëè
ëåêàðñòâåííûìè ñðåäñòâàìè â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ìåæäóíàðîäíûìè òðåáî-
âàíèÿìè;

ïðåîäîëåíèå òåõíè÷åñêèõ áàðüåðîâ
â ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëå ëåêàð-
ñòâåííûìè ñðåäñòâàìè, ôîðìèðî-
âàíèå ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé, êîí-
êóðåíòíîé ñðåäû è áëàãîïðèÿòíîãî
èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà ïóòåì
îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà ëåêàðñòâåí-
íûõ ñðåäñòâ è ãàðìîíèçàöèè ñîîò-
âåòñòâóþùèõ íàöèîíàëüíûõ çàêî-
íîäàòåëüíûõ ïîëîæåíèé, íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâûõ àêòîâ è ñòàíäàðòîâ
ñ ìåæäóíàðîäíûìè è åâðîïåéñêè-
ìè;

ïðèìåíåíèå ïðîöåäóð è òðåáîâàíèé
ê ïîäòâåðæäåíèþ ñîîòâåòñòâèÿ è
ãîñóäàðñòâåííîãî íàäçîðà â ñôåðå
ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ, êîòîðûå ñî-
îòâåòñòâóþò ìåæäóíàðîäíûì ñòàí-
äàðòàì, ñ ó÷åòîì ñîâðåìåííîãî ðàç-
âèòèÿ ôàðìàöåâòè÷åñêîé ñôåðû
Ðîññèè è ïîòåíöèàëüíîãî ðèñêà ëå-
êàðñòâåííûõ ñðåäñòâ äëÿ çäîðîâüÿ
íàñåëåíèÿ, à òàêæå îáåñïå÷åíèå
èäåíòè÷íûõ ïðîöåäóð è òðåáîâà-
íèé â îòíîøåíèè ïðîäóêöèè îòå÷å-
ñòâåííîãî è çàðóáåæíîãî ïðîèñ-
õîæäåíèÿ;

êîîðäèíàöèÿ äåéñòâèé îðãàíîâ ãî-
ñóäàðñòâåííîé âëàñòè â îòíîøåíèè
ñòàíäàðòèçàöèè, ðåãèñòðàöèè, ïîä-

òâåðæäåíèÿ ñîîòâåòñòâèÿ, ôàðìà-
êîëîãè÷åñêîãî íàäçîðà (ôàðìàêî-
íàäçîðà), ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðî-
ëÿ è íàäçîðà â ñôåðå ëåêàðñòâåííûõ
ñðåäñòâ, ðàçãðàíè÷åíèå èõ ïîëíî-
ìî÷èé è èçáåæàíèå äóáëèðîâàíèÿ
äåÿòåëüíîñòè;

áåñïðèñòðàñòíîñòè, ïðîçðà÷íîñòè è
äîñòóïíîñòè ïðîöåäóð è ðåçóëüòà-
òîâ äåÿòåëüíîñòè â îòíîøåíèè ãî-
ñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â
ñôåðå ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ, à òàê-
æå ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíò-
íîñòè èñïîëíèòåëåé è ñîáëþäåíèå
òðåáîâàíèé â îòíîøåíèè êîíôè-
äåíöèàëüíîñòè èíôîðìàöèè;

ñîáëþäåíèå îáùåñòâåííûõ èíòåðå-
ñîâ è ó÷àñòèå âñåõ çàèíòåðåñîâàí-
íûõ ñòîðîí â äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàí-
íîé ñ ãîñóäàðñòâåííûì ðåãóëèðîâà-
íèåì â ñôåðå ëåêàðñòâåííûõ
ñðåäñòâ, ïóòåì ñîçäàíèÿ îáùåñòâåí-
íûõ îðãàíèçàöèé è èõ îáùåíèÿ ñ
îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè
íà ïàðèòåòíîé îñíîâå.

ïðèîáðåòåíèå ìåäèöèíñêîé ïðî-
äóêöèè äëÿ ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè-
÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèé çà ñ÷åò ãîñó-
äàðñòâåííîãî áþäæåòà äîëæíî
îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ
çàêîíîäàòåëüñòâîì ïóòåì ãîñóäàð-
ñòâåííûõ çàêàçîâ, ãîñóäàðñòâåí-
íûõ çàêóïîê, ïî ðåçóëüòàòàì òåí-
äåðîâ è äðóãèõ ìåðîïðèÿòèé,
îáåñïå÷èâàþùèõ öåëåâîå è ýô-
ôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèÿ ýòèõ
ñðåäñòâ;

ïðåäîñòàâëåíèå ïðåèìóùåñòâà ãî-
ñóäàðñòâåííûì çàêàçàì, ãîñóäàð-
ñòâåííûì çàêóïêàì, à òàêæå  ïðè
ïðîâåäåíèè òåíäåðîâ, åñëè ðå÷ü
èäåò î  âîñïðîèçâåäåííûõ ëåêàð-
ñòâåííûõ ñðåäñòâàõ îòå÷åñòâåííî-
ãî ïðîèçâîäñòâà ñ äîêàçàííîé
áèîýêâèâàëåíòíîñòüþ è òåðàïåâ-
òè÷åñêîé ýêâèâàëåíòíîñòüþ, èç-
ãîòîâëåííûõ ñ ñîáëþäåíèåì ïðà-
âèë íàäëåæàùåé ïðîèçâîäñòâåí-
íîé ïðàêòèêè, à òàêæå, åñëè ýòî
îðèãèíàëüíûå ëåêàðñòâåííûå
ñðåäñòâà, ýôôåêòèâíîñòü è áåç-
îïàñíîñòü êîòîðûõ ïîêàçàíà  ñ ïî-
çèöèè äîêàçàòåëüíîé ìåäèöèíû.

ïåðå÷åíü æèçíåííî íåîáõîäèìûõ
è âàæíåéøèõ ëåêàðñòâåííûõ
ñðåäñòâ ôîðìèðóåòñÿ ñ ó÷åòîì ðå-

êîìåíäàöèé Âñåìèðíîé îðãàíèçà-
öèè çäðàâîîõðàíåíèÿ, ñîâðåìåí-
íîãî ñîñòîÿíèÿ çàáîëåâàåìîñòè è
îðãàíèçàöèè çäðàâîîõðàíåíèÿ â
ñòðàíå.

Öåëè è ïðèîðèòåòû ïî ïîäîòðàñ-
ëè "Ìåäèöèíñêèå èçäåëèÿ":

1. Ôîðìèðîâàíèå òðåáîâàíèé (õà-
ðàêòåðèñòèê) äëÿ ïðîäóêöèè ìàññî-
âîãî ïîòðåáëåíèÿ.

2. Àíàëèç ñîîòâåòñòâèÿ õàðàêòå-
ðèñòèê ðàçðàáàòûâàåìîé è ïðîèçâî-
äèìîé ïðîäóêöèè, ñðàâíåíèå õàðàê-
òåðèñòèê ñ èìïîðòèðóåìûìè çàðó-
áåæíûìè àíàëîãàìè.

3. Ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ïðåèìó-
ùåñòâåííîé çàêóïêè îòå÷åñòâåííîé
ïðîäóêöèè, ñîîòâåòñòâóþùåé ñôîð-
ìèðîâàííûì òðåáîâàíèÿì è çàðó-
áåæíûì àíàëîãàì íà ôåäåðàëüíîì è
ðåãèîíàëüíîì óðîâíå.

Ñåðòèôèêàöèÿ ñèñòåì ìåíåäæ-
ìåíòà êà÷åñòâà ïðîèçâîäñòâà è ìåä-
òåõíèêè íà CE  ïî ÈÑÎ äëÿ âàæíåé-
øèõ èçäåëèé:

1. Ïîäãîòîâêà êîìïëåêòà íîðìà-
òèâíî-òåõíè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè
(òåõíè÷åñêîãî ôàéëà).

2. Ïðîâåäåíèå èñïûòàíèé ìåäè-
öèíñêîé òåõíèêè íà ñîîòâåòñòâèå
Åâðîïåéñêèì ñòàíäàðòàì è äîðàáîò-
êà îáðàçöîâ äî ñîîòâåòñòâèÿ òðåáî-
âàíèÿì ñòàíäàðòîâ.

3. Ïðèâåäåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ
ïîìåùåíèé è ñòàíäàðòíîãî è íå-
ñòàíäàðòíîãî èñïûòàòåëüíîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ â ñîîòâåòñòâèå ñ òðåáîâà-
íèÿìè Åâðîïåéñêèõ ñòàíäàðòîâ.

4. Ñåðòèôèêàöèÿ ñèñòåì ìåíåäæ-
ìåíòà êà÷åñòâà ïðîèçâîäñòâà è ìåäè-
öèíñêèõ èçäåëèé íà CE  ïî ÈÑÎ äëÿ
âàæíåéøèõ èçäåëèé.

Ê îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì ïî áèî-
òåõíîëîãèè ìîãóò áûòü îòíåñåíû:

ñòèìóëèðîâàíèå ñïðîñà ÷àñòíîãî
ñåêòîðà, âêëþ÷àÿ ñîâåðøåíñòâîâà-
íèå íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ ðûíêà áèîòåõíîëîãè÷åñ-
êîé ïðîäóêöèè, ðàñøèðåíèå ñôåðû
å¸ ïðèìåíåíèÿ;

ÔÀÐÌÀÖÅÂÒÈ×ÅÑÊÀß ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÑÒÜ

Àêòóàëüíàÿ òåìà
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ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ãîñó-
äàðñòâåííûõ çàêóïîê ïðîäóêöèè
áèîòåõíîëîãè÷åñêîé ïðîäóêöèè;

ñòèìóëèðîâàíèå ðàçâèòèÿ ñèñòå-
ìû ïðîôèëüíîãî ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ;

ðàçâèòèå ñèñòåìû ïðîôèëüíûõ
ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé;

ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé èíôðà-
ñòðóêòóðû è êîììåðöèàëèçàöèè
ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ èññëåäîâà-
íèé;

ñîçäàíèå òåððèòîðèàëüíûõ áèî-
òåõíîëîãè÷åñêèõ êëàñòåðîâ;

ïîääåðæêà âûõîäà íà âíåøíèå
ðûíêè ïðåäïðèÿòèé-ýêñïîðòåðîâ;

ïîääåðæêà ìåæäóíàðîäíîé êîîïå-
ðàöèè è ïðèâëå÷åíèÿ ïðÿìûõ îò-
å÷åñòâåííûõ è èíîñòðàííûõ èíâå-
ñòèöèé;
ñîäåéñòâèå ïðîõîæäåíèþ äîáðî-
âîëüíîé ñåðòèôèêàöèè ïðåäïðè-
ÿòèÿìè íà ñîîòâåòñòâèå ñòàíäàðòàì
ISO è ïðàâèëàì GMP;

èçäàíèå ó÷åáíûõ ìàòåðèàëîâ è ïðî-
âåäåíèå òðåíèíãîâ, ñâÿçàííûõ ñ ïî-
âûøåíèåì ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ, ìàðêåòèíãà è ïðîäàæ
íà ïðåäïðèÿòèÿõ-ïðîèçâîäèòåëÿõ;

ñîäåéñòâèå ó÷àñòèþ Ðîññèè â ðàáîòå
ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé â îá-
ëàñòè áèîòåõíîëîãèè;

ðàñïðîñòðàíåíèå ðûíî÷íûõ çíàíèé
è íàâûêîâ ó ñïåöèàëèñòîâ ìàëûõ è
ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé è ðàçâèòèå
ïðîôåññèîíàëüíûõ îòðàñëåâûõ àñ-
ñîöèàöèé;

ñîâåðøåíñòâîâàíèå íîðìàòèâíî-
ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêà
áèîòåõíîëîãè÷åñêîé ïðîäóêöèè;

Ìåõàíèçìîì ïðàêòè÷åñêîé ðåàëè-
çàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îá-
ëàñòè èììóíîïðîôèëàêòèêè èíôåê-
öèîííûõ áîëåçíåé â ÷àñòè îáåñïå÷å-
íèÿ ïîòðåáíîñòåé ëå÷åáíî-ïðîôèëàê-
òè÷åñêèõ è ñàíèòàðíî-ýïèäåìèîëîãè-
÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèé  ñòðàíû âûñîêîêà-
÷åñòâåííûìè  êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè
îòå÷åñòâåííûìè ìåäèöèíñêèìè èì-
ìóíîáèîëîãè÷åñêèìè  ïðåïàðàòàìè

äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñàíèòàðíî-ýïèäåìèî-
ëîãè÷åñêîãî áëàãîïîëó÷èÿ íàñåëåíèÿ
äîëæåí âêëþ÷àòü â ñåáÿ ñëåäóþùóþ
êîíêðåòíóþ ïðîãðàììó äåéñòâèé:

ïðèíÿòèå íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ
àêòîâ, íàïðàâëåííûõ íà îáåñïå÷å-
íèå ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè
ïðîèçâîäñòâà ìåäèöèíñêèõ èììó-
íîáèîëîãè÷åñêèõ ïðåïàðàòîâ
(ÌÈÁÏ);

äîñòèæåíèå ñàìîîáåñïå÷åííîñòè
ñòðàíû â ÌÈÁÏ è, ïðåæäå âñåãî â
ïðåïàðàòàõ ìàññîâîãî ïðèìåíåíèÿ;

ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå  â ïðîèç-
âîäñòâî íîâûõ è óñîâåðøåíñòâîâà-
íèå ñóùåñòâóþùèõ ìåäèöèíñêèõ
èììóíîáèîëîãè÷åñêèõ ïðåïàðàòîâ;

ñîçäàíèå ñîâðåìåííîãî óðîâíÿ ïðî-
èçâîäñòâà ÌÈÁÏ â ñîîòâåòñòâèè ñ
ñóùåñòâóþùèìè  îòå÷åñòâåííûìè
è ìåæäóíàðîäíûìè  ïðàâèëàìè
GMP;
îáåñïå÷åíèå ýêîíîìè÷åñêèõ  è ôè-
íàíñîâûõ óñëîâèé äëÿ äèíàìè÷íîãî
ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà ÌÈÁÏ;

ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ðàñøèðåíèÿ
ðûíêà ñáûòà ìåäèöèíñêèõ èììóíî-
áèîëîãè÷åñêèõ ïðåïàðàòîâ êàê âíó-
òðè ñòðàíû, òàê è çà ðóáåæîì;

ñîçäàíèå íåñíèæàåìûõ çàïàñîâ (ðå-
çåðâîâ) ïðåïàðàòîâ äëÿ ïðèìåíåíèÿ
â ñëó÷àå îñëîæíåíèÿ ýïèäñèòóàöèè.

22..  ÊÊîîììïïëëååêêññ  îîááååññïïåå÷÷èèââààþþùùèèõõ
ììååððîîïïððèèÿÿòòèèéé

1. Ãëàâíîå íàïðàâëåíèå ýâîëþöèè
ãîñóäàðñòâåííîé ïðîìûøëåííîé ïî-
ëèòèêè â ñòðàíàõ ñ ðàçâèòîé ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêîé õàðàêòåðèçóåòñÿ ïåðåõî-
äîì ê íàöèîíàëüíîé ïðîìûøëåííîé
ïîëèòèêå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, ãäå
ãîñóäàðñòâî è áèçíåñ âûñòóïàþò ðàâ-
íîöåííûìè ïàðòíåðàìè â åå ôîðìè-
ðîâàíèè è ðåàëèçàöèè, îáëàäàÿ, ðàâ-
íûìè ïðàâàìè è îòâåòñòâåííîñòüþ çà
èñïîëíåíèå ïðèíÿòûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ
ðåøåíèé â êîíòåêñòå óñòîé÷èâîãî ïðî-
ìûøëåííîãî ðàçâèòèÿ.

2. Â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè è óñè-
ëåíèÿ êîíêóðåíòíîé áîðüáû íà ìèðî-
âûõ ðûíêàõ ïðîìûøëåííûõ òîâàðîâ è
óñëóã ãîñóäàðñòâó íåîáõîäèìî ïðåä-
ïðèíÿòü ýíåðãè÷íûå óñèëèÿ ïî ðàçðà-

áîòêå íàöèîíàëüíîé ïîëèòèêè ñîçäà-
íèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîìûø-
ëåííîñòè, ôîðìèðóåìîé ñîâìåñòíî
ïðåäñòàâèòåëÿìè ãîñóäàðñòâà, áèçíåñà,
íàóêè, îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé ñ
òåì, ÷òîáû îïðåäåëèòü  íàèáîëåå êîí-
êóðåíòîñïîñîáíûå ñôåðû ðîññèéñêîãî
áèçíåñà, ñïîñîáíîãî âîéòè ñ íàöèî-
íàëüíûì êàïèòàëîì â çàïàäíûå òðàíñ-
íàöèîíàëüíûå êîðïîðàöèè, à òàêæå
êîíêóðåíòîñïîñîáíûå ñåêòîðû, â êî-
òîðûõ öåëåñîîáðàçíî ñîçäàòü ïîä ýãè-
äîé ðîññèéñêîãî êàïèòàëà îòå÷åñòâåí-
íûå ÒÍÊ çàïàäíîãî òèïà. Ýòî â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ ïîñèëüíî òîëüêî äëÿ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè ñ âûñî-
êîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ, ïîëüçó-
þùåéñÿ ñïðîñîì íà âíóòðåííåì è ìè-
ðîâîì ðûíêàõ. Îïèðàÿñü íà ïîòåíöè-
àëüíî âûñîêîå êà÷åñòâî ÷åëîâå÷åñêîãî
êàïèòàëà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ÷à-
ñòíûå êîðïîðàöèè áîëåå àêòèâíî
äîëæíû ó÷àñòâîâàòü â ñîçäàíèè ñòðóê-
òóð íîâîé ýêîíîìèêè, âûñîêèõ òåõíî-
ëîãèé, îáëàäàþùèõ íîâûìè êîíêó-
ðåíòíûìè ïðåèìóùåñòâàìè.

3. Îñîáî ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü íåîá-
õîäèìîñòü êàðäèíàëüíîãî èçìåíåíèÿ
ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû, â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü, ïî ãëàâíûì íàïðàâëåíèÿì, âëèÿ-
þùèì íà âûñîêóþ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü ïðîìûøëåííîñòè ñòðàíû â ìè-
ðîâîì ýêîíîìè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå:

âî-ïåðâûõ, ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà
òðåáóåòñÿ çíà÷èòåëüíîé óñèëåíèå
äåéñòâåííîñòè àíòèìîíîïîëüíîãî
çàêîíîäàòåëüñòâà ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ
ðàâíûõ óñëîâèé êîíêóðåíöèè;

âî-âòîðûõ, ñî ñòîðîíû ñóáúåêòîâ
ðûíêà íåîáõîäèìû íîâûå èìïóëüñû
ê áîëåå èíòåíñèâíîé êîíêóðåíöèè íà
âíóòðåííåì ðûíêå, â òîì ÷èñëå ñ çà-
ðóáåæíûìè ôèðìàìè, ÷òî ÿâëÿåòñÿ
ãëàâíûì óñëîâèåì âûõîäà íà âíåø-
íèå, â òîì ÷èñëå ðàçâèòûå, ðûíêè,
ò.å. â çîíó ãëîáàëüíîé êîíêóðåíöèè;

â-òðåòüèõ, ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ
"íàöèîíàëüíîé ïîëèòèêè êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîé ïðîìûøëåííîñòè"
âðÿä ëè âîçìîæíà áåç îðãàíèçàöèè
ïîñòîÿííîãî ìîíèòîðèíãà ñòðóêòóð-
íûõ ñäâèãîâ â ìèðîâîé ïðîìûøëåí-
íîñòè è èíñòèòóöèîíàëüíûõ èçìåíå-
íèé â áèçíåñ-ñðåäå è êà÷åñòâå ïðî-
ìûøëåííûõ ôèðì, âûòåêàþùèõ èç
òðåáîâàíèé äèíàìèêè ãëîáàëèçàöè-
îííîãî ïðîöåññà.
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4. Äëÿ ïîâûøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà è óðîâíÿ çàíÿòîñòè â ñòðàíå
ôèðìû äîëæíû äîáèòüñÿ ãëîáàëüíîé
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà îòêðûòûõ
è êîíêóðåíòíûõ ðûíêàõ êàê âíóòðè,
òàê è âíå Ðîññèè; ïðè ýòîì ãîñóäàð-
ñòâåííûå âëàñòè îáÿçàíû ñîçäàòü áëà-
ãîïðèÿòíûå äëÿ ïðîìûøëåííîãî ðàç-
âèòèÿ, ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè ïðîìûøëåííîñòè, íà-
ïðàâëåíèÿ äåéñòâèé â îáëàñòè ïðî-
ìûøëåííîé ïîëèòèêè.

5. Ñèñòåìà ìåõàíèçìîâ ðåãóëèðîâà-
íèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî âìåøàòåëüñòâà,
â ÷àñòíîñòè êîíôëèêòîâ ìåæäó çàäà÷à-
ìè ïîîùðåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òè ïðîìûøëåííîñòè è ñîçäàíèåì íî-
âûõ ðàáî÷èõ ìåñò äîëæíà áûòü ïðî-
çðà÷íîé, ñòàáèëüíîé è ïðåäñêàçóåìîé.

6. Ïîîùðåíèå íàóêîåìêèõ èíâåñòè-
öèé äîëæíà ñòàòü âûñîêîïðèîðèòåò-
íûì â ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêå ïîä-
äåðæêè èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññà. 

Ãëàâíîå âíèìàíèå ãîñóäàðñòâåí-
íûõ âëàñòåé â íàñòîÿùåå âðåìÿ äîëæ-
íî ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà ôîðìèðîâàíèè
òàêîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñðåäû,
êîòîðàÿ ïîâûøàåò âîçìîæíîñòè ôèðì
áûòü èííîâàöèîííûìè, ãèáêèìè è
êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè. Ðåôîðìà èí-
ñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû áèçíåñà, ïî-
âûøàþùàÿ àêòèâíîñòü êîíêóðåíöèè è
ïîîùðÿþùàÿ ôèðìû, âíåäðÿþùèåñÿ íà
íîâûå ðûíêè èëè ñîçäàâàåìûå íà íèõ çà-
íîâî, îäèí èç ãëàâíûõ ïðèîðèòåòîâ íî-
âîé ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè.

7. Ê ÷èñëó ïðèîðèòåòîâ ïîëèòèêè
ñîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà ðàçâèòèþ ïðî-
ìûøëåííîñòè ñëåäóåò îòíåñòè ïðîâå-
äåíèå ñòðóêòóðíîé ïîëèòèêè äëÿ óñêî-
ðåíèÿ ïðîöåññà ñîçäàíèÿ êëàñòåðîâ
êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ïðîèçâîäñòâ,
îïèðàþùèõñÿ íà ðåãèîíàëüíûå êîíêó-
ðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà Ðîññèè.

Âñå ñóáúåêòû ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè â
ýòîì êîíòåêñòå äîëæíû îáðåñòè ñâîè
ïðàâà è ñâîþ îòâåòñòâåííîñòü, êîòîðûå â
îáùåì âèäå ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü
ñëåäóþùèì îáðàçîì. Áèçíåñ îòâå÷àåò çà
âûñîêîå èííîâàöèîííîå êà÷åñòâî ôèð-
ìû - çàëîã óñïåøíîé êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè íà âíóòðåííåì è ìèðîâûõ ðûíêàõ;
ãîñóäàðñòâî íåñåò îòâåòñòâåííîñòü çà êà-
÷åñòâî ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñðåäû, êî-
òîðîå íå äîëæíî áûòü íèæå ñðåäíåãî ìè-
ðîâîãî êà÷åñòâà áèçíåñ-ñðåäû, ãäå ïðî-

èñõîäèò îñòðàÿ êîíêóðåíòíàÿ áîðüáà çà
îòñòàèâàíèå íàöèîíàëüíûõ ïîçèöèé â
ãëîáàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ñòðàí.

22..11..  ÈÈííââååññòòèèööèèîîííííîîåå  îîááååññïïåå÷÷ååííèèåå

Óñòàðåâøèå ïðîèçâîäñòâà ìåäèöèí-
ñêîé è ìèêðîáèîëîãè÷åñêîé (áèîòåõíî-
ëîãè÷åñêîé) ïðîìûøëåííîñòè ñ èçíî-
ñîì îñíîâíûõ ôîíäîâ áîëåå 60 % òðåáó-
þò âëèâàíèå ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ íà íî-
âîå ñòðîèòåëüñòâî, ðàñøèðåíèå è òåõíè-
÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ ïðåäïðèÿòèé.

Ïðîãíîç ïîòðåáíîñòè â èíâåñòèöèÿõ
íà 2006-2015 ãã. äëÿ ìåäèöèíñêîé ïðî-
ìûøëåííîñòè ñîñòàâëÿåò 32,1 ìëðä. ðóá-
ëåé, à äëÿ ìèêðîáèîëîãè÷åñêîé (áèîòåõ-
íîëîãè÷åñêîé) ïðîìûøëåííîñòè  - 150
ìëðä. ðóáëåé.

22..22..  ÈÈííííîîââààööèèîîííííîîåå  îîááååññïïåå÷÷ååííèèåå

Ñòèìóëèðîâàíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êîãî ïðîãðåññà äîëæíî çàíèìàòü âàæ-
íåéøåå ìåñòî ñðåäè íàïðàâëåíèé ãîñó-
äàðñòâåííîãî âîçäåéñòâèÿ íà ïðîìûø-
ëåííîå ðàçâèòèå: "Èííîâàöèîííàÿ ïîëè-
òèêà âñå áîëåå çàìåíÿåò òðàäèöèîííóþ
ïðîìûøëåííóþ ïîëèòèêó".

Â ñîîòâåòñòâèè ñ íîâûìè ïðèîðè-
òåòàìè ïðåæíÿÿ îðèåíòàöèÿ íà ïðå-
ñòèæíûå èññëåäîâàíèÿ è "áëåñòÿùèå
ïðîðûâû" óñòóïèëà ìåñòî îáåñïå÷å-
íèþ õîçÿéñòâåííîé ýôôåêòèâíîñòè è
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, øèðîêîãî
ïðîìûøëåííîãî èñïîëüçîâàíèÿ èííî-
âàöèé, â òîì ÷èñëå ïóòåì çàèìñòâîâà-
íèÿ çàðóáåæíûõ äîñòèæåíèé. Ãîñóäàð-
ñòâî äîëæíî âûäåëÿòü ñðåäñòâà ïðå-
èìóùåñòâåííî íà êîíêðåòíûå öåëè è
ïðîãðàììû, à íå íàïðàâëåíèÿ èññëåäî-
âàíèé, êâàëèôèöèðóÿ èññëåäîâàòåëü-
ñêèå öåíòðû â çàâèñèìîñòè îò óñïåø-
íîé êîììåðöèàëèçàöèè ïîëó÷åííûõ
ðåçóëüòàòîâ.

Â ìåäèöèíñêîé è ìèêðîáèîëîãè÷å-
ñêîé (áèîòåõíîëîãè÷åñêîé) ïðîìûø-
ëåííîñòè ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà
çàêëþ÷àåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, â äîëåâîì
ôèíàíñèðîâàíèè èííîâàöèîííîé ïî-
ëèòèêè.

Òàê, îñíîâíûìè óñëîâèÿìè ïðîâå-
äåíèÿ ýôôåêòèâíîé íàöèîíàëüíîé
ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè, îò ðåàëèçà-
öèè êîòîðîé âî ìíîãîì çàâèñèò ýêî-
íîìè÷åñêèé ðîñò, íåîáõîäèìî ñ÷èòàòü

ñëåäóþùèå:

èíòåðíàöèîíàëüíûé õàðàêòåð ïðî-
ìûøëåííîãî êîìïëåêñà, êîãäà íà
ïåðåäíèé ïëàí âûñòóïàþò ðàâíîï-
ðàâíûå ïðèíöèïû - êîíêóðåíöèÿ è
êîîïåðàöèÿ, ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ
÷åðåç ãèáêóþ ñèñòåìó ðàçíîîáðàç-
íûõ ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé ïî-
çâîëÿåò ñóáúåêòàì ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî ïðîöåññà óñèëèòü ñâîè ïîçè-
öèè íà ðûíêå â ðåçóëüòàòå âçàèìíî-
ãî îáìåíà èííîâàöèîííûìè ïîòåí-
öèàëàìè ñòîðîí;

àíòèìîíîïîëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî,
ïîçâîëÿþùåå ãîñóäàðñòâó èñïîëüçî-
âàòü âåñü íàó÷íî-ïðîìûøëåííûé ïî-
òåíöèàë êàê êðóïíûõ êîðïîðàöèé,
òàê è ìàëûõ âåí÷óðíûõ (ðèñêîâûõ)
ôèðì;

îõðàíó ïðîìûøëåííîé è èíòåëëåêòó-
àëüíîé ñîáñòâåííîñòè ãîñóäàðñòâîì,
â ñâÿçè ñ ó÷àñòèâøèìèñÿ ôàêòàìè
ïðîìûøëåííîãî øïèîíàæà, îòêàçà
îò ïëàòåæåé çà èñïîëüçîâàíèå ëèöåí-
çèé, ïðÿìîãî íåçàêîííîãî êîïèðîâà-
íèÿ íîâèíîê äðóãèõ ñòðàí;

àêòèâíîå íàëîãîâîå çàêîíîäàòåëüñò-
âî, áàçîâûìè ïîëîæåíèÿìè êîòîðîãî
ÿâëÿþòñÿ ïîíèæåííûå íàëîãè íà êîð-
ïîðàöèè, â êîòîðûõ âåäåòñÿ íàðàñòà-
þùèé èç ãîäà â ãîä îáúåì íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèõ è èíâåñòèöèîííûõ
ðàáîò íà âûñîêîì ìèðîâîì óðîâíå, â
öåëÿõ äàëüíåéøåãî ðàñøèðåíèÿ ïðî-
èçâîäñòâà è ïîâûøåíèÿ åãî êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè;

ýôôåêòèâíàÿ êðåäèòíî-ôèíàíñîâàÿ
ñèñòåìà, ïîçâîëÿþùàÿ â ìàêñèìàëü-
íî-êîðîòêèå ñðîêè âåñòè ôèíàíñîâûå
îïåðàöèè â ëþáîé òî÷êå Ðîññèè â
óäîáíîé äëÿ êëèåíòîâ ôîðìå, ñ ãèá-
êèìè ñòàâêàìè ó÷åòíîãî ïðîöåíòà.

Âàæíåéøèå äëÿ èííîâàöèîííîé
ñòðàòåãèè ãîñóäàðñòâà ïîëîæåíèÿ:

Íåîáõîäèìîñòü îïîðû íà ïðîìûø-
ëåííûå íîâîââåäåíèÿ èçìåíèëà âçà-
èìîîòíîøåíèÿ ìåæäó íàóêîé, òåõíî-
ëîãèåé è îáùåñòâîì, ÷òî ïðèâåëî ê
ñîçäàíèþ íîâîé èííîâàöèîííîé ñèñ-
òåìû.

Â àìîðòèçàöèîííîå çàêîíîäàòåëüñòâî
äîëæíî áûòü ââåäåíî ïîëîæåíèå îá
îñîáî ëüãîòíûõ óñëîâèÿõ ñïèñàíèÿ

ÔÀÐÌÀÖÅÂÒÈ×ÅÑÊÀß ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÑÒÜ

Àêòóàëüíàÿ òåìà
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ñòîèìîñòè íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ - â
òå÷åíèå ïåðâûõ òðåõ ëåò ýêñïëóàòà-
öèè ïî íîðìå, íå ïðåâûøàþùåé â
2,5 ðàçà íîðìó îáû÷íîé àìîðòèçà-
öèè. Êðîìå òîãî äîëæíî áûòü ïðåä-
óñìîòðåíî ïðåäîñòàâëåíèå íàëîãî-
âîãî êðåäèòà â ñëó÷àå óâåëè÷åíèè
çàòðàò íà ÍÈÎÊÐ.

Íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ èãðàþò ðàç-
íóþ ðîëü â ñîîòâåòñòâèè ñî ñâîåé
äâîéñòâåííîé ïðèðîäîé (îíè îäíî-
âðåìåííî îðèåíòèðîâàíû íà ïðîèç-
âîäñòâî çíàíèé è íà íîâîââåäåíèÿ,
ðåàëèçóåìûå íà ðûíêå), ïîýòîìó â êà-
÷åñòâå îñíîâíîãî ïðèîðèòåòà íà ïî-
ñëåäóþùèå ãîäû äîëæíà áûòü ðàçðà-
áîòêà è îñóùåñòâëåíèå ïîëèòèêè ðàç-
âèòèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé
- îñíîâíîé òî÷êè îïîðû âñÿêîé èí-
íîâàöèîííîé ïîëèòèêè.

Ãîñóäàðñòâî äîëæíî ðàçâèâàòü äëÿ
âñåé íàöèè â öåëîì ïîëèòèêó óï-
ðàâëåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèìè ðåñóð-
ñàìè, íàáëþäàÿ çà òåì, ÷òîáû ïîëó-
÷èë ðàçâèòèå ðåàëüíûé ðûíîê òåõ-
íîëîãèè åâðîïåéñêîãî è ìèðîâîãî
óðîâíÿ. Â öåëÿõ ñòèìóëèðîâàíèÿ
ðûíêà òåõíîëîãèé íåîáõîäèìî:

à) ñïîñîáñòâîâàòü ïîêóïêàì ðîñ-
ñèéñêîé è çàðóáåæíîé òåõíîëîãèè, â
òîì ÷èñëå ïóòåì èñïîëüçîâàíèÿ
ñðåäñòâ, îáðàçóþùèõñÿ áëàãîäàðÿ íà-
ëîãîâîìó êðåäèòó;

á) ïîääåðæèâàòü ÐÀÍ, ÐÀÌÍ,
ÂÓÇû è èññëåäîâàòåëüñêèå êîìïàíèè,
ðàáîòàþùèå ïî êîíòðàêòàì è èãðàþ-
ùèå âàæíóþ ðîëü â ðàñïðîñòðàíåíèè
òåõíîëîãèé, à òàêæå ìåëêèå è ñðåäíèå
ïðåäïðèÿòèÿ, äåéñòâóþùèå â îáëàñòè
"âûñîêèõ òåõíîëîãèé" è ñïîñîáñòâóþ-
ùèå èõ ïðåäëîæåíèþ;

â) ñïîñîáñòâîâàòü óñòàíîâëåíèþ
ñâÿçåé è óãëóáëåíèþ âçàèìîîòíîøå-
íèé ìåæäó ãîñóäàðñòâåííûìè íàó÷íû-
ìè èññëåäîâàíèÿìè è ïðåäïðèÿòèÿìè;

ã) ïðîâîäèòü ðåãèîíàëüíóþ ïîëè-
òèêó ÍÈÎÊÐ, îñíîâûâàþùóþñÿ, ñ îä-
íîé ñòîðîíû, íà ñîçäàíèè òàê íàçûâà-
åìûõ ðàéîííûõ "Ïîëþñîâ òåõíîëîãè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ" ìåæäóíàðîäíîãî
çíà÷åíèÿ, à ñ äðóãîé ñòîðîíû, íà èñ-
ïîëüçîâàíèè ýôôåêòà áëèçêîãî òåððè-
òîðèàëüíîãî ðàçìåùåíèÿ, ïîçâîëÿþ-
ùåãî ðàçâèâàòü ïëîäîòâîðíûå ñâÿçè
ìåæäó ãîñóäàðñòâåííûìè è ÷àñòíûìè

íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè ó÷ðåæäå-
íèÿìè;

ä) ïîîùðÿòü ïðîìûøëåííûå èñ-
ñëåäîâàíèÿ ÷àñòíûõ êîìïàíèé çà ñ÷åò
ïðÿìûõ è êîñâåííûõ ìåð ñîäåéñòâèÿ
ôèíàíñèðîâàíèþ ÍÈÎÊÐ, óïðîùåíèÿ
ïðîöåäóðû îïðåäåëåíèÿ îñíîâàíèé
äëÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ ïîìîùè â èííîâà-
öèîííûõ ìåðîïðèÿòèÿõ, ïîìîùè â
íàéìå èññëåäîâàòåëüñêîãî ïåðñîíàëà,
ñîçäàíèÿ ìåõàíèçìà ïîääåðæêè â îá-
ëàñòè ïðèîáðåòåíèÿ è òðàíñôåðòà òåõ-
íîëîãèé, óëó÷øåíèÿ óñëóã ïî íàëàæè-
âàíèþ ÍÈÎÊÐ (êîíñóëüòèðîâàíèå â
îáëàñòè ïàòåíòîâ, ðèñêîâîãî ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ, âûáîðà òåõíîëîãèé).

Â òî æå âðåìÿ, â öåëÿõ ïðåäîòâðà-
ùåíèÿ ðàñïûëåíèÿ ðåñóðñîâ, à òàêæå
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïîëèòèêè
ñòèìóëèðîâàíèÿ  äîëæåí áûòü ñôîð-
ìèðîâàí ïðèíöèï "äèñêðèìèíàöèè",
òî åñòü êðàéíå æåñòêîãî îòáîðà îáúåê-
òîâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè. Ãîñó-
äàðñòâåííàÿ ïîìîùü äîëæíà ðàñïðî-
ñòðàíÿòüñÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, íà ïðåä-
ïðèÿòèÿ, íàèáîëåå âîñïðèèì÷èâûå ê
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîìó ïðîãðåññó, à,
ñëåäîâàòåëüíî, è ïåðñïåêòèâíûå ñ òî÷-
êè çðåíèÿ íàñûùåíèÿ ðûíêà òîâàðîâ è
óñëóã.

Íàïðèìåð, ìîãóò áûòü ïðåäëîæå-
íû ñëåäóþùèå êðèòåðèè îòáîðà èí-
íîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ:

êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîåêòà ñ
òî÷êè çðåíèÿ çàòðàò è ïîòåíöè-
àëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöè-
àëüíîãî ýôôåêòà;

öåëåñîîáðàçíîñòü ïðîåêòà ñ òî÷êè
çðåíèÿ âîçìîæíîñòåé âíåäðåíèÿ
èííîâàöèé â ïðîèçâîäñòâî;

÷èñëî è êâàëèôèêàöèÿ çàíÿòûõ â
êîìïàíèÿõ è ó÷ðåæäåíèÿõ, ðåàëè-
çóþùèõ èññëåäîâàíèÿ;

ïðåäïîëàãàåìûé îáúåì ïðîèçâîä-
ñòâà íà îñíîâå âíåäðåííûõ èííî-
âàöèé, èõ äîëÿ íà âíóòðåííåì è
âíåøíèõ ðûíêàõ;

ïðåäïîëàãàåìàÿ äîëÿ ýêñïîðòà â
îáùåì îáúåìå ïðîèçâåäåííîé
ïðîäóêöèè;
äâèæåíèå âíóòðåííåãî è âíåøíå-
ãî ñïðîñà íà ñîçäàâàåìûé ïðî-
äóêò;

ñîñòîÿíèå ïëàòåæíîãî áàëàíñà ïî
ñîçäàâàåìîìó ïðîäóêòó;

ïîòåíöèàëüíîå èñïîëüçîâàíèå
èííîâàöèé â äðóãèõ îòðàñëÿõ;

ýíåðãîåìêîñòü íîâûõ òåõíîëîãèé
è èõ âîçäåéñòâèå íà îêðóæàþùóþ
ñðåäó.

22..33..  ÊÊààääððîîââîîåå  èè  ññîîööèèààëëüüííîîåå  îîááååññ--
ïïåå÷÷ååííèèåå

Ôåäåðàëüíûé çàêîí Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè "Î âûñøåì è ïîñëåâóçîâ-
ñêîì ïðîôåññèîíàëüíîì îáðàçîâà-
íèè" îïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü ïî-
âûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ñïåöèàëèñ-
òîâ íå ðåæå îäíîãî ðàçà â ïÿòü ëåò.

Ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè ïîñòàíîâëåíèåì îò 21 ÿíâàðÿ 2005
ã. óòâåðäèëî "Ïðàâèëà ðàçðàáîòêè, óò-
âåðæäåíèÿ è ââåäåíèÿ â äåéñòâèå ãîñó-
äàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàð-
òîâ íà÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî,
ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî, âûñøåãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî è ïîñëåâóçîâñêîãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ".

Äàííûå "Ïðàâèëà" òðåáóþò, ÷òîáû
Ãîñóäàðñòâåííûå îáðàçîâàòåëüíûå
ñòàíäàðòû ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ óòâåðæäàëèñü íå ðåæå îäíîãî ðà-
çà â 10 ëåò.

Ïðèñîåäèíåíèå Ðîññèè ê Áîëîíñêî-
ìó ïðîöåññó îçíà÷àåò ó÷àñòèå Ðîññèè â
åäèíîì îáùååâðîïåéñêîì ïðîñòðàí-
ñòâå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è àêòèâèçà-
öèþ óñèëèé ñ öåëüþ ðàçâèòèÿ ñèñòåì
îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà, ýôôåêòèâíîãî
èñïîëüçîâàíèÿ ñèñòåìû îáó÷åíèÿ êàä-
ðîâ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíöèïîì âó-
çîâñêîé àâòîíîìèè, îñíîâíàÿ îòâåò-
ñòâåííîñòü çà îáåñïå÷åíèå êà÷åñòâà îáó-
÷åíèÿ ëåæèò íà êàæäîì âóçå. Ýòî è ÿâ-
ëÿåòñÿ îñíîâîé äëÿ ðåàëüíîé ïîäîò÷åò-
íîñòè âûñøåé ôàðìàöåâòè÷åñêîé øêî-
ëû â ðàìêàõ íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû êà-
÷åñòâà. 

Ê 2006 ã. íàöèîíàëüíûå ñèñòåìû ïî
îáåñïå÷åíèþ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ
äîëæíû âêëþ÷àòü:

Îïðåäåëåíèå îáÿçàííîñòåé ó÷àñòâóþ-
ùèõ îðãàíîâ è ó÷ðåæäåíèé (ñòîðîí);
Îöåíêó ïðîãðàìì è âóçîâ, âêëþ-
÷àÿ âíóòðåííþþ è âíåøíþþ
îöåíêó;
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Ñèñòåìó àêêðåäèòàöèè, àòòåñòà-
öèè è ñîïîñòàâèìûõ ïðîöåäóð;

Ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî è
ïàðòíåðñòâî.

Â ñâÿçè ñ ýòèì âàæíûì ÿâëÿåòñÿ
ïðèíÿòèå íîâûõ êâàëèôèêàöèé ïî-
ñðåäñòâîì óêðåïëåíèÿ äèàëîãà â
ðàìêàõ âóçîâ, ìåæäó âóçàìè è ðàáî-
òîäàòåëÿìè.  Ïðè ýòîì íàöèîíàëü-
íàÿ ïîëèòèêà â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ
äîëæíà ïîäòîëêíóòü âóçû è äðóãèå
çàèíòåðåñîâàííûå îðãàíèçàöèè ê
óâåëè÷åíèþ âîçìîæíîñòåé äëÿ îáó-
÷åíèÿ â òå÷åíèè âñåé æèçíè íà óðîâ-
íå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, âêëþ÷àÿ
ïðèçíàíèå ïðåäûäóùåãî îáðàçîâà-
íèÿ.

Íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ íîâîé ñî-
âðåìåííîé ñèñòåìû ïîñëåâóçîâñêîãî
îáðàçîâàíèÿ ïðîäèêòîâàíî ñïåöèàëè-
çàöèåé è  äèôôåðåíöèàöèåé äåÿòåëü-
íîñòè  ñóáúåêòîâ ðûíêà, ÷òî ïîâëå÷åò
çà ñîáîé íåîáõîäèìîñòü èçìåíåíèÿ
ó÷åáíûõ ïðîãðàìì îòäåëüíî äëÿ ðà-
áîòíèêîâ ðîçíè÷íîãî, îïòîâîãî è ïðî-
èçâîäñòâåííîãî ñåêòîðà.

Íàñòîÿùèå íîâàöèè îáóñëîâëåíû
öåëûì ðÿäîì  ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ
è ãåîïîëèòè÷åñêèõ èçìåíåíèé â Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè è â ÷àñòíîñòè â
ñôåðå ëåêàðñòâåííîãî îáåñïå÷åíèÿ è
çäðàâîîõðàíåíèÿ, à èìåííî:

óñèëåíèåì ðîëè ãîñóäàðñòâåííîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ â ñôåðå îáðàùå-
íèÿ ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ, íà-
÷àâøèìèñÿ èçìåíåíèÿìè â ëåêàð-
ñòâåííîì îáåñïå÷åíèè, çíà÷è-
òåëüíîì îáíîâëåíèå íîðìàòèâíî-
ïðàâîâîé è çàêîíîäàòåëüíîé áà-
çû; 

ïëàíèðóåìûì âñòóïëåíèåì Ðîñ-
ñèè â ÂÒÎ è íåîáõîäèìîñòüþ âíå-
äðåíèÿ íàöèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ,
ñîîòâåòñòâóþùèì ìåæäóíàðîä-
íûì íîðìàòèâàì GXP, â òîì ÷èñ-
ëå ïðîèçâîäñòâà (GMP, ISO) íàä-
ëåæàùåé ïðàêòèêå äèñòðèáóöèè
(GDP) è íàäëåæàùåé àïòå÷íîé
ïðàêòèêå (GPP) è ò.ä.;

àêòèâíûìè ïðîöåññàìè " ñëèÿíèÿ
è ïîãëîùåíèÿ" íà ôàðìàöåâòè÷å-
ñêîì ðûíêå, ðîñòîì ìîíîïîëèçà-
öèè âñåõ ñåãìåíòîâ ôàðìàöåâòè-
÷åñêîãî ðûíêà;

ïîÿâëåíèåì íîâûõ ôîðì îðãàíèçà-
öèè è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ôàðìà-
öåâòè÷åñêîãî áèçíåñà (àïòå÷íûå ñå-
òè, ìàãàçèíû "Êðàñîòà è çäîðîâüå",
êîíòðàêòíîå ïðîèçâîäñòâî, out-
sourcing, ïåðåíîñ  ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ìîùíîñòåé çàïàäíûõ êîìïà-
íèé â Ðîññèþ, ïîêóïêà è ïðîäàæà
îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ
êîìïàíèé, çàïàäíûå èíâåñòèöèè â
ôàðìàöåâòè÷åñêóþ èíäóñòðèþ Ðîñ-
ñèè è ò.ä.);

Ñîâåðøåíñòâîâàíèåì ñëóæáû àíà-
ëèòè÷åñêîé òîêñèêîëîãèè è ñóäåá-
íîé ìåäèöèíñêîé ýêñïåðòèçû â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ïðèíöèïàìè è ïðèî-
ðèòåòàìè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòè-
êè â ñôåðàõ õèìè÷åñêîé áåçîïàñíî-
ñòè, ïðîòèâîäåéñòâèÿ îáîðîòó íàð-
êîòèêîâ êîíòðîëÿ íàä íåìåäèöèí-
ñêèì óïîòðåáëåíèåì íàðêîòè÷åñêèõ
ñðåäñòâ, ïñèõîòðîïíûõ è äð. âå-
ùåñòâ.

ïðîãíîçîì äàëüíåéøèõ ïðåîáðà-
çîâàíèé â ñôåðå  çäðàâîîõðàíåíèÿ
è ëåêàðñòâåííîãî îáåñïå÷åíèÿ,
ïðè êîòîðîì ðîëü ôàðìàöåâòîâ è
êëèíè÷åñêèõ ôàðìàêîëîãîâ áóäåò
âîçðàñòàòü è âèäîèçìåíÿòüñÿ ïó-
òåì âçàèìíîé èíòåãðàöèè;

àêòèâèçàöèåé ðîëè îáùåñòâåííûõ
ïðîôåññèîíàëüíûõ îðãàíèçàöèé
è ôîðìèðîâàíèåì èäåîëîãèè "ñî-
öèàëüíîé îðèåíòèðîâàííîñòè
áèçíåñà".

Ñîâîêóïíîñòü âñåõ ýòèõ ôàêòî-
ðîâ äèêòóåò ñðî÷íóþ íåîáõîäè-
ìîñòü êà÷åñòâåííîãî ïðåîáðàçîâà-
íèÿ ñèñòåìû ïîñëåâóçîâñêîãî îá-
ðàçîâàíèÿ. 

Êîíòèíãåíòîì îáó÷àþùèõñÿ â
ñèñòåìå ïîñëåâóçîâñêîãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿþò-
ñÿ ëèöà, èìåþùèå äèïëîìû ãîñó-
äàðñòâåííîãî îáðàçöà ñïåöèàëèñòà,
áàêàëàâðà, èíòåðíà èëè ìàãèñòðà.

Íåîáõîäèìî ïðîâåñòè êîìïëåêñ
èññëåäîâàíèé ïî ñîçäàíèþ íîâîé
ñèñòåìû, ìîäåðíèçèðîâàííîé îð-
ãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû è òåõíî-
ëîãèè ïîñëåâóçîâñêîãî îáðàçîâà-
íèÿ äëÿ ïîäãîòîâêè êàäðîâ â îáëà-
ñòè íàóêîåìêèõ õèìè÷åñêèõ, áèî-
òåõíîëîãè÷åñêèõ è ôàðìàöåâòè÷åñ-
êèõ òåõíîëîãèé.

22..44..  ÈÈííññòòèèòòóóööèèîîííààëëüüííîîåå  îîááååññïïåå--
÷÷ååííèèåå

Ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ "íàöèî-
íàëüíîé ïîëèòèêè êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîé ïðîìûøëåííîñòè" âðÿä ëè âîç-
ìîæíà áåç îðãàíèçàöèè ïîñòîÿííîãî
ìîíèòîðèíãà ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ â
ìèðîâîé ïðîìûøëåííîñòè è èíñòèòó-
öèîíàëüíûõ èçìåíåíèé â áèçíåñ-ñðåäå
è êà÷åñòâå ïðîìûøëåííûõ ôèðì, âû-
òåêàþùèõ èç òðåáîâàíèé äèíàìèêè
ãëîáàëèçàöèîííîãî ïðîöåññà.

Äëÿ ïîâûøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà è óðîâíÿ çàíÿòîñòè â ñòðàíå
ôèðìû äîëæíû äîáèòüñÿ ãëîáàëüíîé
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà îòêðûòûõ
è êîíêóðåíòíûõ ðûíêàõ êàê âíóòðè,
òàê è âíå Ðîññèè; ïðè ýòîì ãîñóäàð-
ñòâåííûå âëàñòè îáÿçàíû ñîçäàòü áëà-
ãîïðèÿòíûå äëÿ ïðîìûøëåííîãî ðàç-
âèòèÿ, ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè ïðîìûøëåííîñòè, íà-
ïðàâëåíèÿ äåéñòâèé â îáëàñòè ïðî-
ìûøëåííîé ïîëèòèêè.

Ïîîùðåíèå íàóêîåìêèõ èíâåñòè-
öèé äîëæíà ñòàòü âûñîêîïðèîðèòåò-
íûì â ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêå ïîä-
äåðæêè èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññà.

Ê ÷èñëó ïðèîðèòåòîâ ïîëèòèêè ñî-
äåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà ðàçâèòèþ ïðî-
ìûøëåííîñòè ñëåäóåò îòíåñòè ïðîâå-
äåíèå ñòðóêòóðíîé ïîëèòèêè äëÿ óñêî-
ðåíèÿ ïðîöåññà ñîçäàíèÿ êëàñòåðîâ
êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ïðîèçâîäñòâ,
îïèðàþùèõñÿ íà ðåãèîíàëüíûå êîíêó-
ðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà Ðîññèè.

Âñå ñóáúåêòû ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè
â ýòîì êîíòåêñòå äîëæíû îáðåñòè ñâîè
ïðàâà è ñâîþ îòâåòñòâåííîñòü, êîòî-
ðûå â îáùåì âèäå ìîæíî ñôîðìóëè-
ðîâàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì: áèçíåñ
îòâå÷àåò çà âûñîêîå èííîâàöèîííîå
êà÷åñòâî ôèðìû - çàëîã óñïåøíîé
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà âíóòðåí-
íåì è ìèðîâîì ðûíêàõ; ãîñóäàðñòâî
íåñåò îòâåòñòâåííîñòü çà êà÷åñòâî
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñðåäû, êîòîðîå
íå äîëæíî áûòü íèæå ñðåäíåãî ìèðî-
âîãî êà÷åñòâà áèçíåñ-ñðåäû, ãäå ïðîèñ-
õîäèò îñòðàÿ êîíêóðåíòíàÿ áîðüáà çà
îòñòàèâàíèå íàöèîíàëüíûõ ïîçèöèé â
ãëîáàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ñòðàí.

Ãëàâíîå âíèìàíèå ãîñóäàðñòâåí-
íûõ âëàñòåé â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñîñðå-

ÔÀÐÌÀÖÅÂÒÈ×ÅÑÊÀß ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÑÒÜ

Àêòóàëüíàÿ òåìà
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äîòî÷èâàåòñÿ íà ôîðìèðîâàíèè òàêîé
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñðåäû, êîòîðàÿ
ïîâûøàåò âîçìîæíîñòè ôèðì áûòü
èííîâàöèîííûìè, ãèáêèìè è êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíûìè. Ðåôîðìà èíñòèòó-
öèîíàëüíîé ñðåäû áèçíåñà, ïîâûøàþ-
ùàÿ àêòèâíîñòü êîíêóðåíöèè è ïîîù-
ðÿþùàÿ ôèðìû, âíåäðÿþùèåñÿ íà íî-
âûå ðûíêè èëè ñîçäàâàåìûå íà íèõ çà-
íîâî, îäèí èç ãëàâíûõ ïðèîðèòåòîâ
íîâîé ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè.

Èíñòèòóöèîíàëüíûìè îðãàíàìè
ïðîâåäåíèÿ ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè
â Ðîññèè ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèå è êîíñóëüòàöèîííûå ó÷-
ðåæäåíèÿ.

Ðîññèéñêàÿ Àêàäåìèÿ íàóê;
Ðîññèéñêàÿ Àêàäåìèÿ ìåäèöèíñêèõ
íàóê;
Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;
Ðîññèéñêàÿ èíæåíåðíàÿ Àêàäåìèÿ;
Ðîññèéñêàÿ Àññîöèàöèÿ ôàðìàöåâòè-
÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé;
Ñîþç áèîòåõíîëîãîâ;
Ìèíèñòåðñòâî ïðîìûøëåííîñòè è
ýíåðãåòèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ïîìèìî ýòîãî Ìèíèñòåðñòâî ïðî-
ìûøëåííîñòè è ýíåðãåòèêè Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè äîëæíî ôîðìèðîâàòü
Ñîâåòû ïî ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêå
èç ïðåäñòàâèòåëåé áèçíåñà, ãîñóäàð-
ñòâà è ïðîôñîþçîâ äëÿ îáñóæäåíèÿ è
âûðàáîòêè ñîâìåñòíûõ ðåøåíèé â îá-
ëàñòè ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè,
ÍÒÏ, çàíÿòîñòè è ò.ï.

22..55..  ÇÇààêêîîííîîääààòòååëëüüííîîåå  îîááååññïïåå÷÷ååííèèåå  

Äëÿ ðåàëèçàöèè ïðåäëàãàåìîé
Ñòðàòåãèè íåîáõîäèìà ðàçðàáîòêà ñëå-
äóþùèõ Ôåäåðàëüíûõ çàêîíîâ:

Ôåäåðàëüíûé çàêîí "Î ëåêàðñòâåí-
íûõ ñðåäñòâàõ" (íîâûé âàðèàíò);

Ôåäåðàëüíûé çàêîí "Î ìåäèöèíñêèõ
èçäåëèÿõ";

Îáùèé òåõíè÷åñêèé ðåãëàìåíò "Î
áèîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè";

Ñïåöèàëüíûé òåõíè÷åñêèé ðåãëà-
ìåíò "Î áåçîïàñíîñòè áèîòåõíîëîãè-
÷åñêèõ è ìèêðîáèîëîãè÷åñêèõ   ïðî-
èçâîäñòâ";
Ñïåöèàëüíûé òåõíè÷åñêèé ðåãëà-
ìåíò "Î áåçîïàñíîñòè ðàçðàáîòêè,

ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ãåííîìî-
äèôèöèðîâàííûõ ïðîäóêòîâ";

Ñïåöèàëüíûé òåõíè÷åñêèé ðåãëà-
ìåíò "Î òðàíñãåííûõ ðàñòåíèÿõ";

Ñïåöèàëüíûé òåõíè÷åñêèé ðåãëà-
ìåíò "Î òðàíñãåííûõ æèâîòíûõ";

Ñïåöèàëüíûé òåõíè÷åñêèé ðåãëà-
ìåíò "Î áåçîïàñíîñòè  ñðåäñòâ äèà-
ãíîñòèêè èí âèòðî";

Ôåäåðàëüíûé çàêîí "Î ãîñóäàðñòâåí-
íîì ðåãóëèðîâàíèè ãåííîèíæåíåð-
íîé äåÿòåëüíîñòè" (íîâûé âàðèàíò);

Ôåäåðàëüíûé çàêîí "Î ñàíèòàðíî-
ýïèäåìèîëîãè÷åñêîì áëàãîïîëó÷èè
íàñåëåíèÿ" (íîâûé âàðèàíò);
Ôåäåðàëüíûé çàêîí "Î êà÷åñòâå è
áåçîïàñíîñòè ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ"
(íîâûé âàðèàíò);

Ôåäåðàëüíûé çàêîí "Î âíåñåíèè
èçìåíåíèé â ôåäåðàëüíûé çàêîí "Î
ãîñóäàðñòâåííîì ðåãóëèðîâàíèè
ïðîèçâîäñòâà è îáîðîòà ýòèëîâîãî
ñïèðòà, àëêîãîëüíîé è ñïèðòîñîäåð-
æàùåé ïðîäóêöèè" (â ÷àñòè óòî÷íå-
íèÿ îòäåëüíûõ ïîíÿòèé è äîïîëíè-
òåëüíûõ ìåðàõ ïî óñèëåíèþ ãîñóäàð-
ñòâåííîãî êîíòðîëÿ â äàííîé ñôåðå); 

Ôåäåðàëüíûé çàêîí "Îá èñïîëüçîâà-
íèè àëüòåðíàòèâíûõ âèäîâ ìîòîðíî-
ãî òîïëèâà" (âêëþ÷èâ ïîëîæåíèÿ,
íàïðàâëåííûå íà ñòèìóëèðîâàíèå
èñïîëüçîâàíèÿ ñïèðòà è âîäîðîäà,
ïîëó÷àåìûõ èç âîçîáíîâëÿåìûõ èñ-
òî÷íèêîâ);

Ôåäåðàëüíûé çàêîí "Îá îáîðîòå ìè-
êðîáíûõ áèîðåñóðñîâ â îáëàñòè áèî-
òåõíîëîãèè";

Ôåäåðàëüíûé çàêîí "Î ãîñóäàðñòâåí-
íîé ãåíîìíîé ðåãèñòðàöèè";

Ôåäåðàëüíûé çàêîí "Î ïîðÿäêå ââîçà
è âûâîçà ñ òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè íàóêîåìêîé áèîòåõíîëî-
ãè÷åñêîé ïðîäóêöèè".

22..66..  ÑÑûûððüüååââîîåå  îîááååññïïåå÷÷ååííèèåå

Îáåñïå÷åíèå ñûðüåì, ìàòåðèàëàìè
è êîìïëåêòóþùèìè èçäåëèÿìè
ïðîèçâîäñòâà ìåäèöèíñêîé ïðîäóê-
öèè ÿâëÿåòñÿ ñëîæíîé ïðîáëåìîé,
ïîñêîëüêó îáùåå ÷èñëî íàèìåíîâà-

íèé âñåõ âèäîâ ñûðüÿ è ò.ï. ñîñòàâëÿ-
åò áîëåå 100 òûñÿ÷ íàèìåíîâàíèé.

Â ýòîì ñëó÷àå áåç ìåæäóíàðîäíîé
òîðãîâëè è êîîïåðàöèè íåâîçìîæíî
îáîéòèñü.  Âìåñòå ñ òåì äàííîé ñòðà-
òåãèåé ïðåäóñìîòðåíî îðãàíèçàöèÿ è
óâåëè÷åíèå ñóáñòàíöèé äëÿ ïðîèç-
âîäñòâà ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ.

22..77..  ÝÝêêîîëëîîããèè÷÷ååññêêààÿÿ  ááååççîîïïààññííîîññòòüü

Ôàðìàöåâòè÷åñêèå ïðîèçâîäñòâà
ñëåäóåò îòíåñòè ê "÷èñòûì ïðîèçâîä-
ñòâàì", êîòîðûå ìîãóò ðàçìåùàòüñÿ â
ãîðîäàõ (íàïðèìåð, Óôà, Ñàíêò-Ïåòåð-
áóðã, Éîøêàð-Îëà, Êóðñê, Ìîñêâà).

Ïðîèçâîäñòâî ìåäèöèíñêèõ èçäå-
ëèé îòíîñèòñÿ ê ìàøèíîñòðîèòåëüíûì
ïðîèçâîäñòâàì ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè
òðåáîâàíèÿìè ïî ýêîëîãèè.

Äëÿ áèîòåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîèç-
âîäñòâ èìåþòñÿ ñîáñòâåííûå æåñòêèå
ýêîëîãè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ.

22..88..  ÌÌååððîîïïððèèÿÿòòèèÿÿ,,  îîááååññïïåå÷÷èèââààþþùùèèåå
ýýôôôôååêêòòèèââííîîåå  ôôóóííêêööèèîîííèèððîîââààííèèåå  îîòò--
ððààññëëèè  ââ  óóññëëîîââèèÿÿõõ  ððååææèèììàà  ÂÂÒÒÎÎ

Ãîñóäàðñòâî ðåãóëèðóåò âíåøíåýêî-
íîìè÷åñêèå ñâÿçè ñ ïîìîùüþ òàìîæåí-
íîé ïîëèòèêè è ïðîöåäóð â ðàìêàõ ÂÒÎ
ïóòåì ñíÿòèÿ òàðèôíûõ è íåòàðèôíûõ
îãðàíè÷åíèé â òîðãîâëå, îãðàíè÷åíèÿ
ãîñóäàðñòâåííîãî ñóáñèäèðîâàíèÿ ýêñ-
ïîðòà, àíòèäåìïèíãîâîé ïîëèòèêè.

Èçâåñòíî, ÷òî ôèíàíñèðîâàíèå ãî-
ñóäàðñòâîì ÍÈÎÊÐ, â òîì ÷èñëå â îáëà-
ñòè âûñîêèõ òåõíîëîãèé, â ãîñóäàð-
ñòâåííîì èëè ÷àñòíîì ñåêòîðàõ ýêîíî-
ìèêè íèêàêèìè ïðîöåäóðàìè ÂÒÎ íå
çàïðåùàåòñÿ âïëîòü äî ðåøåíèÿ âîïðî-
ñà î ñåðèéíîì ïðîèçâîäñòâå âíîâü ñî-
çäàííîé ïðîäóêöèè íà êîíêðåòíûõ
ïðåäïðèÿòèÿõ. Çäåñü âñòóïàþò â ñèëó
êîíêóðñû è òåíäåðû, è äàëåå ãîñóäàð-
ñòâî íå èìååò ïðàâà ñóáñèäèðîâàòü êîì-
ìåð÷åñêîå îñâîåíèå ïðîäóêöèè ôèðìà-
ìè, ïîñêîëüêó áóäóò íàðóøåíû ñïðàâåä-
ëèâûå óñëîâèÿ êîíêóðåíöèè è òîðãîâëè
íà âíóòðåííåì è âíåøíåì ðûíêàõ.

33..  ÈÈññòòîî÷÷ííèèêêèè  ôôèèííààííññèèððîîââààííèèÿÿ  ððååàà--
ëëèèççààööèèèè  

Ñòðàòåãèé ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ïðå-
îáðàçîâàòü ìåäèöèíñêóþ è ìèêðî-
áèîëîãè÷åñêóþ (áèîòåõíîëîãè÷åñ-
êóþ) ïðîìûøëåííîñòü â êîíêó-
ðåíòíóþ ïðîìûøëåííîñòü âûïóñ-
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êàþùóþ ïðîäóêöèþ ñîîòâåòñòâóþ-
ùóþ ìèðîâîìó ðûíêó.

Ðåøåíèå çàäà÷è ñîçäàíèÿ êîíêó-
ðåíòíîé ïðîìûøëåííîñòè òðåáóåò:

êàðäèíàëüíîãî èçìåíåíèÿ íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâîé áàçû ñâÿçàííîé ñ
îáðàùåíèåì ëåêàðñòâåííûõ
ñðåäñòâ, ìåäèöèíñêèõ èçäåëèé è
áèîòåõíîëîãè÷åñêîé ïðîäóêöèè

ôèíàíñèðîâàíèÿ ÍÈÐ è ÎÊÐ

èíâåñòèöèé â îñíîâíîé è îáîðîò-
íûé êàïèòàë

Ñòðàòåãèÿ ïðåäóñìàòðèâàåò ïðè-
âëå÷åíèå èíâåñòèöèé èç ðàçëè÷íûõ
èñòî÷íèêîâ. Îïòèìàëüíûì ïóòåì ðå-
øåíèå ïðîáëåìû èíâåñòèöèé ÿâëÿåòñÿ
êîìáèíèðîâàííûé âàðèàíò, ñî÷åòàþ-
ùèé ïðÿìîå ãîñóäàðñòâåííîå ôèíàí-
ñèðîâàíèå èíâåñòèöèé â îñíîâíûå
ôîíäû ïðåäïðèÿòèÿ (â ðàçìåðå îò 10%
äî 30% îáùåãî îáúåìà èíâåñòèöèé) è
íà ÍÈÎÊÐ ñ ìåðàìè ïî ðàçâèòèþ è
ïðèâëå÷åíèþ íå ãîñóäàðñòâåííûõ èí-

âåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ è ñîáñòâåí-
íûõ ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèÿ. Ðàñïðåäå-
ëåíèå èíâåñòèöèé ïî èñòî÷íèêàì
ôèíàíñèðîâàíèÿ ïîêàçàíû â òàáëè-
öå.

44..  ÌÌîîííèèòòîîððèèííãã  èè  êêîîííòòððîîëëüü

Êîíòðîëü ðåàëèçàöèè Ñòðàòåãèè
îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâàíèè Ñåòå-
âîãî ïëàíà-ãðàôèêà ðåøåíèÿ çàäà÷
è Ïëàíà ìåðîïðèÿòèé.

Êîíòðîëü îñóùåñòâëÿåòñÿ Ïðà-
âèòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè, Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ  Ðîññèè,
Ìèíïðîìýíåðãî Ðîññèè è äðóãèìè
ôåäåðàëüíûìè îðãàíàìè èñïîëíè-
òåëüíîé âëàñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ èõ
êîìïåòåíöèåé.

Ìåðû ïî êîíòðîëþ, ìîíèòîðèí-
ãó è èñïîëíåíèÿ ìåðîïðèÿòèé Ñòðà-
òåãèè, âêëþ÷àþò ââåäåíèå åæåêâàð-
òàëüíîé ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè
ïî åå ðåàëèçàöèè. Ïåðå÷åíü ïîêàçà-
òåëåé è ïîðÿäîê ïðåäñòàâëåíèÿ îò-
÷åòíîñòè óñòàíàâëèâàþòñÿ Ôåäå-

ðàëüíîé ñëóæáîé ãîñóäàðñòâåííîé
ñòàòèñòèêè ïî ñîãëàñîâàíèþ ñ Ìè-
íýêîíîìðàçâèòèÿ  Ðîññèè.

Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ è òîðãîâëè
Ðîññèè ñ ó÷àñòèå Ìèíôèíà Ðîññèè,
çàèíòåðåñîâàííûõ îðãàíîâ ãîñóäàð-
ñòâåííîé âëàñòè Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè è îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé
âëàñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè îðãàíèçóåò ýêñïåðòíûå ïðî-
âåðêè õîä ðåàëèçàöèè îòäåëüíûõ
ìåðîïðèÿòèé Ñòðàòåãèè. Ïðè ýòîì
îáðàùàåòñÿ âíèìàíèå íà äîñòèæå-
íèå êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ, âûïîë-
íåíèå ñðîêîâ ðåàëèçàöèè ìåðîïðè-
ÿòèé, öåëåâîå è ýôôåêòèâíîå èñ-
ïîëüçîâàíèå áþäæåòíûõ ñðåäñòâ.

Ïî ðåçóëüòàòàì ýêñïåðòíûõ
ïðîâåðîê ïîäãîòàâëèâàþòñÿ ïðåä-
ëîæåíèÿ äëÿ âíåñåíèÿ â Ïðàâè-
òåëüñòâî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè î
öåëåñîîáðàçíîñòè ïðîäîëæåíèè
ðàáîò è ôèíàíñèðîâàíèÿ Ñòðàòå-
ãèé èëè îá èõ ïðåêðàùåíèè, ïðè-
ìåíåíèè ñàíêöèé ê ó÷àñòíèêàì åå
ðåàëèçàöèè.

ÈÈññòòîî÷÷ííèèêêèè  
ôôèèííààííññèèððîîââààííèèÿÿ

ÔÔèèííààííññîîââûûåå  ððååññóóððññûû,,  ììëëððää..  ððóóááëëååéé

ÂÂññååããîî  
22000055--22001155  ãããã..

ÂÂ  òòîîìì  ÷÷èèññëëåå  ííàà::

ÍÍÈÈÎÎÊÊÐÐ
èèííââååññòòèèööèèîîííííûûåå

ïïððîîååêêòòûû

Âñåãî: 200 33 167

â òîì ÷èñëå:

Ôåäåðàëüíûé áþäæåò 10 3 7

Áþäæåòû ñóáúåêòîâ ÐÔ 1 - 1

Ñðåäñòâà ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé 5 - 5

Ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà ïðåäïðèÿòèé, âñåãî 73,3 30 43,3

Ïðèâëå÷åííûå ñðåäñòâà (êðåäèòû áàíêîâ è äð.), âñåãî: 110,7 8 102,7

Àêòóàëüíàÿ òåìà

ÔÀÐÌÀÖÅÂÒÈ×ÅÑÊÀß ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÑÒÜ
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ÔÀÐÌÀÖÅÂÒÈ×ÅÑÊÀß ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÑÒÜ

Íà ñàììèòå ãëàâ ãîñóäàðñòâ
ÑÍÃ â Êàçàíè 2006 ã. îáúÿâëåí ãî-
äîì Ñîäðóæåñòâà Íåçàâèñèìûõ Ãî-
ñóäàðñòâ. Çà 15 ëåò, ïðîøåäøèõ ñ
ìîìåíòà ðàñïàäà ÑÑÑÐ è îáðàçîâà-
íèÿ ÑÍÃ, â íîâûõ íåçàâèñèìûõ ãî-
ñóäàðñòâàõ ïðîèçîøëè ñåðüåçíûå
èçìåíåíèÿ è ïðåîáðàçîâàíèÿ â
ýêîíîìè÷åñêîé, ïîëèòè÷åñêîé è
ñîöèàëüíîé ñôåðàõ. Ýòè ïðåîáðà-
çîâàíèÿ çàòðîíóëè è ñôåðó îáðà-
ùåíèÿ ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ.
Ïðåæäå âñåãî, íà ìåñòå åäèíîé ñèñ-
òåìû ðåãèñòðàöèè è êîíòðîëÿ, ñó-
ùåñòâîâàâøåé â Ñîâåòñêîì Ñîþçå,
îáðàçîâàëîñü äâåíàäöàòü ñòðóêòóð
ðåãóëèðîâàíèÿ îáîðîòà ëåêàðñòâ,
äâåíàäöàòü íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ
áàç, äâåíàäöàòü ñèñòåì ïîäãîòîâêè
è ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ. Âçàìåí
åäèíîé ãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìû
ëåêàðñòâåííîãî îáåñïå÷åíèÿ â äî-
ñòàòî÷íî êîðîòêèé ñðîê ñëîæèëñÿ

ôàðìàöåâòè÷åñêèé ðûíîê, êîòî-
ðûé â ïîñëåäíèå ãîäû ïî äèíàìèêå
ðîñòà îïåðåæàåò òåìïû ðîñòà ìè-
ðîâîãî ôàðìðûíêà. Ñëîæèëàñü ñè-
ñòåìà äèñòðèáóöèè, îõâàòûâàþùàÿ
êàê ìåñòíûé, ðåãèîíàëüíûé óðî-
âåíü, òàê è ýôôåêòèâíî ðàáîòàþ-
ùàÿ íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå. Ôàê-
òè÷åñêè óíè÷òîæåííîå â ïåðâûå
ãîäû ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ëîêàëüíîå
íàöèîíàëüíîå ôàðìàöåâòè÷åñêîå
ïðîèçâîäñòâî âîçðîæäàåòñÿ è ñå-
ãîäíÿ, ïåðåõîäÿ íà ìåæäóíàðîäíûå
ñòàíäàðòû (GMP), èìååò íåïëîõèå
òåìïû ðîñòà. Îíî ñòàíîâèòñÿ ïðè-
âëåêàòåëüíûì äëÿ çàðóáåæíûõ èí-
âåñòîðîâ, ðàñøèðÿåòñÿ àññîðòè-
ìåíòíûé ïîðòôåëü, ðàçâèâàåòñÿ
êîíòðàêòíîå ïðîèçâîäñòâî, èäåò
ðåêîíñòðóêöèÿ ñòàðûõ è ñòðîè-
òåëüñòâî íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ïëîùàäîê. Âìåñòî óáîãèõ ìóíèöè-
ïàëüíûõ àïòåê ñ èçâå÷íûì îòñóò-
ñòâèåì íåîáõîäèìûõ ëåêàðñòâ è çà-
ïàõîì âàëåðèàíû, ïðèøëè ñîâðå-
ìåííûå àïòå÷íûå ñåòè ñ ÿðêèìè
âèòðèíàìè, øèðîêèì àññîðòèìåí-
òîì ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ, êîì-
ïüþòåðèçèðîâàííûìè çàëàìè è íå-
ðåäêî ñ êðóãëîñóòî÷íûì ðåæèìîì
ðàáîòû, ÷åãî íå óâèäèøü äàæå â
ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàíàõ.
Äèíàìèêà ôàðìðûíêîâ, îáùèå
ïðîáëåìû, ñòðåìëåíèå ñîîòâåò-
ñòâîâàòü ìèðîâûì ñòàíäàðòàì
ïîäòîëêíóëî èõ ó÷àñòíèêîâ ê îáðà-
çîâàíèþ îòðàñëåâûõ îáúåäèíåíèé
è àññîöèàöèé, îòñòàèâàþùèõ ïðî-
ôåññèîíàëüíûå èíòåðåñû, ó÷àñòâó-
þùèõ â íîðìîòâîð÷åñòâå, âåäóùèõ
äèàëîã ñ ãîñóäàðñòâåííûìè ñòðóê-
òóðàìè.  Ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò â

ñòðàíàõ Ñîäðóæåñòâà ïîçâîëèë
âïåðâûå çà ïîñëåäíèå ãîäû ðåàëü-
íî çàíÿòüñÿ ðåàëèçàöèåé ñîöèàëü-
íûõ ïðîãðàìì, â òîì ÷èñëå ëåêàð-
ñòâåííûì îáåñïå÷åíèåì êàòåãîðèè
ãðàæäàí, èìåþùèõ ïðàâî íà ëüãî-
òû.

Ïÿòíàäöàòèëåòèå - ýòî íå òîëü-
êî âðåìÿ äëÿ ïîäâåäåíèÿ èòîãîâ,
íî è õîðîøèé ïîâîä äëÿ ñîãëàñîâà-
íèÿ íîâûõ öåëåé, ïåðñïåêòèâíûõ
çàäà÷ è îïðåäåëåíèÿ ïóòåé äëÿ ðå-
øåíèÿ îáùèõ ïðîáëåì, êîòîðûõ, ê
ñîæàëåíèþ, åùå äîñòàòî÷íî â ñôå-
ðå ëåêàðñòâåííîãî îáðàùåíèÿ. Íà
çàñåäàíèè Ìåæãîñóäàðñòâåííîé
êîìèññèè ïî ñòàíäàðòèçàöèè, ðå-
ãèñòðàöèè è êîíòðîëþ êà÷åñòâà
ËÑ, ÈÌÍ è ìåäèöèíñêîé òåõíèêè
ãîñóäàðñòâ-ó÷àñòíèêîâ ÑÍÃ (ÌÃÊ
ÑÍÃ), ïðîøåäøåì 13-14 äåêàáðÿ
2005 ã. â Àøãàáàòå (Òóðêìåíèñòàí),
áûë íàìå÷åí ðÿä ìåðîïðèÿòèé íà
2006 ã., íàïðàâëåííûõ íå òîëüêî íà
ðåøåíèå îáùèõ çàäà÷, íî è íà
ñáëèæåíèå ó÷àñòíèêîâ ôàðìðûí-
êîâ ãîñóäàðñòâ Ñîäðóæåñòâà. Âî-
ïðîñàì ôàðìíàäçîðà áóäåò ïîñâÿ-
ùåíà âñòðå÷à ñïåöèàëèñòîâ â Ìèí-
ñêå â ÿíâàðå. Âûÿâëåíèå íåæåëà-
òåëüíûõ ïîáî÷íûõ ðåàêöèé (ÍÏÐ)
ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ, èõ ðåãèñò-
ðàöèÿ, àíàëèç, îáìåí èíôîðìàöè-
åé - âàæíûå ñîñòàâëÿþùèå ñèñòå-
ìû ðåãóëèðîâàíèÿ ëåêàðñòâåííîãî
îáîðîòà. Íàäî ïðèçíàòü, ÷òî ñîñòî-
ÿíèå ýòîãî âîïðîñà åùå äàëåêî îò
èäåàëà â íàøèõ ãîñóäàðñòâàõ. Íå-
ñìîòðÿ íà òî, ÷òî îáÿçàòåëüíîñòü
èíôîðìèðîâàíèÿ  ðåãóëÿòîðíûõ
îðãàíîâ î âûÿâëåííûõ ÍÏÐ ïðîïè-

Àêòóàëüíàÿ òåìà

Ôàðìñîäðóæåñòâó áûòü!                    Â.À. Äìèòðèåâ
Ïðåäñåäàòåëü Ìåæãîñóäàðñòâåííîé
êîìècñèè ïî ñòàíäàðòèçàöèè, ðåãèñòðàöèè 
è êîíòðîëþ êà÷åñòâà ËÑ,   èçäåëèé 
ìåäèöèíñêîãî  íàçíà÷åíèÿ è ìåäèöèíñêîé
òåõíèêè ãîñóäàðñòâ-ó÷àñòíèêîâ ÑÍÃ, 
çàì. ðóêîâîäèòåëÿ ÔÃÓ 
"Íàó÷íûé öåíòð ýêñïåðòèçû
ñðåäñòâ ìåäèöèíñêîãî ïðèìåíåíèÿ"
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ñàíà âî âñåõ íàöèîíàëüíûõ çàêîíî-
äàòåëüñòâàõ,  åå èñïîëíåíèå îñòàâ-
ëÿåò æåëàòü ëó÷øåãî. Îòñóòñòâóåò
åäèíàÿ ôîðìà èçâåùåíèÿ, îòñóò-
ñòâóåò èíôîðìàöèÿ î íàöèîíàëü-
íûõ öåíòðàõ ïî ðåãèñòðàöèè ÍÏÐ,
à â ðÿäå ñòðàí îòñóòñòâóþò è ñàìè
öåíòðû, íå îïðåäåëåíà îòâåòñòâåí-
íîñòü ìåäèöèíñêèõ ðàáîòíèêîâ çà
íå- èíôîðìèðîâàíèå ðåãóëÿòîð-
íûõ îðãàíîâ è ñîêðûòèå èíôîðìà-
öèè î âûÿâëåííûõ ÍÏÐ. Ýòè è äðó-
ãèå âîïðîñû ôàðìíàäçîðà â ãîñó-
äàðñòâàõ-ó÷àñòíèêàõ ÑÍÃ áóäóò â
öåíòðå âíèìàíèÿ ìèíñêîé âñòðå÷è.

Ïîñëåäíèå ãîäû îñòðî âñòàë âî-
ïðîñ ïðåäîòâðàùåíèÿ îáîðîòà
ôàëüñèôèöèðîâàííûõ ëåêàðñòâåí-
íûõ ñðåäñòâ íà òåððèòîðèè áûâ-
øèõ ñîâåòñêèõ ðåñïóáëèê. Îòêðû-
òîñòü ãðàíèö, íåñîâåðøåíñòâî çà-
êîíîäàòåëüñòâ è ñèñòåì âûÿâëåíèÿ
ôàëüñèôèêàòîâ, íåäîñòàòî÷íîñòü
ëàáîðàòîðíûõ áàç, îòñóòñòâèå
ñòðîéíîé ñèñòåìû îïåðàòèâíîãî
èíôîðìèðîâàíèÿ ðåãóëÿòîðíûõ
îðãàíîâ è ó÷àñòíèêîâ ðûíêà î âû-
ÿâëåííûõ ôàëüñèôèêàòàõ ñîçäàþò
ïî÷âó äëÿ ðàñöâåòà "ôàëüøèâîòàá-
ëåò÷èêîâ". Íåñìîòðÿ íà âñå òðóä-
íîñòè â ñôåðå áîðüáû ñ ýòèì çëîì
çà ïîñëåäíåå âðåìÿ ñäåëàíî íåìà-
ëî. Ñîâåðøåíñòâóþòñÿ çàêîíîäà-
òåëüñòâà â ãîñóäàðñòâàõ, â áîðüáó ñ
ôàëüñèôèêàòàìè âêëþ÷àþòñÿ ïðà-
âîîõðàíèòåëüíûå îðãàíû, òàìî-
æåííûå ñëóæáû, ïîãðàíè÷íûå
ñòðóêòóðû, ñîçäàþòñÿ øèðîêî ðàç-
âåòâëåííûå ñèñòåìû èíñïåêòèðî-
âàíèÿ ôàðìðûíêîâ ñ ðåãèîíàëüíû-
ìè ôèëèàëàìè, ñîâðåìåííûìè ëà-
áîðàòîðèÿìè, ðàçðàáàòûâàþòñÿ
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå ìåòîäû ýêñ-
ïðåññ-äèàãíîñòèêè, ðàçâèâàþòñÿ
ñîâðåìåííûå ìåòîäû çàùèòû ëå-
êàðñòâåííûõ ñðåäñòâ îò ïîääåëû-
âàíèÿ. Â áîðüáó ñ ýòèì çëîì âêëþ-
÷àþòñÿ ïðîôåññèîíàëüíûå ñîþçû è
àññîöèàöèè. Òàì ãäå ñ ôàëüøèâêà-
ìè áîðþòñÿ âñåì ìèðîì, ðåçóëüòà-
òû íå çàìåäëÿþò ñêàçàòüñÿ. Òàê,
æåñòêèé êîíòðîëü ñî ñòîðîíû ãîñó-
äàðñòâåííûõ ñòðóêòóð è îáùå-
ñòâåííûõ îðãàíèçàöèé çà èñïîëíå-
íèåì ïðîãðàììû Äîïîëíèòåëüíîãî
ëåêàðñòâåííîãî îáåñïå÷åíèÿ
(ÄËÎ), êîòîðàÿ ðåàëèçóåòñÿ â Ðîñ-
ñèè ñ 2005 ã., ïîçâîëèë ïðåäîòâðà-
òèòü ïîïàäàíèå ôàëüñèôèêàòîâ â
ñåðèè ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ, ïî-

ñòàâëÿåìûõ â ðàìêàõ ïðîãðàììû.
ÌÃÊ ÑÍÃ ïîäãîòîâëåí ïðîåêò ìåæ-
ãîñóäàðñòâåííîãî ñîãëàøåíèÿ ïî
ïðåäîòâðàùåíèþ îáîðîòà ôàëüñè-
ôèêàòîâ íà ôàðìàöåâòè÷åñêèõ
ðûíêàõ, îäíàêî äâå ïðîøåäøèå â
2005 ã. ðàáî÷èå âñòðå÷è ýêñïåðòîâ,
íå ïîçâîëèëè ïðèéòè ê åäèíîìó
çíàìåíàòåëþ ïî âîïðîñó çàùèòû
(çàùèòíîé ìàðêèðîâêè) ëåêàð-
ñòâåííûõ ñðåäñòâ. Ýòîò âîïðîñ îñ-
òàíîâèë ïðîäâèæåíèå äîãîâîðà â
öåëîì, à âåäü îí ñîäåðæèò 73 ïóíê-
òà, êîòîðûå ñîãëàñîâàíû ñî âñåìè
ïîäïèñàíòàìè, è èõ ðåàëèçàöèÿ ïî-
ñëóæèëà áû äîïîëíèòåëüíûì áàðü-
åðîì íà ïóòè ïðîíèêíîâåíèÿ ôàëü-
øèâîê íà ðûíîê.

Ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàììû ÄËÎ, î
÷åì óæå ãîâîðèëîñü âûøå, ñòàëî
ñåðüåçíûì èñïûòàíèåì äëÿ âñåé
ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ Ðîññèè.
Íå âñå ïðîõîäèëî òàê, êàê õîòåëîñü
áû îðãàíèçàòîðàì, ìíîãî áûëî
ïðîáëåì è íåäîðàáîòîê, îñîáåííî
â ïåðâûå ìåñÿöû ðåàëèçàöèè ïðî-
ãðàììû, îäíàêî òîò îïûò, êîòîðûé
ïðèîáðåëè è ãîñóäàðñòâåííûå
ñòðóêòóðû, è ó÷àñòíèêè ðûíêà,
îêàçàëñÿ âîñòðåáîâàííûì â ãîñó-
äàðñòâàõ Ñîäðóæåñòâà. Ñåãîäíÿ íà-
öèîíàëüíûå ïðîãðàììû ëåêàð-
ñòâåííîãî îáåñïå÷åíèÿ ëüãîòíûõ
êàòåãîðèé ãðàæäàí íà÷èíàþò ðàáî-
òàòü â Êàçàõñòàíå, Óêðàèíå, Áåëàðó-
ñè.

Ãîâîðÿ îá ýòîé ÷åòâåðêå ãîñó-
äàðñòâ, íåîáõîäèìî îòìåòèòü òå
ïðîöåññû, êîòîðûå ïðîèñõîäÿò â
Åäèíîì Ýêîíîìè÷åñêîì Ïðîñòðàí-
ñòâå (ÅÝÏ), êîòîðîå îíè è îáðàçó-
þò. Ýòî ñîãëàøåíèå íàïðàâëåíî íà
îáúåäèíåíèå òàìîæåííûõ òåððè-
òîðèé è íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ áàç
ñòîðîí, íà êîòîðîì ôóíêöèîíèðó-
þò ìåõàíèçìû ðåãóëèðîâàíèÿ ýêî-
íîìèê, îñíîâàííûå íà åäèíûõ
ïðèíöèïàõ, îáåñïå÷èâàþùèõ ñâî-
áîäíîå äâèæåíèå òîâàðîâ è óñëóã.
Ýòî êðàéíå âàæíî, òàê êàê ëåêàð-
ñòâî - ýòî òîâàð, è êàê ëþáîé òî-
âàð, îí  ïîäïîäàåò ïîä âñå çàêîíû
è ïðàâèëà, ðåãóëèðóþùèå òîâàðîî-
áîðîò, à çäðàâîîõðàíåíèå ÿâëÿåòñÿ
âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé ñîöèàëüíîé
ñôåðû óñëóã. 

Íà âîïðîñû ðåãóëèðîâàíèÿ îáî-
ðîòà ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ âëèÿ-

þò íå òîëüêî íîðìàòèâû èç ñôåðû
çäðàâîîõðàíåíèÿ, íî è ñìåæíûå
íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå áàçû, â òîì
÷èñëå è çàêîíû î íàöèîíàëüíûõ
ÿçûêàõ. Íà ñàéòå ÌÃÊ ÑÍÃ â òå÷å-
íèå ïîëóãîäà ïðîõîäèë îïðîñ ïîñå-
òèòåëåé îá èõ îòíîøåíèè ê âîç-
ìîæíîñòè ââåäåíèÿ ðóññêîãî ÿçûêà
íà óïàêîâêå ëåêàðñòâåííûõ
ñðåäñòâ, îáðàùàþùèõñÿ â ãîñóäàð-
ñòâàõ ÑÍÃ.  Îêîëî 92% îïðîøåí-
íûõ, ïðè÷åì â èõ ÷èñëå è ïîòðåáè-
òåëè, è ïðîèçâîäèòåëè, è ãîñóäàð-
ñòâåííûå ÷èíîâíèêè, ïîääåðæàëè
ïðåäëîæåíèå ââåäåíèÿ ðóññêîãî
ÿçûêà íà óïàêîâêå, êàê ÿçûêà ìåæ-
ãîñóäàðñòâåííîãî îáùåíèÿ è îäíî-
ãî èç ïÿòè îôèöèàëüíûõ ÿçûêîâ
ÎÎÍ. Ýòî ïîëîæèòåëüíûé ñèãíàë
çàêîíîäàòåëÿì. Ðåçóëüòàòû îïðîñà
áóäóò îáñóæäåíû íà áëèæàéøåì
çàñåäàíèè ÌÃÊ ÑÍÃ, è ïî åãî ðå-
çóëüòàòàì ïëàíèðóåòñÿ ñäåëàòü ðå-
êîìåíäàöèè Ñîâåòó ïî ñîòðóäíè÷å-
ñòâó â îáëàñòè çäðàâîîõðàíåíèÿ.
Íàäååìñÿ, ÷òî ïðåäëîæåíèÿ êîìèñ-
ñèè áóäóò óñëûøàíû.

Ñ ðîñòîì ðûíêîâ ðàñòåò è èíòå-
ðåñ ê íèì. Êàê çíàê âðåìåíè ìîæíî
îòìåòèòü îáúåäèíåíèå íàèáîëåå
êðóïíûõ ëîêàëüíûõ èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ êîìïàíèé, ðàáîòàþùèõ íà
ôàðìðûíêàõ Ñîäðóæåñòâà: RMBC è
Ôàðìýêñïåðòà. Îáúåäèíåííàÿ êîì-
ïàíèÿ ñåãîäíÿ àêòèâíî ðàáîòàåò â
Ðîññèè, Áåëàðóñè, Óêðàèíå, Êàçàõ-
ñòàíå, Óçáåêèñòàíå. Âïåðåäè âûõîä
íà ðûíêè äðóãèõ ñòðàí ÑÍÃ. Ïðî-
äóêò êîìïàíèè âîñòðåáîâàí íå
òîëüêî íà ïðîñòðàíñòâå áûâøåãî
Ñîþçà, íî è â äàëüíåì çàðóáåæüå.
Èíòåðåñ ê Ôàðìñîäðóæåñòâó ÑÍÃ
âûñîê, è íå ñëó÷àéíî, ÷òî èçâåñòíûå
çàðóáåæíûå îðãàíèçàòîðû êîíôå-
ðåíöèé êîìïàíèè Adam Smith
Institute  è Marcus Evans åæåãîäíî
ïðîâîäÿò ìåðîïðèÿòèÿ, ïîñâÿùåí-
íûå ôàðìðûíêàì Ðîññèè è ãîñó-
äàðñòâ ÑÍÃ. Ìåæäóíàðîäíóþ èçâå-
ñòíîñòü ïðèîáðåë Ðîññèéñêèé Íà-
öèîíàëüíûé êîíãðåññ "×åëîâåê è
ëåêàðñòâî", îáúåäèíÿþùèé ìåäè-
êîâ âñåãî áûâøåãî ÑÑÑÐ. Òðåòèé
ãîä ïðîõîäèò åãî àíàëîã "Ëèêè äà
æèòòÿ" â Óêðàèíå. Â ýòîì ãîäó çà-
ïëàíèðîâàíî ïðîâåäåíèå Ñëàâÿí-
ñêîãî êîíãðåññà â Êèåâå â ðàìêàõ
"Ëèêè è æèòòÿ" è øèðîêîãî Êðóãëî-
ãî ñòîëà ñïåöèàëèñòîâ ÑÍÃ â ðàìêàõ
êîíãðåññà "×åëîâåê è ëåêàðñòâî".
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Ñîçäàíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ
îáúåäèíåíèé è àññîöèàöèé ñòàëî
òàêæå çíàêîâûì ñîáûòèåì. Îáú-
åäèíÿþòñÿ âåäóùèå èãðîêè ðûíêà,
îíè ðåàëüíî ó÷àñòâóþò â íîðìî-
òâîð÷åñêèõ ïðîöåññàõ, îòñòàèâàþò
êîðïîðàòèâíûå èíòåðåñû â ãîñó-
äàðñòâåííûõ îðãàíàõ, îíè ñòàëè
ïîëíîöåííûìè è ïîëíîïðàâíûìè
ó÷àñòíèêàìè äèàëîãà ìåæäó ãîñó-
äàðñòâîì è áèçíåñîì. Ñåãîäíÿ àê-
òèâíî â ñîçíàíèå âíåäðÿþòñÿ èäåè
ñàìîðåãóëèðåìûõ îðãàíèçàöèé, è
ôàðìðûíêè íå ÿâëÿþòñÿ èñêëþ÷å-
íèåì. Íåðåäîê ïðèõîä â ãîñóäàð-
ñòâåííûå ñòðóêòóðû ëþäåé èç áèç-
íåñà è íàîáîðîò, ÷òî êðàéíå ïîëî-
æèòåëüíî ñêàçûâàåòñÿ íà ðàçâèòèè
îòðàñëè. Â íîÿáðå çàïëàíèðîâàíî
ïðîâåäåíèå Àññàìáëåè ïðîôåññèî-
íàëüíûõ ñîþçîâ è àññîöèàöèé, ÷òî
ïî çàìûñëó îðãàíèçàòîðîâ äîëæíî
äàòü íîâûé òîë÷îê ðàçâèòèþ  ôàð-
ìðûíêà ÑÍÃ è ïîñëóæèòü îáúåäè-
íåíèþ ïðîôåññèîíàëîâ.

Ïÿòíàäöàòèëåòíèé îïûò ïîä-
òâåðäèë ýôôåêòèâíîñòü äâóñòî-
ðîííèõ ñîãëàøåíèé. Íà ñåãîäíÿ
ïîäïèñàíî ñîãëàøåíèå ìåæäó Ðîñ-
ñèåé è Áåëàðóñüþ â ðàìêàõ  Ñîþç-
íîãî ãîñóäàðñòâà, â ðàáîòå íàõî-
äÿòñÿ ñîãëàøåíèÿ ìåæäó Ìèíçäðà-
âàìè Ðîññèè è Óêðàèíû, è Ðîññèè è
Êàçàõñòàíà. Ðàçâèâàþòñÿ îòíîøå-
íèÿ ìåæäó ÌÃÊ ÑÍÃ è New
CADREAC - ñîãëàøåíèåì, îáúåäè-
íÿþùèì ñòðàíû êàíäèäàòû â ÅÑ è
"íîâûå" ÷ëåíû ÅÑ.

Âàæíûì àñïåêòîì ÿâëÿåòñÿ ïîä-
ãîòîâêà âûñîêîêâàëèôèöèðîâàí-
íûõ êàäðîâ. Âûñøåå ôàðìàöåâòè-
÷åñêîå îáðàçîâàíèå, êàê è îáðàçî-
âàíèå âîîáùå, ñòîèò íà ïîðîãå ðå-

ôîðì. Ïîäïèñàííàÿ â 2003 ã. Áî-
ëîíñêàÿ äåêëàðàöèÿ äîëæíà ñïî-
ñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ óðîâíÿ è
êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ
äëÿ ôàðìàöåâòè÷åñêîé ïðîìûø-
ëåííîñòè, ñîâåðøåíñòâîâàíèþ âñå-
ãî ìíîãîîáðàçèÿ  ôîðì è ìåòîäîâ
ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà.Äîêó-
ìåíò, êàê èçâåñòíî, ôîðìèðóåò ìî-
äåëü åâðîïåéñêîãî âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ  ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè è
òðàäèöèé íàöèîíàëüíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ñèñòåì. Áîëîíñêèé ïðî-
öåññ íàïðàâëåí íà ãàðìîíèçàöèþ, à
íå íà "óíèôèêàöèþ" âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ â Åâðîïå. Îí ïðèçâàí
ñïîñîáñòâîâàòü ðîñòó êà÷åñòâà îá-
ðàçîâàíèÿ, ïîâûøåíèþ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè âóçîâ è âçàèìíîìó
ïðèçíàíèþ äèïëîìîâ ñòðàí-ó÷àñò-
íèö Áîëîíñêîãî ïðîöåññà.  Â èòîãå,
÷åðåç ïîäîáíûå ïðîöåäóðû, áåçóñ-
ëîâíî,  ïðîéäóò âñå ñòðàíû ÑÍÃ.

Â ôàðìàöåâòè÷åñêîì ñåêòîðå
ðûíêà òðóäà ñêëàäûâàåòñÿ ñèòóà-
öèÿ, êîãäà ê êàíäèäàòàì íà òå èëè
èíûå ïîçèöèè âûäâèãàþòñÿ äîïîë-
íèòåëüíûå òðåáîâàíèÿ, ïðîäèêòî-
âàííûå âåëåíèåì âðåìåíè - íîâû-
ìè äîñòèæåíèÿìè íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêîãî ïðîãðåññà è ïåðåõîäîì ïðî-
ìûøëåííîñòè íà ìåæäóíàðîäíûå
ñòàíäàðòû êà÷åñòâà âûïóñêàåìîé
ïðîäóêöèè. Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçíè-
êàåò íåîáõîäèìîñòü ïåðåñìîòðà
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì âóçîâ-
ñêîãî è ïîñëåäèïëîìíîãî îáðàçî-
âàíèÿ. Çíàíèÿ ñîâðåìåííîãî ïðî-
ìûøëåííîãî ñïåöèàëèñòà  äîëæíû
îáÿçàòåëüíî âêëþ÷àòü òàêèå îñíîâ-
íûå äèñöèïëèíû  ýòîé ïðîôåññèè
êàê: "Ôàðìàöåâòè÷åñêèé ìàðêå-
òèíã", "ÍÈÎÊÐ", "Óïðàâëåíèå êà÷å-
ñòâîì" è "Ðåãóëÿòîðíûå îòíîøå-

íèÿ". Ñåãîäíÿ íåâîçìîæíî ïðåä-
ñòàâèòü âûñîêîêâàëèôèöèðîâàí-
íîãî ïðîôåññèîíàëà ôàðìàöåâòè-
÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè áåç çíà-
íèÿ èäåîëîãèè GMP.

Ñîâðåìåííûé óðîâåíü îáðàçî-
âàíèÿ ñïåöèàëèñòîâ, ðàáîòàþùèõ â
îáëàñòè ôàðìàöèè, íà÷èíàåò èã-
ðàòü ñóùåñòâåííóþ ðîëü. Îáìåí
êàäðàìè, ñîâìåñòíûå áèçíåñ ïðî-
åêòû â ðàìêàõ Ñîäðóæåñòâà, ïî-âè-
äèìîìó, ïîâëåêóò çà ñîáîé  íåîá-
õîäèìîñòü ãàðìîíèçàöèè îáðàçî-
âàòåëüíûõ ïðîãðàìì, âçàèìîïðè-
çíàíèÿ äèïëîìîâ. Êîíå÷íî, ñåé÷àñ
íåðåøåííûõ âîïðîñîâ áîëüøå, ÷åì
ðåøåííûõ, è  âïåðåäè â ðàìêàõ
ôàðìàöåâòè÷åñêîãî ñîäðóæåñòâà
ñòðàí-ó÷àñòíèö ÑÍÃ ïðåäñòîèò
êðîïîòëèâàÿ ðàáîòà â äàííîì  íà-
ïðàâëåíèè.

Ïîÿâèâøèåñÿ 15 ëåò íàçàä íî-
âûå ãîñóäàðñòâà îïîÿñàëè ñåáÿ ãðà-
íèöàìè. Ìû èìååì ðàçëè÷èÿ â ïî-
ëèòè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöè-
àëüíûõ ïëîñêîñòÿõ, íî ÇÄÎÐÎÂÜÅ
- ýòî êàòåãîðèÿ, êîòîðàÿ íå ïðè-
çíàåò ãðàíèö. Ïîñëåäíèå ñîáûòèÿ,
ñâÿçàííûå ñ ðàñïðîñòðàíåíèåì
ïòè÷üåãî ãðèïïà, ïîêàçàëè, êàê
ìíîãî åùå íàì ïðåäñòîèò ñäåëàòü,
÷òîáû çàùèòèòü çäîðîâüå íàðîäà.
Îáåñïå÷åíèå íàñåëåíèÿ âûñîêîêà-
÷åñòâåííûìè è ýôôåêòèâíûìè ëå-
êàðñòâåííûìè ñðåäñòâàìè - ýòî
ëèøü îäíà, íî âàæíàÿ ñîñòàâëÿþ-
ùàÿ ñîöèàëüíûõ ïîëèòèê ãîñó-
äàðñòâ-ó÷àñòíèêîâ ÑÍÃ. Ìû îñîç-
íàåì ñâîþ îòâåòñòâåííîñòü è ïî-
íèìàåì, ÷òî âìåñòå. Íàì áóäåò ëåã-
÷å è áûñòðåå ðåøèòü îáùèå ïðîá-
ëåìû. Ìû óáåæäåíû: ôàðìñîäðó-
æåñòâó - áûòü!

Àêòóàëüíàÿ òåìà

ÔÀÐÌÀÖÅÂÒÈ×ÅÑÊÀß ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÑÒÜ
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Â Ëîíäîíå  21 è 22 íîÿáðÿ 2005 ã.
ïðîâîäèëàñü ìåæäóíàðîäíàÿ êîíôå-
ðåíöèÿ  "Óïðàâëåíèå ôàðìàöåâòè÷å-
ñêèì êà÷åñòâîì íà ïðîòÿæåíèè æèç-
íåííîãî öèêëà ïðîäóêöèè", îðãàíè-
çîâàííàÿ Ñåêöèåé ïðîìûøëåííîé
ôàðìàöèè FIP ñîâìåñòíî ñ Êîðîëåâ-
ñêèì  ôàðìàöåâòè÷åñêèì îáùåñòâîì
Âåëèêîáðèòàíèè. Êîíôåðåíöèÿ  áû-
ëà ïîñâÿùåíà îáñóæäåíèþ  ïîñëåä-
íèõ äîêóìåíòîâ ICH ïî ðàçäåëó "Êà-
÷åñòâî":     Ôàðìàöåâòè÷åñêàÿ ðàçðà-
áîòêà (Q8), Óïðàâëåíèå ðèñêàìè
(Q9) è  Ñèñòåìû êà÷åñòâà (Q10).   Â
õîäå äèñêóññèé çàòðàãèâàëèñü íåêî-
òîðûå îáùèå âîïðîñû îáåñïå÷åíèÿ
êà÷åñòâà ëåêàðñòâåííûõ ïðîäóêòîâ.    

Äîêóìåíòû  ICH  Q8, Q9  è Q10
òåñíî ñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé, à òàêæå ñ
Îáùèì òåõíè÷åñêèì äîêóìåíòîì
(ÎÒÄ - Ì4), îïðåäåëÿþùèì ôîðìàò
ðåãèñòðàöèîííîãî äîñüå. Âìåñòå ñ
òåì îíè ñâÿçàíû ñ ïðàâèëàìè GMP.
Íà êîíôåðåíöèè âûñêàçûâàëîñü
ìíåíèå î òîì, ÷òî âíåäðåíèå ýòèõ
òðåõ äîêóìåíòîâ ìîæåò â ïåðñïåêòè-
âå ïðèâåñòè ê ðåâîëþöèîííûì èçìå-
íåíèÿì â ñôåðå  ñîçäàíèÿ è ïðîèç-
âîäñòâà ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ïðîäóê-
òîâ, à òàêæå â ïðàêòèêå ãîñóäàð-
ñòâåííîãî íàäçîðà çà ýòîé äåÿòåëü-
íîñòüþ.

Òîë÷êîì   ê èõ ðàçðàáîòêå ïîñëó-
æèëè àìåðèêàíñêèå èíèöèàòèâû
2001-2002 ãîäîâ, êîòîðûå ìîæíî
îáúåäèíèòü ïîä îáùèì çàãîëîâêîì
"Ïðàâèëà GMP äëÿ 21-ãî âåêà".   Ñþ-
äà âõîäÿò "Êà÷åñòâî ÷åðåç äèçàéí",
"Ïðàâèëüíî ñ ïåðâîãî ðàçà", "Òåõíî-
ëîãèÿ àíàëèçà ïðîöåññîâ" (ÐÀÒ),
"Óïðàâëåíèå ðèñêàìè" è "Ñèñòåìû
êà÷åñòâà" [1, 2]. Àäìèíèñòðàöèÿ
ÑØÀ ïî ïèùåâûì è ëåêàðñòâåííûì
ïðîäóêòàì (FDA),  çàèíòåðåñîâàííàÿ
â ïðèçíàíèè ñâîèõ èäåé âàæíåéøè-
ìè ýêîíîìè÷åñêèìè ïàðòíåðàìè:
Åâðîñîþçîì è ßïîíèåé, âûíåñëà èõ
íà îáñóæäåíèå â ðàìêàõ ICH. Îäíàêî
åâðîïåéñêèå è ÿïîíñêèå êîëëåãè îêà-
çàëèñü íå ãîòîâû áåçîãîâîðî÷íî è
ïîëíîñòüþ ïîääåðæèâàòü âñå ëîçóí-
ãè è íà÷èíàíèÿ, îçâó÷åííûå â ÑØÀ.

Íàïîðó àìåðèêàíñêèõ èíèöèàòèâ
îíè ïðîòèâîïîñòàâèëè ñäåðæàííîå
îòíîøåíèå, ïðåäëîæèâ ñíà÷àëà äî-
ñòè÷ü îáùåãî äëÿ âñåõ òðåõ çîí ICH
"âèäåíèÿ" ïðîáëåì â ýòîé îáëàñòè è
çàòåì äåéñòâîâàòü ïîýòàïíî. 

Â  ýòîì êëþ÷å èíèöèàòèâû FDA
îáñóæäàëèñü  â èþëå 2003 ã. â Áðþñ-
ñåëå íà ñåìèíàðå ICH ïî GMP. Â  ðå-
çóëüòàòå áûëè ñîãëàñîâàíû "âèäå-
íèå" ñèòóàöèè è ïîýòàïíûé ïëàí
äåéñòâèé íà 5 ëåò,  ïðåäóñìàòðèâàâ-
øèé ðàçðàáîòêó  ñîâðåìåííûõ, ãàð-
ìîíèçèðîâàííûõ íà ãëîáàëüíîì
óðîâíå ñòàíäàðòîâ êà÷åñòâà è èõ åäè-
íóþ òðàêòîâêó. Â ïðàêòè÷åñêîì ïëà-
íå ðàáîòà íà÷àëàñü â òðåõ íàïðàâëå-
íèÿõ (â óêàçàííîé ïîñëåäîâàòåëüíî-
ñòè): íàó÷íàÿ áàçà îáåñïå÷åíèÿ êà÷å-
ñòâà, óïðàâëåíèå ðèñêàìè è èñïîëü-
çîâàíèå ñèñòåì êà÷åñòâà. Çíà÷èòåëü-
íûé  ïðîãðåññ ïî âñåì òðåì íàïðàâ-
ëåíèÿì áûë äîñòèãíóò íà çàñåäàíèè
Ðóêîâîäÿùåãî êîìèòåòà è  ýêñïåðò-
íûõ ðàáî÷èõ ãðóïï ICH â ×èêàãî  6-
10 íîÿáðÿ 2005 ã. 

Â ñòðàíàõ ICH   îùóùàåòñÿ æåëà-
íèå ïðèâëåêàòü â òîé èëè èíîé ñòå-
ïåíè äðóãèå ñòðàíû è   ìåæäóíàðîä-
íûå îðãàíèçàöèè ê îáñóæäåíèþ ñâî-
èõ ïîäõîäîâ è ïðèíöèïîâ. Ïëàòôîð-
ìó äëÿ  îçíàêîìëåíèÿ øèðîêîãî êðó-
ãà ñïåöèàëèñòîâ ðàçëè÷íûõ ñòðàí ñ
íîâûìè äîêóìåíòàìè ïðåäîñòàâèëà
Ñåêöèÿ ïðîìûøëåííîé ôàðìàöèè
FIP. Àìåðèêàíñêèå  èíèöèàòèâû è
ïåðâûå øàãè ICH ïî èõ ðåàëèçàöèè
ðàññìàòðèâàëèñü íà êîíãðåññàõ  FIP â
Í. Îðëåàíå (2004) è Êàèðå (2005), à
òàêæå íà òåìàòè÷åñêèõ êîíôåðåíöè-
ÿõ â Íîðäâàéêå (Ãîëëàíäèÿ) â íîÿáðå
2003 ã., è, ñïóñòÿ äâà ãîäà, â Ëîíäîíå. 

Îòìåòèì ïîïóòíî, ÷òî äðóãèå
ïðîôèëüíûå ìåæäóíàðîäíûå îðãà-
íèçàöèè íå ïðîÿâëÿþò çàìåòíîãî
èíòåðåñà ê  àìåðèêàíñêèì èíèöèàòè-
âàì. Íàèáîëåå  àêòèâíàÿ â ñôåðå
GMP Ñõåìà ñîòðóäíè÷åñòâà ïî ôàð-
ìàöåâòè÷åñêèì èíñïåêöèÿì   (PIC/S)
â íàñòîÿùåå âðåìÿ  ñòîèò  â ñòîðîíå
îò ýòîãî ïðîöåññà. Îäíàêî,  â ñâÿçè ñ

âñòóïëåíèåì â íåå ÑØÀ â áëèæàé-
øèå ãîäû ñèòóàöèÿ ìîæåò èçìåíèòü-
ñÿ. ÂÎÇ ïðîâîäèò êîíñóëüòàöèè ñî
ñòðàíàìè-÷ëåíàìè äëÿ âûðàáîòêè
îòíîøåíèÿ ê íîâûì èíèöèàòèâàì
ÑØÀ è ê ïîñëåäíèì äîêóìåíòàì
ICH.

Íèæå ñóììèðîâàíû ïðåäñòàâëåí-
íûå íà êîíôåðåíöèè äîêëàäû è èõ
îáñóæäåíèå.  

ÏÏîî  òòååììåå  ""ÔÔààððììààööååââòòèè÷÷ååññêêààÿÿ  ððààçç--
ððààááîîòòêêàà""      

Äîêóìåíò Q8 (Pharmaceutical
Development) [3] ÿâëÿåòñÿ âàæíåé-
øèì èç òðåõ ðàññìàòðèâàåìûõ. Îí
ñîäåðæèò ìåòîäè÷åñêèå óêàçàíèÿ ïî
ïîäãîòîâêå ðåãèñòðàöèîííûõ ìàòå-
ðèàëîâ, ïðåäóñìîòðåííûõ ðàçäåëàìè
3.2.Ð.2 è 3.2.Ð.3  ÎÒÄ. Ìíîãèå ñïåöè-
àëèñòû ðàññìàòðèâàþò ýòîò ýëåìåíò
â êà÷åñòâå êðàåóãîëüíîãî êàìíÿ ðå-
ãèñòðàöèîííîãî äîñüå. 

Ïåðâûé ïðîåêò äîêóìåíòà Q8 áûë
îïóáëèêîâàí â íîÿáðå 2004 ã. äëÿ
ñáîðà çàìå÷àíèé (ýòàï 2 ïðîöåäóðû
ICH ïî ïîäãîòîâêå ìàòåðèàëîâ). Ãîä
ñïóñòÿ (íîÿáðü 2005 ã.) óòâåðæäåí
îêîí÷àòåëüíûé âàðèàíò  (ýòàï 4).
Âíåäðåíèå íàìå÷åíî ê ñåðåäèíå 2006

Óïðàâëåíèå ôàðìàöåâòè÷åñêèì
êà÷åñòâîì è íîâûå äîêóìåíòû ICH

Àíäðåé Ìåøêîâñêèé      

ÔÀÐÌÀÖÅÂÒÈ×ÅÑÊÀß ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÑÒÜ
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ã.,  ïðè ýòîì îæèäàþòñÿ ðåãèîíàëü-
íûå ðàçëè÷èÿ. Îäíàêî ðàáîòà íàä äî-
êóìåíòîì â öåëîì íå çàêîí÷åíà: óò-
âåðæäåííûé òåêñò ðàññìàòðèâàåòñÿ
êàê  ïåðâàÿ ÷àñòü áîëåå øèðîêîãî ïà-
êåòà ðåêîìåíäàöèé; âòîðàÿ ÷àñòü íà-
õîäèòñÿ â ïðîöåññå ñîãëàñîâàíèÿ.
Îäíîâðåìåííî ïåðåñìàòðèâàþòñÿ
ìåòîäè÷åñêèå óêàçàíèÿ â îòíîøåíèè
îáçîðà ìîäóëÿ "Êà÷åñòâî" (Quality
Overall Summary - QOS) ÎÒÄ. Âîçìî-
æåí òàêæå ïåðåñìîòð äîêóìåíòà Q6À
(ñïåöèôèêàöèè). À âñëåä çà ýòèì ìî-
æåò âîçíèêíóòü íåîáõîäèìîñòü ðå-
âèçèè òîëüêî ÷òî ñîãëàñîâàííîé
ïåðâîé ÷àñòè äîêóìåíòà Q8.

Ïåðâàÿ  ÷àñòü äîêóìåíòà îñíîâà-
íà íà Ðóêîâîäñòâå ÅÑ ïî ôàðìàöåâ-
òè÷åñêèì èññëåäîâàíèÿì
(Development Pharmaceutics).
Êëþ÷åâûì åå ïîëîæåíèåì   ÿâëÿåòñÿ
òåçèñ, ñôîðìóëèðîâàííûé â ÑØÀ â
60-õ ãîäàõ ïðîøëîãî âåêà, â ïåðèîä
ââåäåíèÿ ïðàâèë GMP: êà÷åñòâî íå
ìîæåò áûòü âëîæåíî â ïðîäóêò ïó-
òåì åãî òåñòèðîâàíèÿ ïîñëå çàâåðøå-
íèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà. Îíî
äîëæíî áûòü "âñòðîåíî" (built in) â
íåãî, íà÷èíàÿ ñ êîíöåïöèè ïðîåêòà
è íà ïðîòÿæåíèè âñåõ ýòàïîâ ïðîèç-
âîäñòâà. 

Êðóïíûå ôèðìû óæå ìíîãèå äå-
ñÿòèëåòèÿ ïðîâîäÿò èíòåíñèâíûå
èññëåäîâàíèÿ ïî âûáîðó íàèáîëåå
îïòèìàëüíûõ ïðîïèñåé è òåõíîëî-
ãèè ïðîèçâîäñòâà ñâîèõ ïðîäóêòîâ.
Îáîñíîâàííûé âûáîð êðèòè÷åñêèõ
òî÷åê è äîïóñêîâ äëÿ âíóòðèïðîèç-
âîäñòâåííîãî êîíòðîëÿ - âàæíîãî
ðàçäåëà GMP - âîçìîæåí ëèøü íà îñ-
íîâå  èçó÷åíèÿ ñâîéñòâ ñûðüÿ è ïî-
ëóïðîäóêòîâ è óâÿçûâàíèÿ ýòèõ
ñâîéñòâ ñ òåõíîëîãèåé è ñ êà÷åñòâîì
ãîòîâîé ïðîäóêöèè.

Â Åâðîïåéñêîì ñîîáùåñòâå òðå-
áîâàíèÿ î ïðåäñòàâëåíèè ðåçóëüòà-
òîâ òàêèõ èññëåäîâàíèé â ïàêåòå ðå-
ãèñòðàöèîííûõ ìàòåðèàëîâ áûëè
ââåäåíû â 60-õ ãîäàõ ïðîøëîãî âåêà.
Íåîáõîäèìîñòü èçó÷åíèÿ êðèòè÷åñ-
êèõ ïàðàìåòðîâ èñõîäíûõ ìàòåðèà-
ëîâ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ îò-
ìå÷àåòñÿ â ìàòåðèàëàõ ÂÎÇ [4]. Â äî-
êëàäå Êîìèòåòà ýêñïåðòîâ ÂÎÇ ïðÿ-
ìî óêàçàíî, ÷òî èç ñîîáðàæåíèé
îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà ëåêàðñòâåííûõ
ïðîäóêòîâ äàííûå ïî ôàðìàöåâòè÷å-
ñêîé ðàçðàáîòêå äîëæíû ñîñòàâëÿòü

íåîòúåìëåìóþ ÷àñòü ðåãèñòðàöèîí-
íûõ äîñüå. Îá ýòîì æå ãîâîðÿò óêðà-
èíñêèå êîëëåãè [5]. 

Ìíîãèå àìåðèêàíñêèå êîìïàíèè
â ñâîåé ïðàêòèêå èäóò ãîðàçäî äàëü-
øå è èñïîëüçóþò àâòîìàòèçèðîâàí-
íûå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì
ïðîäóêöèè â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà
("Òåõíîëîãèÿ àíàëèçà ïðîöåññîâ" -
ÐÀÒ). Îäíàêî â ÑØÀ è ßïîíèè äî ñå-
ãî âðåìåíè íå áûëî ñôîðìóëèðîâàíî
÷åòêèõ  îôèöèàëüíûõ òðåáîâàíèé
îòíîñèòåëüíî ïðåäñòàâëåíèÿ ðåçóëü-
òàòîâ ôàðìàöåâòè÷åñêîé ðàçðàáîò-
êè. Â ýòîé ñèòóàöèè FDA âûïóñòèëà
èíñòðóêòèâíûé äîêóìåíò íåîáÿçà-
òåëüíîãî õàðàêòåðà "Êà÷åñòâî ÷åðåç
äèçàéí" (Quality by Design - QbD),
êîòîðûé è ïîñëóæèë íåïîñðåäñòâåí-
íûì òîë÷êîì ê ïîäãîòîâêå ðàññìàò-
ðèâàåìîãî äîêóìåíòà  ICH. 

Â ïîíÿòèè "Ôàðìàöåâòè÷åñêàÿ
ðàçðàáîòêà" ìîæíî âûäåëèòü íå-
ñêîëüêî êîìïîíåíòîâ. Ïåðâûé ýòàï
(Preformulation studies) íàïðàâëåí íà
èçó÷åíèå ôèçèêî-õèìè÷åñêèõ
ñâîéñòâ èíäèâèäóàëüíûõ àêòèâíûõ
ñóáñòàíöèé è âñïîìîãàòåëüíûõ âå-
ùåñòâ. Öåëü åãî - âûÿâëåíèå êðèòè-
÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê èñõîäíûõ ìà-
òåðèàëîâ, âëèÿþùèõ íà êà÷åñòâî ãî-
òîâîãî ïðîäóêòà. Èçó÷àåòñÿ, ïðåæäå
âñåãî, ôèçèêà òâåðäîãî òåëà, â  ÷àñò-
íîñòè, òàêèå ïàðàìåòðû, êàê ãðàíó-
ëîìåòðè÷åñêèé ñîñòàâ, ôîðìà è
ñâîéñòâà (behavior) êðèñòàëëîâ, ïî-
âåðõíîñòíàÿ ýíåðãèÿ, ñîäåðæàíèå
âîäû (êîíòðîëü ãèäðàòîâ), ãèãðîñêî-
ïè÷íîñòü, ïîëèìîðôèçì, âêëþ÷àÿ
ïñåâäîïîëèôîðìû, è äð. Ðåçóëüòàòû
èñïîëüçóþòñÿ ïðè ðàçðàáîòêå ñïåöè-
ôèêàöèé äëÿ âõîäíîãî êîíòðîëÿ è íà
ýòîé îñíîâå - äëÿ âûáîðà ïîñòàâùè-
êîâ. 

Âàæíîñòü òàêèõ èññëåäîâàíèé îï-
ðåäåëÿåòñÿ òåì ôàêòîì, ÷òî äî 50%
ïðîáëåì ñ òåõíîëîãèåé è êà÷åñòâîì
ãîòîâûõ ôîðì (ñûïó÷åñòü ãðàíóë,
ïðîöåññ òàáëåòèðîâàíèÿ, ðàñïàäàå-
ìîñòü è ðàñòâîðèìîñòü  òâåðäûõ
îðàëüíûõ ôîðì è ò.ï.) çàâèñèò îò
ñóáñòàíöèé. Õîðîøî èçâåñòíî, ÷òî
ñîáëþäåíèå ôàðìàêîïåéíûõ òðåáî-
âàíèé ê àêòèâíûì ñóáñòàíöèÿì è
âñïîìîãàòåëüíûì âåùåñòâàì íåäî-
ñòàòî÷íî äëÿ îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷è-
âîñòè ïðîöåññîâ è æåëàåìûõ ôàðìà-
êîêèíåòè÷åñêèõ ñâîéñòâ ìíîãèõ ëåê-

ôîðì. Íå ìåíåå èçâåñòíà ïðàêòèêà
èñïîëüçîâàíèÿ ôàðìàöåâòè÷åñêèìè
ïðîèçâîäèòåëÿìè êîíôèäåíöèàëü-
íûõ ñïåöèôèêàöèé (ò.í. ñêðûòûå
ñïåöèôèêàöèè) ïðè çàêóïêå èñõîä-
íûõ ìàòåðèàëîâ.

Äëÿ êîíòðîëÿ ñâîéñòâ ñóáñòàí-
öèé, à òàêæå ïîëóïðîäóêòîâ â ïðî-
öåññå ïðîèçâîäñòâà ìíîãèìè ôèðìà-
ìè ïðèìåíÿþòñÿ àêóñòè÷åñêèå ìåòî-
äû, in situ ëàçåðíàÿ äèôðàêöèÿ, ñïåê-
òðîñêîïèÿ â áëèæíåé îáëàñòè ÈÊ
ñïåêòðà (NIR), ìèêðîâîëíîâîé àíà-
ëèç, ñïåêòðîñêîïèè Ðàìàíà è èîííîé
ìîáèëüíîñòè (IMS), ìàññïåêòðîñêî-
ïèÿ, áûñòðûå æèäêîñòíàÿ è ãàçîâàÿ
õðîìàòîãðàôèè, in situ ìèêðîñêîïèÿ
(ñèñòåìà Vision).  

Ñëåäóþùèé ýòàï - ðàçðàáîòêà
ïðîïèñè è òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà
èçáðàííîé ëåêàðñòâåííîé ôîðìû. Â
ðàìêàõ ýòèõ èññëåäîâàíèé âûÿñíÿåò-
ñÿ ñîâìåñòèìîñòü ñóáñòàíöèé è
âñïîìîãàòåëüíûõ âåùåñòâ, îïðåäå-
ëÿþòñÿ êðèòè÷åñêèå ïàðàìåòðû ïî-
ëóïðîäóêòîâ è òåõíîëîãè÷åñêîãî
ïðîöåññà, à òàêæå ìàêñèìàëüíûå îò-
êëîíåíèÿ ýòèõ ïàðàìåòðîâ, â ïðåäå-
ëàõ êîòîðûõ êà÷åñòâî  ãîòîâîãî ïðî-
äóêòà, âêëþ÷àÿ åãî ñòàáèëüíîñòü, áó-
äåò ñ÷èòàòüñÿ ïðèåìëåìûì. Íà îñíî-
âå ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ óñòàíàâ-
ëèâàþòñÿ êðèòè÷åñêèå òî÷êè è äîïó-
ñêè äëÿ ïîñòàäèéíîãî êîíòðîëÿ, à
òàêæå ñïåöèôèêàöèè ãîòîâîãî ïðî-
äóêòà. Îäíîâðåìåííî ïðîâåäåííûå
èññëåäîâàíèÿ ñïîñîáñòâóþò ëó÷øå-
ìó ïîíèìàíèþ ïðîöåññà, îöåíêå åãî
íàäåæíîñòè, ïðåäñêàçóåìîñòè. 

Â ýòèõ èññëåäîâàíèÿõ ðåêîìåíäó-
åòñÿ èñïîëüçîâàòü ìíîãîôàêòîðíûé
àíàëèç çàâèñèìîñòè ïàðàìåòðîâ êà-
÷åñòâà îò ñâîéñòâ ñûðüÿ, ïðîïèñè è
òåõíîëîãèè. Âàæíóþ ðîëü èãðàþò
âûáîð ôîðìàëüíîãî äèçàéíà ýêñïå-
ðèìåíòà è ñòàòèñòè÷åñêàÿ îáðàáîòêà
ðåçóëüòàòîâ. Ïîëó÷åííàÿ â ðåçóëüòà-
òå ôàðìàöåâòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé
èíôîðìàöèÿ ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé óï-
ðàâëåíèÿ ðèñêàìè.

Ðàçðàáîò÷èêè ïðîïèñåé ëåêôîðì
è ïðîöåññîâ èõ ïðîèçâîäñòâà èñõî-
äÿò íå èç èìåþùåãîñÿ òåõíîëîãè÷åñ-
êîãî îáîðóäîâàíèÿ, íî èç æåëàåìîãî
ôàðìàêîêèíåòè÷åñêîãî ïðîôèëÿ ãî-
òîâîãî ïðîäóêòà: áûñòðîå, çàìåäëåí-
íîå èëè êîíòðîëèðóåìîå äåéñòâèå.
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Èõ öåëü - ñâÿçàòü íàó÷íûå äàííûå èç
îáëàñòè õèìèè, ôèçèêè è ôàðìàöèè
ñ ýôôåêòèâíîñòüþ è áåçîïàñíîñòüþ
ïðîäóêòà, ò.å. ñ èíòåðåñàìè ïàöèåí-
òà. Íàó÷íîé áàçîé îáåñïå÷åíèÿ ôàð-
ìàöåâòè÷åñêîãî êà÷åñòâà ÿâëÿåòñÿ
ïîíèìàíèå ìåõàíèçìîâ è ïðåäåëîâ
âàðèàáåëüíîñòè ïðîöåññîâ è ïðîäóê-
òîâ (ñûðüÿ, ïîëóïðîäóêòîâ è ãîòî-
âîé  ïðîäóêöèè) èñõîäÿ èç íóæä ïî-
òðåáèòåëÿ ëåêàðñòâåííîãî ïðåïàðà-
òà. Ñ ýòèõ ïîçèöèé âñå ýëåìåíòû
êîíòðîëÿ è îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà
ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê ñóððîãàò îöåí-
êè êëèíè÷åñêèõ ñâîéñòâ ãîòîâîãî
ïðîäóêòà.

Íà ýòàïå îòëàæåííîãî ñåðèéíîãî
ïðîèçâîäñòâà âûñîêîå êà÷åñòâî
ïðîäóêöèè åñòü íèçêàÿ
âàðèàáåëüíîñòü ïàðàìåòðîâ ïðîöåñ-
ñîâ è ïðîäóêòîâ. Îòñþäà îñíîâíûå
òðåáîâàíèÿ ê îïòèìèçèðîâàííîìó
ïðîèçâîäñòâó: ïðîöåññ óñòîé÷èâ,
ïðîäóêò îòâå÷àåò ñïåöèôèêàöèè, åãî
ñòàáèëüíîñòü ñîõðàíÿåòñÿ â óñòàíîâ-
ëåííûõ ïðåäåëàõ.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ñîäåð-
æàíèå äîêóìåíòà ICH Q8 íå ïîëíî-
ñòüþ îõâàòûâàåò ïðåäëîæåíèÿ  èñ-
õîäíîé àìåðèêàíñêîé èíèöèàòèâû
"Êà÷åñòâî ÷åðåç äèçàéí" (QbD).   Òà-
êèå ïðåäëîæåíèÿ FDA, êàê "Òåõíîëî-
ãèÿ àíàëèçà ïðîöåññîâ" (ÐÀÒ) è
"Ïðîñòðàíñòâî ðàçðàáîòêè (Design
Space) ëèøü óïîìÿíóòû, íî äåòàëüíî
íå ðàñêðûòû. Îäíàêî ýòè èäåè  àê-
òèâíî èçó÷àþòñÿ åâðîïåéñêèìè è
ÿïîíñêèìè êîëëåãàìè. Â àïðåëå 2004
ã. â ðàìêàõ Åâðîïåéñêîãî àãåíòñòâà
ïî ìåäèêàìåíòàì  ñîçäàíà ãðóïïà ïî
ïîäãîòîâêå ìåòîäè÷åñêèõ óêàçàíèé â
îòíîøåíèè ÐÀÒ  [6]. 

Êîíöåïöèÿ ÐÀÒ ñâîäèòñÿ ê àâòî-
ìàòèçàöèè ìåòîäîâ âíóòðèïðîèç-
âîäñòâåííîãî êîíòðîëÿ ñ óñòàíîâëå-
íèåì îáðàòíîé ñâÿçè, ò.å. ñ  àâòîìà-
òè÷åñêîé êîððåêöèåé êðèòè÷åñêèõ
ïàðàìåòðîâ ïðîöåññîâ, íàïðèìåð,
ðÍ, òåìïåðàòóðû è äð.  (çàìûêàíèå
ïåòëè). Èçâåñòíî, ÷òî ìíîãèå åâðî-
ïåéñêèå êîìïàíèè óæå äàâíî èñ-
ïîëüçóþò ïîäõîäû ÐÀÒ â äîïîëíå-
íèå ê çàðåãèñòðèðîâàííûì ìåòîäàì
êîíòðîëÿ.

Ïî ìíåíèþ ðÿäà ñïåöèàëèñòîâ ñ
ðàçâèòèåì ÐÀÒ íà÷èíàåò óñòàðåâàòü
ïîíÿòèå âàëèäàöèè, íà ñìåíó êîòî-

ðîé ïðèõîäèò íåïðåðûâíàÿ âåðèôè-
êàöèÿ ïðîöåññîâ. Äàëüíåéøåå ðàçâè-
òèå ýòîé òåõíîëîãèè ïîçâîëèò ïî-
äîéòè ê âûïóñêó ãîòîâîé ïðîäóêöèè
â ðåàëüíîì âðåìåíè, ò.å. ñðàçó ïîñëå
çàâåðøåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðî-
öåññà, áåç îòáîðà ïðîá è îæèäàíèÿ
ðåçóëüòàòîâ âûõîäíîãî ëàáîðàòîð-
íîãî êîíòðîëÿ. Áëèçêèé ê ýòîìó ïîä-
õîä - ïàðàìåòðè÷åñêèé âûïóñê, îñíî-
âàííûé íà ïåðåíåñåíèè àêöåíòà ñ
êîíòðîëÿ ïðîäóêöèè íà êîíòðîëü
ïðîöåññîâ, óæå èñïîëüçóåòñÿ ðÿäîì
ôèðì.

Âíåäðåíèþ ýòèõ ïîäõîäîâ ñïî-
ñîáñòâóåò äåéñòâóþùåå â ÑØÀ ðàç-
ðåøåíèå èñïîëüçîâàòü ýëåêòðîííûå
çàïèñè â ïðîòîêîëå ñåðèè âìåñòî çà-
ïèñåé èñïîëíèòåëåé è ðàáîòíèêîâ
ñëóæáû êà÷åñòâà ïðåäïðèÿòèÿ [7]. Â
äèñêóññèÿõ îòìå÷àëîñü, ýòî îáû÷íàÿ
ïðàêòèêà â ïèùåâîé è â àâòîïðî-
ìûøëåííîñòè, â ïåðåðàáàòûâàþùèõ
îòðàñëÿõ.

ÏÏîî  òòååììåå  ""ÓÓïïððààââëëååííèèåå  ððèèññêêààììèè  ââ
ññôôååððåå  êêàà÷÷ååññòòââàà""  

Â íàèáîëåå îáùåì ïëàíå ðèñê  îï-
ðåäåëÿåòñÿ êàê êîìáèíàöèÿ âåðîÿò-
íîñòè ïðè÷èíåíèÿ  óùåðáà è ðàçìå-
ðà ýòîãî óùåðáà. Èíîãäà ê ýòîìó äî-
áàâëÿåòñÿ òðåòèé ïàðàìåòð: òðóä-
íîñòü äåòåêòèðîâàíèÿ óùåðáà.  Ïðè
ýòîì îöåíêà âåðîÿòíîñòè ñâÿçàíà ñ
ïðîøëûì, îöåíêà óùåðáà ëåæèò â
îáëàñòè áóäóùåãî, à îöåíêà  òðóäíî-
ñòè äåòåêòèðîâàíèÿ îòíîñèòñÿ ê íà-
ñòîÿùåìó.  

Ðàññìàòðèâàåìûé äîêóìåíò Q9
(Quality Risk Management) [3] êàñàåò-
ñÿ íå ðèñêîâ âîîáùå, íî òîëüêî ðèñ-
êîâ äëÿ ïîòðåáèòåëÿ ëåêàðñòâåííûõ
ñðåäñòâ, ñâÿçàííûõ ñ èõ êà÷åñòâîì.
Íåîáõîäèìîñòü åãî ðàçðàáîòêè ñâÿ-
çàíà ñ òåì, ÷òî â îòðàñëåâûõ íîðìà-
òèâàõ âñå ÷àùå âñòðå÷àþòñÿ òðåáîâà-
íèÿ ó÷èòûâàòü ðèñêè äëÿ ïîòðåáèòå-
ëåé, ñâÿçàííûå ñ êà÷åñòâîì ïðîäóê-
öèè. Òàê,  â Ðóêîâîäñòâå ÅÑ ïî GMP
ðèñê äëÿ ïàöèåíòà óïîìèíàåòñÿ íå-
îäíîêðàòíî (ïðåàìáóëà, âñòóïëåíèå
ê ðàçäåëó 3, ïîäðàçäåëû 3.1; 3.6; 3.8;
3.17; 3.38 è ò.ï.). 

Ñïåöèàëèñòû  ôàðìïðîìûøëåí-
íîñòè òàê èëè èíà÷å ó÷èòûâàþò â
ñâîåé ïîâñåäíåâíîé ðàáîòå ðèñêè,
ñâÿçàííûå ñ êà÷åñòâîì ïðîäóêöèè,

îäíàêî ÷àùå âñåãî ýòî äåëàåòñÿ èíòóè-
òèâíî, áåç èñïîëüçîâàíèÿ ìåòîäèê,
ïðèìåíÿåìûõ â  äðóãèõ îòðàñëÿõ.  Â
ýòîì ïëàíå îòðàñëü îòñòàåò, íàïðèìåð,
îò ïðîèçâîäèòåëåé ìåäèöèíñêèõ ïðè-
áîðîâ è ïèùåâûõ  ïðîäóêòîâ, êîòîðûå
óæå äàâíî èñïîëüçóþò ôîðìàëèçîâàí-
íûå ïîäõîäû ê óïðàâëåíèþ ðèñêàìè â
ñôåðå êà÷åñòâà ïðîäóêöèè (ÈÑÎ
14971, ÍÀÑÑÐ è äð.).

Êîíöåïöèÿ äîêóìåíòà Q9 áûëà ðàç-
ðàáîòàíà â íîÿáðå 2003 ã. Îäíîâðåìåí-
íî  ñôîðìèðîâàëàñü ðàáî÷àÿ ãðóïïà
ýêñïåðòîâ ïî ïîäãîòîâêå ïðîåêòà.
Ïðîåêò òåêñòà (ýòàï 2) âûøåë â ìàðòå
2005 ã. ñ öåëüþ ñáîðà çàìå÷àíèé è
ïðåäëîæåíèé. Äîêóìåíò áûë îêîí÷à-
òåëüíî ñîãëàñîâàí â íîÿáðå 2005 ã.
(ýòàï 4). Â íåì øèðîêî èñïîëüçîâàíû
îïóáëèêîâàííûå ðàíåå äîêóìåíòû
äðóãèõ îòðàñëåé, ïðè ÷åì ðàçðàáîò÷è-
êè ýòîãî íå ñêðûâàþò. Â êà÷åñòâå îñ-
íîâíîãî  èñòî÷íèêà áûë èñïîëüçîâàí
ñòàíäàðò ÈÑÎ 14971 ïî óïðàâëåíèþ
ðèñêàìè ïðèìåíèòåëüíî ê ìåäèöèí-
ñêèì ïðèáîðàì. 

Äîêóìåíò Q9 ñîäåðæèò ïðèíöèïû
óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè â ñôåðå êà÷åñòâà,
îáùóþ ñõåìó ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ ðè-
ñêàìè è òåðìèíîëîãèþ. Îñíîâíîé
òåêñò îïèñûâàåò "÷òî äåëàòü", â ïðèëî-
æåíèÿõ ðàçúÿñíÿåòñÿ "êàê äåëàòü":
ïðèâåäåíû íåêîòîðûå ìåòîäèêè è
ïðèìåðû òîãî, êàê îíè ìîãóò ïðèìå-
íÿòüñÿ íà ïðàêòèêå. 

Îñíîâíûå  ïðèíöèïû óïðàâëåíèÿ
ðèñêàìè âåñüìà ïðîñòû. Âî-ïåðâûõ,
îöåíêà ðèñêà äîëæíà áûòü â êîíå÷íîì
èòîãå íàïðàâëåíà íà çàùèòó ïàöèåíòà.
Âî-âòîðûõ, óðîâåíü óñèëèé, ñòåïåíü
ôîðìàëèçàöèè  è äîêóìåíòèðîâàíèÿ â
ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè â ñôåðå
êà÷åñòâà äîëæåí ñîîòâåòñòâîâàòü óðîâ-
íþ ðèñêà.

Îáùàÿ  ñõåìà ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ
ðèñêàìè ñêëàäûâàåòñÿ èç ýòàïîâ: îïðå-
äåëåíèå ðèñêîâ, âêëþ÷àÿ èõ âûÿâëå-
íèå, àíàëèç è îöåíêó Òêîíòðîëü ðèñ-
êîâ, âêëþ÷àÿ ìåðû ïî ñíèæåíèþ óðîâ-
íÿ ðèñêîâ è ïðèíÿòèå óðîâíÿ, íå ïîä-
äàþùåãîñÿ äàëüíåéøåìó
ñíèæåíèþÒðàñïðîñòðàíåíèå èíôîð-
ìàöèè î ðèñêàõÒîáçîð è ó÷åò èíôîð-
ìàöèè î ðèñêàõ.

Â õîäå êîíôåðåíöèè ïîä÷åðêèâà-
ëîñü, ÷òî äàííûé äîêóìåíò ñîäåðæèò

Âîïðîñû êà÷åñòâà
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îñíîâîïîëàãàþùèå ïðèíöèïû óï-
ðàâëåíèÿ ðèñêàìè è íå ÿâëÿåòñÿ
ó÷åáíèêîì  èëè ïðàêòè÷åñêèì ïîñî-
áèåì â ýòîé îáëàñòè. Ðàçðàáîò÷èêè
ïðîåêòà Q9 ñëåäóþùèì îáðàçîì
ïðîêîììåíòèðîâàëè åãî ïîÿâëåíèå:
"Â  ×èêàãî ðîäèëñÿ ðåáåíîê; íèêòî
íå çíàåò, ÷òî èç íåãî ïîëó÷èòñÿ. Ïî-
êà ÷òî åãî íóæíî íàó÷èòü õîäèòü".
Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ
åùå íå âïîëíå ÿñíû ñôåðà è ìåõà-
íèçìû ïðèìåíåíèÿ  ýòîãî äîêóìåí-
òà. 

Îæèäàåòñÿ, ÷òî èñïîëüçîâàíèå
ýòîãî äîêóìåíòà íà ïåðâîì ýòàïå ïî-
çâîëèò âåñòè áîëåå ýôôåêòèâíûé
äèàëîã ïðåäñòàâèòåëåé ïðîìûøëåí-
íîñòè è ðåãóëèðóþùèõ îðãàíîâ íà
äàííóþ òåìó. Â äàëüíåéøåì ïðåä-
ñòîèò  èíòåãðèðîâàòü óïðàâëåíèå ðè-
ñêàìè â ñóùåñòâóþùèå ñèñòåìû óï-
ðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì. Ñ ýòîé öåëüþ â
ñòðàíàõ Åâðîñîþçà, íàïðèìåð, ïëà-
íèðóåòñÿ âêëþ÷èòü äîêóìåíò Q9 â
âèäå ïðèëîæåíèÿ ê Ðóêîâîäñòâó ïî
GMP ÅÑ, ëèáî îïóáëèêîâàòü â êà÷åñ-
òâå èíñòðóêòèâíî-ìåòîäè÷åñêîãî
ìàòåðèàëà Êîìèòåòà ïî ëåêàðñòâåí-
íûì ïðîäóêòàì (CHMP).

Åñëè íå ÿñíà ñôåðà   ïðèìåíåíèÿ
äîêóìåíòà, òî äîñòàòî÷íî ÿñíî, ÷åãî
íå ñëåäóåò äåëàòü ïîñëå åãî ïîÿâëå-
íèÿ. Íå ñëåäóåò îðãàíèçîâûâàòü îò-
äåëû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè íà ïðåä-
ïðèÿòèÿõ îòðàñëè, ðàâíî êàê è ñîçäà-
âàòü èíäóñòðèþ êîíñàëòèíãîâûõ
êîìïàíèé,   êîòîðûå íàâÿçûâàëè áû
ïðîèçâîäèòåëÿì ñâîè óñëóãè òàê, êàê
ýòî èìåëî ìåñòî â îòíîøåíèè âàëè-
äàöèè.

Íàñêîëüêî ìîæíî ñóäèòü,  íà ïåð-
âîì ýòàïå âíåäðåíèÿ óïðàâëåíèå ðè-
ñêàìè êà÷åñòâà ïðèìåíèìî â ñôåðå
ðàçðàáîòêè ïðîäóêòîâ è ïðîöåññîâ, à
òàêæå â ïðàêòèêå îöåíêè äîñüå è  èí-
ñïåêòèðîâàíèÿ. Â  ñôåðå ïðîèçâîä-
ñòâà óïðàâëåíèå ðèñêàìè ìîæåò èñ-
ïîëüçîâàòüñÿ, íàïðèìåð, ïðè îïðå-
äåëåíèè ïðèîðèòåòîâ äåéñòâèé ïî
óêðåïëåíèþ ñèñòåìû êà÷åñòâà, ò.å. â
ðàìêàõ âàëèäàöèè, ñàìîèíñïåêòèðî-
âàíèÿ è ò.ï.

Ðåàëüíûå âîçìîæíîñòè èñïîëüçî-
âàíèÿ ïîäõîäîâ, ñâÿçàííûõ ñ îöåí-
êîé ðèñêîâ ïðîñìàòðèâàþòñÿ  â ñôå-
ðå âíåäðåíèÿ ìåòîäîâ ñòàòèñòè÷åñ-
êîãî êîíòðîëÿ êà÷åñòâà, êàðò Øóõàð-

òà, êëàññèôèêàöèè äåôåêòîâ ïðîäóê-
öèè (êðèòè÷åñêèå, ñóùåñòâåííûå è
íåñóùåñòâåííûå), àíàëèçà òåíäåí-
öèé è ò.ï.

Íåîáõîäèìî óòî÷íèòü, ÷òî ïðàê-
òèêà óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè â ïðèíöè-
ïå íå äàåò  îñíîâàíèé äëÿ îòñòóïëå-
íèÿ îò óñòàíîâëåííûõ òðåáîâàíèé â
îòíîøåíèè êà÷åñòâà ïðîäóêöèè. Îä-
íàêî îíà ìîæåò ñ óñïåõîì èñïîëüçî-
âàòüñÿ ïðè ïåðåñìîòðå ýòèõ òðåáîâà-
íèé ñ òåì, ÷òîáû îíè îòðàæàëè ðå-
àëüíûé ðèñê äëÿ ïàöèåíòà, à íå äî-
ñòèæåíèÿ òåõíîëîãèè èëè àíàëèòè-
÷åñêîé õèìèè. 
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Ýòî íàïðàâëåíèå ðàáîòû äëèòåëü-
íîå âðåìÿ îñòàâàëîñü ñïîðíûì.
Îêîí÷àòåëüíîå ðåøåíèå î ïîäãîòîâ-
êå äîêóìåíòà Q10 (Quality Systems)
áûëî ïðèíÿòî ëèøü â òåêóùåì ãîäó.
Òåêñò íàõîäèòñÿ â ñòàäèè ðàçðàáîò-
êè; åãî ïðîåêò ïîêà íå îïóáëèêîâàí.
Âåäóùèì ðàçðàáîò÷èêîì ÿâëÿåòñÿ
ôàðìïðîìûøëåííîñòü ÑØÀ. Âìåñòå
ñ òåì àêòèâíîå ó÷àñòèå â ïîäãîòîâêå
ïðèíèìàþò åâðîïåéñêèå ðåãóëÿòîð-
íûå ñòðóêòóðû: Åâðîêîìèññèÿ,
Àãåíòñòâî ïî ìåäèêàìåíòàì (ÅÌÅÀ)
è ðàáî÷àÿ ãðóïïà ïî èíñïåêöèÿì â
ñôåðå GMP. Ïîäãîòîâêà íà÷àëàñü â
ìàå 2005 íà ñîâåùàíèè â Áðþññåëå,
êîãäà áûëè îïðåäåëåíû îñíîâíûå
íàïðàâëåíèÿ êîíöåïöèè: äîïîëíå-
íèå ñóùåñòâóþùèõ ïðàâèë GMP ýëå-
ìåíòàìè, çàèìñòâîâàííûìè èç ñòàí-
äàðòîâ ÈÑÎ ñåðèè 9000 è ðåêîìåíäà-
öèè, ñîäåéñòâóþùèå âíåäðåíèþ äî-
êóìåíòîâ ICH Q8 è Q9. 

Ðàáîòà íàä êîíöåïöèåé äîêóìåí-
òà ïðîäîëæèëàñü â íîÿáðå 2005 ã. â
×èêàãî. Áûëà ñîãëàñîâàíà åãî ñòðóê-
òóðà, ñôîðìèðîâàíû ãðóïïû ýêñïåð-
òîâ äëÿ ïîäãîòîâêè îòäåëüíûõ ðàç-
äåëîâ ïðîåêòà. Äîêóìåíò áóäåò ñî-
ñòîÿòü èç 4 ÷àñòåé: Ââåäåíèå, Óïðàâ-
ëåíèå ñèñòåìàìè ôàðìàöåâòè÷åñêî-
ãî êà÷åñòâà, Îòâåòñòâåííîñòü ðóêî-
âîäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ è Ìîäåëü æèç-
íåííîãî öèêëà ïðîäóêöèè. Àêöåíò
ïðåäïîëàãàåòñÿ ñäåëàòü íà ðóêîâîä-
ñòâàõ ïî êà÷åñòâó, ïîëèòèêå êà÷åñò-
âà, ïëàíèðîâàíèè êà÷åñòâà, ïðîöåñ-
ñíîì ïîäõîäå.  Âàæíûì ýëåìåíòîì
áóäóùèõ ðåêîìåíäàöèé ñòàíåò èäåÿ
íåïðåðûâíîãî ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà
ïðîäóêöèè ïóòåì ñîâåðøåíñòâîâà-

íèÿ ñèñòåìû êà÷åñòâà ïðîèçâîäèòå-
ëÿ.

Âìåñòå ñ òåì, íàñêîëüêî ìîæíî
ïîíÿòü, äîêóìåíò íå áóäåò ïåðåñêà-
çîì ñòàíäàðòîâ ÈÑÎ ñåìåéñòâà 9000;
îí äîëæåí îòðàæàòü îñîáåííîñòè
ôàðìîòðàñëè. Â íåì ïðåäóñìàòðèâà-
åòñÿ óâÿçêà ñ ïðàâèëàìè GMP, ñ îðãà-
íèçàöèåé ðàáîòû èíñïåêòîðàòîâ, à
òàêæå, êàê îòìå÷àëîñü âûøå, ñ äîêó-
ìåíòàìè ICH Q8 è Q9.

Äîêóìåíò Q10 áóäåò íàïðàâëåí, â
÷àñòíîñòè, íà ëèêâèäàöèþ ñëàáîãî
ìåñòà ðåãèñòðàöèîííîé ñèñòåìû è
GMP - áîÿçíü èçìåíåíèé, ñòðåìëå-
íèå çàìîðîçèòü óòâåðæäåííûå ìåòî-
äû ðàáîòû. Ýòî åäèíñòâåííîå ïðèí-
öèïèàëüíîå ðàñõîæäåíèå ìåæäó
GMP è ñòàíäàðòàìè ÈÑÎ ñåðèè 9000.
Ñèñòåìû êà÷åñòâà, íàïðîòèâ, òðåáó-
þò ïîñòîÿííîãî óëó÷øåíèÿ. Êðîìå
òîãî, ñèñòåìû êà÷åñòâà äåëàþò óïîð
íå íà ëþäåé, à íà ñèñòåìíûé ïîäõîä,
ò.å. íà ñîçäàíèå è ïîääåðæàíèå îá-
ùåãî ïîðÿäêà).

Â îñíîâó ïðîåêòà çàêëàäûâàþòñÿ
äâà èñòî÷íèêà: "Ðóêîâîäñòâî äëÿ
ïðîìûøëåííîñòè: Ñèñòåìû êà÷åñò-
âà: ïîäõîäû ê òðåáîâàíèÿì GMP",
FDA, ñåíòÿáðü 2004 ã. è ìåæäóíàðîä-
íûå ñòàíäàðòû â îòíîøåíèè ñèñòåì
êà÷åñòâà: ÈÑÎ 9000: 2000, ÈÑÎ 9001:
2000 è ÈÑÎ 9004: 2000. 

Ïåðâûé  âàðèàíò íàìå÷åíî  ïðåä-
ñòàâèòü íà ðàññìîòðåíèå î÷åðåäíîãî
çàñåäàíèÿ Ðóêîâîäÿùåãî êîìèòåòà
ICH (Èîêîãàìà, ßïîíèÿ, èþíü 2006
ã.). Èíòåðåñíî  îòìåòèòü, ÷òî ê ðàáî-
òå íàä äîêóìåíòàì Q10 ïðèâëåêàþò-
ñÿ ïðåäñòàâèòåëè ðåãóëÿòîðíûõ îð-
ãàíîâ ñòðàí, íå âõîäÿùèõ â ICH, â
÷àñòíîñòè, Êèòàÿ è Èíäèè.

ÍÍååêêîîòòîîððûûåå  ääîîïïîîëëííèèòòååëëüüííûûåå  ññîî--
îîááððààææååííèèÿÿ

Èç ìàòåðèàëîâ êîíôåðåíöèè
ìîæíî ñäåëàòü ðÿä ïðàêòè÷åñêèõ âû-
âîäîâ, ïðåäñòàâëÿþùèõñÿ àêòóàëü-
íûìè äëÿ îòå÷åñòâåííîé êîíòðîëü-
íî-ðàçðåøèòåëüíîé ñèñòåìû. Ïðåæ-
äå âñåãî, îáðàòèì âíèìàíèå íà ôîð-
ìóëèðîâêó òåìû êîíôåðåíöèè:
"ôàðìàöåâòè÷åñêîå êà÷åñòâî". Â äðó-
ãèõ îòðàñëÿõ îòñóòñòâóþò àíàëîãè÷-
íûå ïîíÿòèÿ: íå ïðèõîäèëîñü ñëû-
øàòü îá àâòîìîáèëüíîì, àâèàöèîí-
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íîì, ïàìïåðñíîì èëè ñíèêåðñíîì
êà÷åñòâå. Ñóùåñòâóåò âûðàæåíèå
"ïèùåâîå êà÷åñòâî", îäíàêî îíî îç-
íà÷àåò ëèøü ñòåïåíü î÷èñòêè è êàñà-
åòñÿ óçêîé íîìåíêëàòóðû òîâàðîâ,
èñïîëüçóåìûõ êàê â ïèùåâîé ïðî-
ìûøëåííîñòè, òàê è â äðóãèõ îòðàñ-
ëÿõ (íàïðèìåð, ëèìîííîé êèñëîòû). 

Â îòëè÷èå îò ýòîãî, ïîä  ôàðìàöå-
âòè÷åñêèì êà÷åñòâîì ïîíèìàåòñÿ
êîíöåïöèÿ îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà â
ðàçðàáîòêå è ïðîèçâîäñòâå ëåêàð-
ñòâåííûõ ïðîäóêòîâ. Ýòî åùå ðàç
ïîäòâåðæäàåò èçâåñòíóþ èñòèíó: ëå-
êàðñòâà - òîâàð îñîáûé.   Ýòîò âûâîä
â íàñòîÿùèé ìîìåíò ïðåäñòàâëÿåòñÿ
îñîáåííî àêòóàëüíûì â ñâÿçè ñ
íà÷àâøèìñÿ îáñóæäåíèåì ïðîåêòà
òåõíè÷åñêîãî ðåãëàìåíòà ïî ëåêàð-
ñòâåííûì ñðåäñòâàì. 

Çà   ðóáåæîì òåðìèí  "ôàðìàöåâ-
òè÷åñêîå êà÷åñòâî" äîñòàòî÷íî ðàñ-
ïðîñòðàíåí; îí âñòðå÷àåòñÿ â  çàêî-
íîäàòåëüñòâå ÅÑ, â ÷àñòíîñòè â Äè-
ðåêòèâå Åâðîïåéñêîé êîìèññèè
91/356/ÅÅÑ îò 13 èþíÿ 1991 ã. î
ïðèíöèïàõ GMP (â íàñòîÿùåå âðåìÿ
çàìåíåíà Äèðåêòèâîé 2003/94/ÅÑ îò
8 îêòÿáðÿ 2003 ã.). Â ÑØÀ íåäàâíî
ñîçäàí Ñîâåò ïî ôàðìàöåâòè÷åñêîìó
êà÷åñòâó. Â Ðîññèè, íàïðîòèâ, òåð-
ìèí  "ôàðìàöåâòè÷åñêîå êà÷åñòâî"
íå ïðèçíàí, äà è ñàìî ïîíÿòèå "êà÷å-
ñòâî" ïðèìåíèòåëüíî ê ôàðìïðîäóê-
öèè òðàêòóåòñÿ âåñüìà îäíîáîêî.

×åðåç âñå òðè ðàññìîòðåííûõ âû-
øå äîêóìåíòà ïðîõîäÿò íåêîòîðûå
îáùèå èäåè è ïîäõîäû. Ïðåæäå âñå-
ãî, ýòî ôîêóñ íà  ïàöèåíòà, à íå íà
ãîñóäàðñòâî è åãî òðåáîâàíèÿ.  Â õî-
äå äèñêóññèé "ñëåïîå" âûïîëíåíèå
ïðàâèë è òðåáîâàíèé íåîäíîêðàòíî
ïðîòèâîïîñòàâëÿëîñü äåéñòâèÿì, îñ-
íîâàííûì íà íàó÷íûõ äàííûõ è
îöåíêå ðèñêîâ. Îòìå÷àåòñÿ, ÷òî ñïå-
öèôèêàöèè ïðîèçâîäèòåëåé âñå

áîëüøå îòõîäÿò îò îôèöèàëüíûõ
(ôàðìàêîïåéíûõ). Ïðè ýòîì ìåæäó
ñòðîê ïðèçíàåòñÿ, ÷òî ìíîãèå îòðàñ-
ëåâûå òðåáîâàíèÿ èäóò îò âîçìîæíî-
ñòè ïðîöåññà, à íå îò èíòåðåñîâ ïà-
öèåíòà.  

Çàðóáåæíûå ñïåöèàëèñòû  îòìå-
÷àþò, ÷òî ñîáëþäåíèå óñòàíîâëåí-
íûõ  òðåáîâàíèé (compliance) - íå òî
æå ñàìîå, ÷òî îáåñïå÷åíèå êà÷åñòâà.
Â ýòîé ñâÿçè ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ
îïðåäåëåíèå òåðìèíà "êà÷åñòâî"
ïðèìåíèòåëüíî ê ôàðìïðîìûøëåí-
íîñòè, ïðåäëîæåííîå ïðåäñòàâèòåëÿ-
ìè ôèðìû Ìåðê: "Êà÷åñòâî - ïðèíÿ-
òûé íèçêèé óðîâåíü ðèñêà òîãî, ÷òî
íå áóäóò äîñòèãíóòû æåëàåìûå êëè-
íè÷åñêèå ñâîéñòâà ïðîäóêòà".

Íà ôèðìå Íîâî Íîðäèñê ðàçëè-
÷àþò òðè óðîâíÿ êà÷åñòâà: 1-é -  ñî-
áëþäåíèå òðåáîâàíèé (compliance),
÷òîáû ïîëó÷èòü äîïóñê íà ðûíîê, 2-
é - êà÷åñòâî ïðîäóêòîâ è óñëóã, ÷òî-
áû âûäåðæàòü êîíêóðåíöèþ, è 3-é -
ïñèõîëîãè÷åñêàÿ óñòàíîâêà íà êà÷åñ-
òâî (Quality mindset), ÷òîáû äîáè-
âàòüñÿ ñîâåðøåíñòâà. Ðóêîâîäñòâî
êîðïîðàöèè ïðîâîäèò çíà÷èòåëüíóþ
ðàáîòó ïî óòâåðæäåíèþ èìåííî òà-
êîé ïñèõîëîãè÷åñêîé îðèåíòàöèè
ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ.

Ñîãëàñíî çàêîíó "Î ëåêàðñòâåí-
íûõ" ñðåäñòâàõ Óêðàèíû êà÷åñòâî ëå-
êàðñòâåííîãî ñðåäñòâà - ýòî, ïðåæäå
âñåãî, ñîâîêóïíîñòü ñâîéñòâ, êîòî-
ðûå ïîçâîëÿþò ëåêàðñòâåííîìó
ñðåäñòâó óäîâëåòâîðèòü ïîòðåáíîñòè
ïîòðåáèòåëåé â ñîîòâåòñòâèè ñî ñâî-
èì ïðåäíàçíà÷åíèåì.  Â Ðîññèéñêîì
çàêîíå ñ òåì  æå íàçâàíèåì "êà÷åñòâî
ËÑ - ñîîòâåòñòâèå ãîñóäàðñòâåííîìó
ñòàíäàðòó êà÷åñòâà ËÑ". Èíà÷å ãîâî-
ðÿ, ïàöèåíò íà÷èñòî çàáûò.

Â ðÿäå äîêëàäîâ íà êîíôåðåíöèè
îòìå÷àëèñü âàæíûå íîâûå òåíäåí-

öèè â ñôåðå îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà
ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ. Ðå÷ü èäåò,
â ÷àñòíîñòè, î ñáëèæåíèè ðàçðà-
áîòêè ïðîäóêòîâ ñ èõ ïðîèçâîä-
ñòâîì è, ïàðàëëåëüíî ýòîìó, î
ñáëèæåíèè ðåãèñòðàöèîííîãî ïðî-
öåññà ñ ïðàêòèêîé èíñïåêöèîííîãî
êîíòðîëÿ ïðîèçâîäèòåëåé, à òàêæå
ñ âíåñåíèåì ïîñòðåãèñòðàöèîííûõ
èçìåíåíèé â óñëîâèÿ ïðîèçâîäñòâà
(ïðîïèñü, òåõíîëîãèÿ è ò.ï.). Ñ
ó÷åòîì ýòîãî   íå ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ
îïðàâäàííûì ïðèíÿòûé â Ðîññèè
êóðñ íà ïåðåäà÷ó ôóíêöèé èíñïåê-
òèðîâàíèÿ ïî GMP êîììåð÷åñêèì
îðãàíèçàöèÿì, íå èìåþùèì äîñòó-
ïà ê ðåãèñòðàöèîííûì äîñüå. 

Â ñâåòå ìàòåðèàëîâ êîíôåðåí-
öèè ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì
óñêîðåííûé ïåðåâîä ïîðÿäêà ðåãè-
ñòðàöèè ëåêàðñòâåííûõ ïðîäóêòîâ
íà ôîðìàò ÎÒÄ ICH. Â  êà÷åñòâå
ïåðâîãî øàãà â ýòîì íàïðàâëåíèè
öåëåñîîáðàçíî ïåðåâåñòè è óòâåð-
äèòü äîêóìåíò Q8 êàê ìåòîäè÷åñ-
êîå ðóêîâîäñòâî äëÿ ðàçðàáîò÷è-
êîâ ïðîïèñåé è òåõíîëîãèè íîâûõ
ïðîäóêòîâ, íå òîëüêî èííîâàöèîí-
íûõ, íî è âîñïðîèçâåäåííûõ. ×òî
êàñàåòñÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé îòðàñëè, áûëî áû êðàéíå
ïîëåçíûì ïëàíîìåðíîå âíåäðåíèå
ñòàòèñòè÷åñêèõ ìåòîäîâ êîíòðîëÿ
êà÷åñòâà ïðîäóêöèè: êàðòû Øóõàð-
òà, òðåíä-àíàëèç.  
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Çàùèòà ëåêàðñòâåííûõ ïðåïàðà-
òîâ îò ïîääåëêè â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ÿâëÿåòñÿ êðàéíå íåîáõîäèìîé ìå-
ðîé, îáóñëîâëåííîé òåì, ÷òî íåëå-
ãàëüíûé áèçíåñ ôàëüñèôèöèðîâàí-
íûõ ïðåïàðàòîâ çàíÿë çàìåòíîå ìåñ-
òî íà ôàðìàöåâòè÷åñêîì ðûíêå. Ñó-
ùåñòâóåò äîñòàòî÷íî ìíîãî ìåòîäîâ
ïðîòèâîäåéñòâèÿ ôàëüñèôèêàöèè,
êàæäîìó èç íèõ ïðèñóùè ñèëüíûå è
ñëàáûå ñòîðîíû. Ñåãîäíÿ íàì ïðåä-
ñòàâèëàñü âîçìîæíîñòü ïîçíàêî-
ìèòüñÿ ñ ïðåäïðèÿòèåì, êîòîðîå
âëàäååò âûñîêîýôôåêòèâíîé êîì-
ïëåêñíîé ìåòîäèêîé çàùèòû èçäå-
ëèé è òîâàðîâ, â òîì ÷èñëå ôàðìàöå-
âòè÷åñêèõ ïðåïàðàòîâ. Î òîì, ÷òî
ýòî çà ïðåäïðèÿòèå è êàê îíî ðàáîòà-
åò, ìû ïîïðîñèëè ðàññêàçàòü åãî äè-
ðåêòîðà Àëåêñåÿ Ãåðìàíîâè÷à Âàñè-
ëüåâà. 

--ÀÀëëååêêññååéé  ÃÃååððììààííîîââèè÷÷,,  ÷÷òòîî  ææåå
ïïððååääññòòààââëëÿÿååòò  ññîîááîîéé  ïïððååääïïððèèÿÿòòèèåå,,  êêîî--
òòîîððîîåå  ÂÂûû  ââîîççããëëààââëëÿÿååòòåå??

ß ðóêîâîæó ïðåäïðèÿòèåì ïîä
íàçâàíèåì "Ïåðâûé ïå÷àòíûé äâîð.
Ãîëîãðàôè÷åñêèå òåõíîëîãèè". Â öå-
ëîì æå ìû ñóùåñòâóåì â âèäå ãðóï-
ïû êîìïàíèé, êîòîðàÿ áîëåå 10 ëåò
çàíèìàåòñÿ çàùèùåííîé ïîëèãðà-
ôèåé è, â ïîñëåäíèå ãîäû, àêòèâíî
ðàáîòàåò â îáëàñòè ãîëîãðàôè÷åñêîé
çàùèòû äîêóìåíòîâ è òîâàðîâ. Â íåå
âõîäÿò ëèöåíçèîííàÿ òèïîãðàôèÿ
"Ïåðâûé ïå÷àòíûé äâîð", èìåþùàÿ
ëèöåíçèþ Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ
íà èçãîòîâëåíèå çàùèùåííîé ïîëè-
ãðàôè÷åñêîé ïðîäóêöèè, â òîì ÷èñëå
áëàíêîâ öåííûõ áóìàã, "Ïåðâûé ïå-
÷àòíûé äâîð. Ãîëîãðàôè÷åñêèå òåõ-
íîëîãèè"   êîìïàíèÿ, êîòîðàÿ  ñïå-
öèàëèçèðóåòñÿ íà ìàññîâîì ïðîèç-
âîäñòâå çàùèòíûõ ãîëîãðàìì, è
"Öåíòð êîìïüþòåðíîé ãîëîãðàôèè",
ãäå ðàçðàáàòûâàþòñÿ îðèãèíàëû ãî-
ëîãðàìì. Â Öåíòðå êîìïüþòåðíîé
ãîëîãðàôèè ðàáîòàþò âåäóùèå ó÷å-
íûå ÌÃÓ èì. Ëîìîíîñîâà â îáëàñòè
êîìïüþòåðíîé îïòèêè è êîìïüþ-
òåðíîé ãîëîãðàôèè. Íà ýòàïå ñèíòå-
çà îðèãèíàëîâ èñïîëüçóåòñÿ äîñòà-
òî÷íî ñëîæíûé ìàòåìàòè÷åñêèé àï-
ïàðàò, à çàòåì ñ ïîìîùüþ ïðèáîðîâ
ýëåêòðîííî-ëó÷åâîé ëèòîãðàôèè ñî-

çäàåòñÿ òîò ñàìûé îðèãèíàë, ñ êîòî-
ðîãî ïðîèñõîäèò òèðàæèðîâàíèå ãî-
ëîãðàìì. Íàøè ãîëîãðàôè÷åñêèå çà-
ùèòíûå çíàêè ìîæíî óâèäåòü íà
ðàçíûõ èçäåëèÿõ, óïàêîâêàõ, öåííûõ
áóìàãàõ è ò.ä.

Îñíîâíûì íàïðàâëåíèåì äåÿ-
òåëüíîñòè íàøèõ êîìïàíèé ÿâëÿåòñÿ
èìåííî çàùèòà, êàê ïîëèãðàôè÷åñ-
êîãî, òàê è îïòè÷åñêîãî ïðîôèëÿ. È
ëþáîå ïðîèçâîäèìîå íàìè èçäåëèå, ñ
ñàìîãî íà÷àëà ðàññìàòðèâàåòñÿ è
ðàçðàáàòûâàåòñÿ êàê ýëåìåíò çàùè-
òû. ×òî ÿ èìåþ â âèäó? Åñëè ãîâî-
ðèòü î  íàøèõ ãîëîãðàììàõ, òî, êðî-
ìå êðàñèâîãî èçîáðàæåíèÿ, îíè èìå-
þò îïðåäåëåííûå çàùèòíûå ïðèçíà-
êè ïîäëèííîñòè, êàê âèäèìûå, òàê è
ñêðûòûå (ïðèáîðíî-êîíòðîëèðóå-
ìûå), ÷òî ïðèíöèïèàëüíî îòëè÷àåò
èõ îò äðóãèõ èìèäæåâûõ ïðîäóêòîâ.
Íàëè÷èå òàêèõ ïðèçíàêîâ ïîäëèííî-
ñòè ñâîäèò íà íåò ïîïûòêè ïîääå-
ëàòü ñàìó ãîëîãðàììó. 

Óêàçàííàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ ïðåäú-
ÿâëÿåò ê íàøèì êîìïàíèÿì æåñòêèå
òðåáîâàíèÿ ðåæèìíîãî è ó÷åòíîãî
õàðàêòåðà, îáóñëîâëåííûå êàê òðåáî-
âàíèÿìè ëèöåíçèè Ìèíèñòåðñòâà
ôèíàíñîâ, òàê è ñàìèì ñìûñëîì íà-
øåé äåÿòåëüíîñòè. 

Îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé ãðóïïû
êîìïàíèé ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî â îäíèõ
ðóêàõ ñîñðåäîòî÷åíî ïðîèçâîäñòâî
êàê çàùèùåííîé ïîëèãðàôè÷åñêîé
ïðîäóêöèè, òàê è ãîëîãðàôè÷åñêèõ
çàùèòíûõ ýëåìåíòîâ. Èíûìè ñëîâà-
ìè, ìû â ñîñòîÿíèè ïðîèçâîäèòü
êîìáèíèðîâàííûå èçäåëèÿ ñ ïîë-
íûì êîìïëåêñîì ïîëèãðàôè÷åñêîé
è ãîëîãðàôè÷åñêîé çàùèòû â ðàìêàõ
åäèíîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Ýòî âûäåëÿåò
íàñ ñðåäè ìíîãèõ äðóãèõ ïðîèçâîäè-
òåëåé, êîòîðûå, êàê ïðàâèëî, çàíèìà-
þòñÿ ëèáî ïîëèãðàôèåé, ëèáî ãîëî-
ãðàôèåé.

ÍÍååññêêîîëëüüêêîî  ññëëîîââ  îî  ÂÂààøøèèõõ  ççààêêààçç÷÷èèêêààõõ..  

Ñðåäè íèõ îðãàíû ôåäåðàëüíîé
èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè   ÔÍÑ, ÌÂÄ,
ÔÑÁ, ÌÎ, ïîäðàçäåëåíèÿ Ìèíþñòà,
Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ,  Àäìèíèñò-

ðàöèÿ Ïðåçèäåíòà, îðãàíû ðåãèî-
íàëüíîé âëàñòè. Ìû ó÷àñòâóåì â
ïðîãðàììå ïî "ñïåöèàëüíîé ðåãèî-
íàëüíîé ìàðêå" äëÿ ìàðêèðîâêè àë-
êîãîëüíîé ïðîäóêöèè. Ïîñòàâëÿåì
ñâîþ ïðîäóêöèþ áîëåå, ÷åì â 10 ðå-
ãèîíîâ Ðîññèè. Çàêàçûâàþò ó íàñ èç-
äåëèÿ òàêæå Àäìèíèñòðàöèè îòäåëü-
íûõ ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ. È, êîíå÷-
íî, øèðîêèé êðóã ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèé, áàíêîâ, êîììåð÷åñêèõ
îðãàíèçàöèé è äðóãèõ õîçÿéñòâóþ-
ùèõ ñóáúåêòîâ, êîòîðûì òðåáóåòñÿ
çàùèòèòü ñâîþ ïðîäóêöèþ.

--××ååìì  ââññåå--òòààêêèè  ããîîëëîîããððààììììàà  ÂÂààøøååããîî
ïïððîîèèççââîîääññòòââàà  ïïððèèííööèèïïèèààëëüüííîî  îîòòëëèè÷÷àà--
ååòòññÿÿ  îîòò  ääððóóããèèõõ??

Åñòü íåñêîëüêî ìèôîâ íà ýòó òå-
ìó. Ïåðâûé èç íèõ òàêîé. Ãîâîðÿò,
÷òî ãäå-òî â ãîðîäàõ  Þãî-Âîñòî÷íîé
Àçèè  íà êàæäîé óëèöå ìîæíî âñòðå-
òèòü  ïî 5 ãîëîãðàôè÷åñêèõ ôèðì,
êîòîðûå çà 20 ìèíóò ïîääåëûâàþò
ëþáóþ ãîëîãðàììó, è èì íå ñòðàøíà
íèêàêàÿ çàùèòà. Äåéñòâèòåëüíî,
÷èñëî ðàáîòàþùèõ òàì ãîëîãðàôè-
÷åñêèõ ôèðì èñ÷èñëÿåòñÿ ñîòíÿìè,
íî îíè î÷åíü õîðîøî ïîääåëûâàþò
òîëüêî òî, ÷òî ñàìè ïðîèçâîäÿò. 

Èçâåñòíî íåñêîëüêî òàê íàçûâàå-
ìûõ îïòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé çàïèñè
îðèãèíàëîâ, êîòîðûå çàðîäèëèñü 20
25 ëåò íàçàä. Îíè î÷åíü ðàñïðîñòðà-
íåíû âî âñåì ìèðå. Èìåííî îò òåõ-
íîëîãèè çàïèñè îðèãèíàëà çàâèñèò
óðîâåíü çàùèùåííîñòè ãîëîãðàììû.
Åñëè îðèãèíàë çàïèñàí îïòè÷åñêèì
ñïîñîáîì, òî ãîëîãðàììó ïîääåëàòü
ñðàâíèòåëüíî ïðîñòî. Ó÷åíûìè ÌÃÓ
èì. Ëîìîíîñîâà èñïîëüçóåòñÿ àëü-
òåðíàòèâíàÿ òåõíîëîãèÿ çàïèñè.
Ñóòü ýòîé òåõíîëîãèè çàêëþ÷àåòñÿ â
ýëåêòðîííî-ëó÷åâîé ãåíåðàöèè îðè-
ãèíàëà ãîëîãðàììû. Ïîëó÷åííûå òà-
êèì ñïîñîáîì îðèãèíàëû îòëè÷àþò-
ñÿ âûñîêîé ñòåïåíüþ ðàçðåøåíèÿ, è
íå òîëüêî. Ñàìîå ãëàâíîå îòëè÷èå
ïåðåä âàìè íå ôèçè÷åñêàÿ çàïèñü ãî-
ëîãðàììû, à åå êîìïüþòåðíî-ñèíòå-
çèðîâàííûé àíàëîã. Òåõíîëîãèÿ ñî-
ñòîèò èç äâóõ ÷àñòåé. Âíà÷àëå ñëåäóåò
ðàññ÷èòàòü ðåëüåô òàêèì îáðàçîì,
÷òîáû ïàäàþùèé ñâåò, äèôôðàãèðóÿ

Óíèêàëüíàÿ çàùèòà ëåêàðñòâåííûõ
ñðåäñòâ îò ïîääåëêè
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íà ýòîì ðåëüåôå, äàâàë òî èçîáðàæå-
íèå, êîòîðîå âû âèäèòå. Ýòî ñëîæíàÿ
ìàòåìàòè÷åñêàÿ çàäà÷à. Çàòåì ïîñëå
ðàñ÷åòà ðåëüåôà íàäî îïðåäåëèòü
òåõíîëîãèþ åãî ñèíòåçà, âåäü òî÷-
íîñòü èçãîòîâëåíèÿ ìèêðîðåëüåôà
äîëæíà ñîñòàâëÿòü äåñÿòûå è ñîòûå
äîëè ìèêðîíà. È çäåñü íà ïîìîùü
ïðèõîäèò ìèêðîýëåêòðîíèêà. Îíà
ïîçâîëÿåò èçãîòîâèòü ìèêðîðåëüåô
ñ áîëüøîé òî÷íîñòüþ. Èòàê, åùå ðàç
ïîä÷åðêíó, ÷òî èçîáðàæåíèå ñíà÷àëà
ðàññ÷èòûâàåòñÿ, à çàòåì íà ñïåöèàëü-
íîì îáîðóäîâàíèè èçãîòàâëèâàåòñÿ.
Ðÿä ýëåìåíòîâ çàùèòû, ðåàëèçóåìûõ
â êîìïüþòåðíî-ñèíòåçèðîâàííûõ
(öèôðîâûõ) ãîëîãðàììàõ, â ïðèíöè-
ïå íåäîñòóïåí äðóãèì òåõíîëîãèÿì.
Â îñíîâå ìíîãèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ
èííîâàöèé, èñïîëüçóåìûõ íàøåé
êîìïàíèåé, ëåæàò îòå÷åñòâåííûå
ðàçðàáîòêè, ïðèçíàííûå çà ðóáåæîì.

Òåõíîëîãèÿ ýëåêòðîííî-ëó÷åâîé
ãåíåðàöèè îðèãèíàëà ãîëîãðàììû
ýòî ñëåäóþùèé øàã â ðàçâèòèè çà-
ùèòíîé ãîëîãðàôèè. Åñëè îáîðóäî-
âàíèå äëÿ îïòè÷åñêîé çàïèñè ñòîèò
äåñÿòêè òûñÿ÷ äîëëàðîâ, òî ñòîè-
ìîñòü îáîðóäîâàíèÿ äëÿ èçãîòîâëå-
íèÿ îðèãèíàëîâ ïî ýëåêòðîííî-ëó÷å-
âîé òåõíîëîãèè ñîñòàâëÿåò ñâûøå 3
ìëí. äîëëàðîâ. Äðóãèìè ñëîâàìè,
òåõíîëîãèÿ äàëåêî íå îáùåäîñòóïíà.
Â ìèðå ñóùåñòâóåò íå áîëåå äåñÿòêà
ôèðì, ñïîñîáíûõ èçãîòîâëÿòü ãîëî-
ãðàììû ïî ýëåêòðîííî-ëó÷åâîé òåõ-
íîëîãèè, ïðè÷åì ÷èñëî ôèðì, èçãî-
òàâëèâàþùèõ íå 5-6 îðèãèíàëîâ â
ãîä, à ñóùåñòâåííî áîëüøåå êîëè÷åñ-
òâî, ñîñòàâëÿåò  ëèøü åäèíèöû.

Âòîðîé ìèô - çàêàç÷èêè õîòÿò,
÷òîáû çàùèòíàÿ òåõíîëîãèÿ ïîçâî-
ëÿëà íà ðàññòîÿíèè 10 ì â ïîëíîé
òåìíîòå îïðåäåëèòü ñî 100-ïðîöåíò-
íîé ãàðàíòèåé ïîäëèííîñòü èññëåäó-
åìîãî îáðàçöà ïðîäóêöèè. Ïîíÿòíî,
òàêîãî íå áûâàåò. Âñå äîëæíî áûòü
ðàçóìíûì. 

Ïîãîâîðèì î ðåàëüíîì ïîëîæå-
íèè âåùåé. Íàïðèìåð, â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ãîëîãðàôè÷åñêèå ýëåìåíòû çà-
ùèòû èñïîëüçóþòñÿ íà äåíåæíûõ
çíàêàõ áîëåå, ÷åì â 60 ñòðàíàõ.  Óæå
ïî ýòîìó ôàêòó ìîæíî ñóäèòü î
ìîùíîñòè ãîëîãðàôè÷åñêîé çàùè-
òû.  È, ÷òî î÷åíü âàæíî, áàíêíîòû
ïðåêðàñíûé ïðèìåð èìåííî êîì-
ïëåêñíîãî ïîäõîäà ê çàùèòå îò ïîä-

äåëêè. Òàêîé ïîäõîä ñîçäàåò èçãîòî-
âèòåëÿì ôàëüøèâîê áîëüøèå òðóä-
íîñòè. À åñëè çàùèòó óñëîæíèòü, íà-
ïðèìåð, ïðèìåíåíèåì ãîëîãðàôè÷å-
ñêîé íûðÿþùåé íèòè, çàðàíåå âíå-
äðÿåìîé ïðè èçãîòîâëåíèè áóìàãè,
òî âåðîÿòíîñòü ïîääåëêè åùå áîëåå
óìåíüøèòñÿ.  

Ó ëþáîãî ñïîñîáà çàùèòû åñòü
ñâîè ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè.
Ñàìà ïî ñåáå ãîëîãðàììà, âçÿòàÿ â
îòäåëüíîñòè, íå ïàíàöåÿ, òàê æå êàê
è ïîëèãðàôè÷åñêàÿ çàùèòà, êîòîðàÿ
èñïîëüçóåòñÿ ïðè ïå÷àòè äåíåã è
öåííûõ áóìàã. Íî åñëè èçíà÷àëüíî,
íà ñòàäèè ïðîåêòèðîâàíèÿ êàêîãî-òî
äîêóìåíòà èëè óïàêîâêè, èäåò ñîâìå-
ùåíèå äâóõ, à, ìîæåò áûòü, è òðåõ
òåõíîëîãèé, ýòî äàåò êà÷åñòâåííî
íîâûé óðîâåíü çàùèùåííîñòè. Ïî-
ýòîìó ìû ïîäõîäèì ê ðåøåíèþ äàí-
íîé ïðîáëåìû ïî ïðèíöèïó: ïðî-
äóêò, òðåáóþùèé çàùèòû, äîëæåí
èìåòü êîìïëåêñíóþ çàùèòó. 

ÊÊààêê  ÂÂûû  îîööååííèèââààååòòåå  ýýôôôôååêêòòèèââ--
ííîîññòòüü  ççààùùèèòòííûûõõ  ããîîëëîîããððààìììì  ââ  ááîîððüüááåå  ññ
ïïîîääääååëëêêààììèè??  ××òòîî  ííóóææííîî  ïïððååääïïððèèííÿÿòòüü
ääëëÿÿ  ïïîîââûûøøååííèèÿÿ  ýýòòîîéé  ýýôôôôååêêòòèèââííîîññòòèè??

Ãîëîãðàôè÷åñêèå òåõíîëîãèè íà-
óêîåìêè è ñëîæíû, îíè ïðåäîñòàâëÿ-
þò ðåàëüíûé èíñòðóìåíò êîíòðîëÿ
ïîäëèííîñòè, êîòîðûì íóæíî ãðà-
ìîòíî ïîëüçîâàòüñÿ. 

Óðîâíåé êîíòðîëÿ íåñêîëüêî.
Ïåðâûé èç íèõ   ïîòðåáèòåëüñêèé,
êîãäà ëþáîé çàèíòåðåñîâàííûé ÷å-
ëîâåê âèçóàëüíî ÷òî-òî ïðîâåðÿåò.
Îòêðîâåííî ãîâîðÿ, îæèäàòü, ÷òî
ýòîò ÷åëîâåê ñî 100-ïðîöåíòíîé ãà-
ðàíòèåé îïðåäåëèò äîñòîâåðíîñòü
îáðàçöà, âèäèìî, íå  ñòîèò.  Íî åñëè
ìû äîáüåìñÿ òîãî, ÷òî õîòÿ áû 20
30% íàñåëåíèÿ íà÷íåò ïðîâåðÿòü, òî
ýòî óæå áóäåò õîðîøèì äîñòèæåíè-
åì. Äëÿ ýòîãî òðåáóåòñÿ, âî-ïåðâûõ,
ñîçäàòü òàêèå óñëîâèÿ, êîãäà ìîæíî
áóäåò ñàìîñòîÿòåëüíî ïðîâåðÿòü, âî-
âòîðûõ,  ïðîâîäèòü îáó÷åíèå ãðàæ-
äàí.  Òî åñòü, íàøà çàäà÷à, êàê ïðîèç-
âîäèòåëÿ ãîëîãðàììû,   ïðåäëîæèòü
íàãëÿäíûé ïðèçíàê, êîòîðûì ïðîâå-
ðÿþùèé ÷åëîâåê ìîæåò ëåãêî ïîëü-
çîâàòüñÿ. Íàïðèìåð, ïîä îäíèì óã-
ëîì îí âèäèò îäíî èçîáðàæåíèå, èç-
ìåíèâ óãîë çðåíèÿ íà 90 ãðàäóñîâ,
äðóãîå. À çàäà÷à ïðîèçâîäèòåëÿ ïðî-
äóêöèè   îáåñïå÷èòü èíôîðìàöèîí-

íóþ ïîääåðæêó òîé çàùèòå îò ïîä-
äåëêè, êîòîðóþ îí èñïîëüçóåò, îáú-
ÿñíèòü ïîòåíöèàëüíîìó ïîòðåáèòå-
ëþ, êàê íå îøèáèòüñÿ, ïðèîáðåòàÿ
òîâàð. Êîìïàíèè, âñåðüåç îçàáî÷åí-
íûå çàùèòîé áðåíäà, òàê è ïîñòóïà-
þò. Íàïðèìåð, îäíà èç ôèðì, ïðîèç-
âîäÿùàÿ ýëåêòðîùèòîâîå îáîðóäî-
âàíèå, íå òîëüêî çàêàçàëà õîðîøî çà-
ùèùåííóþ ãîëîãðàììó, íî è äàëà îá
ýòîì øèðîêóþ èíôîðìàöèþ ïî Ðîñ-
ñèè è ñòðàíàì ÑÍÃ. Â ðåçóëüòàòå,
îáúåì ïðîäàæ ñóùåñòâåííî âûðîñ.

Áåçóñëîâíî, ïîòðåáèòåëüñêèé
óðîâåíü êîíòðîëÿ íå ðåøàåò âñåõ
ïðîáëåì. Ïðåäïîëîæèì, ÷åëîâåê
ïðîâåðèë, è åìó êàæåòñÿ, ÷òî îáíàðó-
æåíà ïîääåëêà. Ñàìîñòîÿòåëüíîå
ðàññëåäîâàíèå ìîæåò îêàçàòüñÿ ïðî-
ñòî îïàñíûì. Áîðîòüñÿ ñ îðãàíèçî-
âàííîé ïðåñòóïíîñòüþ   çàäà÷à íå
äëÿ ïîòðåáèòåëÿ. Íà ñëåäóþùåì
óðîâíå êîíòðîëÿ â äåëî âîâëåêàåòñÿ
èíñïåêòîð, èìåþùèé äåòàëüíóþ èí-
ôîðìàöèþ îáî âñåõ âèçóàëüíûõ è
ñêðûòûõ ýëåìåíòàõ ãîëîãðàììû, à
òàêæå ñîîòâåòñòâóþùèé èíñòðóìåí-
òàðèé, íàïðèìåð, ïðèáîð âèçóàëèçà-
öèè ñêðûòîãî èçîáðàæåíèÿ. À ñàìîå
ãëàâíîå, îí èìååò ïîëíîìî÷èÿ ïðî-
âåðÿòü, è ýòè ïîëíîìî÷èÿ åìó äàëî
ãîñóäàðñòâî. Òîãäà, â ñëó÷àå íàðóøå-
íèÿ, ïðîâîäÿòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèå
ïðîöåññóàëüíûå äåéñòâèÿ.     

Íàêîíåö, òðåòèé óðîâåíü   çàêëþ-
÷åíèå ýêñïåðòíî-êðèìèíàëèñòè÷åñ-
êîãî öåíòðà. Ïðåäñòàâëåííûé íà
ýêñïåðòèçó îáðàçåö èññëåäóåòñÿ, è,
íà îñíîâàíèè ýêñïåðòíîãî çàêëþ÷å-
íèÿ, ìîæåò íàñòóïèòü óãîëîâíàÿ îò-
âåòñòâåííîñòü êîíêðåòíîãî ôèãó-
ðàíòà. Ïîíÿòíî, ÷òî çäåñü îøèáêè
áûòü íå äîëæíî. Ìû ãîòîâû ïðåäëî-
æèòü ìåòîäû êîíòðîëÿ äëÿ âñåõ ïå-
ðå÷èñëåííûõ óðîâíåé. Ýòî êàñàåòñÿ è
ëåêàðñòâ, è äðóãèõ òîâàðîâ. Ðàçðàáî-
òàííûå íàìè òåõíîëîãèè äàþò âîç-
ìîæíîñòü ãîñóäàðñòâó ðåøèòü ïðîá-
ëåìó ôàëüñèôèêàòà. Ñåðüåçíûì
ôóíäàìåíòîì çäåñü ìîãëà áû ñòàòü
íàëàæåííàÿ ñèñòåìà êîíòðîëÿ, â êî-
òîðîé îïðåäåëåíû ëèöà, èìåþùèå
ïîëíîìî÷èÿ ïðîâåðÿòü, çà ñïèíîé
êîòîðûõ ñòîÿò ñèëîâûå ñòðóêòóðû,
ãîòîâûå ïðèéòè íà ïîìîùü. Ïîíÿò-
íî, ÷òî äåëî ýòî êðàéíå ñåðüåçíîå,
ïîñêîëüêó ðå÷ü èäåò íå î äåñÿòêàõ
äîëëàðîâ, à î êðóïíîì êðèìèíàëü-
íîì áèçíåñå.

Âîïðîñû êà÷åñòâà

ÔÀÐÌÀÖÅÂÒÈ×ÅÑÊÀß ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÑÒÜ
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Îáíàäåæèâàåò îçâó÷åííîå íåäàâ-
íî ïðàâèòåëüñòâîì íàìåðåíèå óñè-
ëèòü áîðüáó ñ êîíòðàôàêòíîé ïðî-
äóêöèåé íå òîëüêî â îáëàñòè ëå-
êàðñòâ, íî è â îáëàñòè áîëåå øèðîêî-
ãî ñïåêòðà òîâàðîâ. Ñ òî÷êè çðåíèÿ
âñòóïëåíèÿ íàøåé ñòðàíû â ÂÒÎ ýòî
ñîâåðøåííî íåîáõîäèìàÿ ìåðà. Ìû
äîëæíû ïîêîí÷èòü ñ "ýêîíîìè÷åñ-
êèì òåððîðèçìîì".

--  ßß  ââèèææóó  ââ  ÂÂààøøèèõõ  ððóóêêààõõ  óóïïààêêîîââêêóó
ëëååêêààððññòòââååííííîîããîî  ïïððååïïààððààòòàà..  ××òòîî  ââîî--
îîááùùåå  ììîîææííîî  ññêêààççààòòüü  îî  ññîîââððååììååííííûûõõ
òòååííääååííööèèÿÿõõ  ââ  ççààùùèèòòåå  óóïïààêêîîââêêèè??  

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàáëþäàåòñÿ
áóðíîå âíåäðåíèå ãîëîãðàìì óæå íà
ñòàäèè ðàçðàáîòêè äèçàéíà óïàêîâîê
äëÿ ëåêàðñòâ, ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ,
äîáàâîê  è ò.ä. Ìîæíî âûäåëèòü äâà
ñïîñîáà ìàðêèðîâàíèÿ óïàêîâîê ãî-
ëîãðàììàìè: ñïîñîá ãîðÿ÷åãî òèñíå-
íèÿ, ò.å. êîãäà ôîëüãà íàíîñèòñÿ íà
êàðòîí, áóìàãó èëè ïëåíêó ñ ïîìî-
ùüþ òåðìîîáðàáîòêè ("ïðèâàðèâà-
åòñÿ" ê ïîâåðõíîñòè), è ñïîñîá íà-
êëåèâàíèÿ ìàðîê ýòèêåòèðîâî÷íûìè
àâòîìàòàìè   àïïëèêàòîðàìè. Ïî-
ñëåäíèé ñïîñîá ïîçâîëÿåò çàêðûâàòü
êðàé óïàêîâêè, òåì ñàìûì îáåñïå÷è-
âàÿ êîíòðîëü âñêðûòèÿ ïà÷êè. 

Âñåãäà îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìà-
íèå äèçàéí è êà÷åñòâî óïàêîâêè. Ýòî
ïåðâîå, íåìàëîâàæíîå äëÿ ïîòðåáè-
òåëÿ, âïå÷àòëåíèå. Ñîâðåìåííûå
êðóïíûå êîìïàíèè, ïðåæäå âñåãî, çà-
ðóáåæíûå, â ñèëó ñâîèõ ôèíàíñîâûõ
è òåõíîëîãè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé,
èñïîëüçóþò ãîëîãðàôè÷åñêóþ çàùè-
òó óæå íà ñòàäèè èçãîòîâëåíèÿ áàçî-
âûõ ìàòåðèàëîâ. Íàïðèìåð,  êàðòîí
ëàìèíèðóåòñÿ áëåñòÿùåé äèôðàêöè-
îííîé  ôîëüãîé. Ïîòîì èç ýòîãî êàð-

òîíà äåëàþò óïàêîâêó ñ ñîîòâåòñòâó-
þùèì äèçàéíîì. Îíà èìååò ïðèâëå-
êàòåëüíûé âíåøíèé âèä è èçíà÷àëü-
íî  çàëîæåííóþ çàùèòó.          

--  ÏÏîîññêêîîëëüüêêóó  ÂÂûû  ççààííèèììààååòòååññüü  ççààùùèè--
òòîîéé  òòîîââààððîîââ  èèëëèè  ïïððîîääóóêêòòîîââ  êêîîììïïàà--
ííèèéé,,  òòîî  ïïîî  ññóóòòèè  ääååëëàà,,  ññîîïïððèèêêààññààååòòååññüü
ññ  ïïððîîááëëååììîîéé  ççààùùèèòòûû  ááððååííääîîââ  êêîîììïïàà--
ííèèéé  èè  òòîîððããîîââûûõõ  ììààððîîêê..  ÊÊààêêîîââàà  ïïððààêê--
òòèèêêàà  ððààááîîòòûû  ââ  ääààííííîîìì  ííààïïððààââëëååííèèèè??

Åñëè êîìïàíèÿ, ñòàâøàÿ òâåðäî
íà íîãè â õîäå ñâîåãî ðàçâèòèÿ, çà-
òåì íà÷èíàåò  òåðÿòü îáúåì ïðîäàæ,
òî, âåñüìà âåðîÿòíî, êòî-òî íà ðûíêå
íà÷àë ïîääåëûâàòü åå òîâàð. Èçâåñò-
íûå áðåíäû ïðèâëåêàþò âíèìàíèå
èçãîòîâèòåëåé ôàëüøèâîê â ïåðâóþ
î÷åðåäü. Èõ õîðîøî çíàþò íà ðûíêå.
Ñòîèìîñòü èõ òîâàðîâ âûøå. Ñëåäî-
âàòåëüíî, è òîò, êòî çàíèìàåòñÿ èõ
ïîääåëêîé, ïîëó÷àåò áîëüøå ïðèáû-
ëè. Íàïðîòèâ, èñòèííûå ïðîèçâîäè-
òåëè íå òîëüêî íåñóò ïðÿìûå ìàòåðè-
àëüíûå óáûòêè, íî è òåðÿþò ðåïóòà-
öèþ ñðåäè ïîòðåáèòåëåé.

Ñóùåñòâóåò ñòàòèñòèêà, ñîãëàñíî
êîòîðîé äîëÿ ôàëüñèôèöèðîâàííûõ
ëåêàðñòâ íà ðîññèéñêîì ðûíêå ñî-
ñòàâëÿåò äî 10%. Íå èñêëþ÷åíî, ÷òî
ýòà öèôðà ìîæåò áûòü âûøå, åñëè
ó÷åñòü îòñóòñòâèå ïîëíîé èíôîðìà-
öèè îá îáîðîòå ôàëüñèôèöèðîâàí-
íûõ ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ. Ýòî
ïðîáëåìà  íå òîëüêî íàøåãî ãîñóäàð-
ñòâà, íî è âñåãî ìèðîâîãî ñîîáùå-
ñòâà, ïîñêîëüêó áèçíåñ ïîääåëîê èí-
òåðíàöèîíàëåí â ñâîåé îñíîâå. Îä-
íîé èç ìåð ïðîòèâîäåéñòâèÿ åìó ÿâ-
ëÿåòñÿ ñîçäàíèå íà óðîâíå ìåæäóíà-
ðîäíûõ îðãàíèçàöèé, íàïðèìåð,
Ìåæäóíàðîäíîé àññîöèàöèè ïðîèç-
âîäèòåëåé ãîëîãðàìì (IHMA), áàçû

äàííûõ ïî çàùèòíûì ãîëîãðàììàì,
ïîìîãàþùåé îòñå÷ü íåäîáðîñîâåñò-
íûõ çàêàç÷èêîâ.

"Ïåðâûé ïå÷àòíûé äâîð. Ãîëî-
ãðàôè÷åñêèå òåõíîëîãèè" òàêæå ÿâ-
ëÿåòñÿ ÷ëåíîì IHMA, ìû ïîñòîÿííî
ó÷àñòâóåì â åå ìåðîïðèÿòèÿõ è ïðè-
äåðæèâàåìñÿ òåõ ñòàíäàðòîâ, êîòî-
ðûå Àññîöèàöèÿ ðåêîìåíäóåò ïðîèç-
âîäèòåëÿì ãîëîãðàìì. Àññîöèàöèÿ
ïîìîãàåò êîíñîëèäèðîâàòü ìèðîâûå
äîñòèæåíèÿ äëÿ áîðüáû ñ ïîääåëêà-
ìè, ñäåëàòü ýòîò áèçíåñ áîëåå ïðî-
çðà÷íûì. Êîíå÷íî, òðóäíîñòè â
áîðüáå ñ ôàëüñèôèêàòîì âåëèêè. Åñ-
ëè êîñíóòüñÿ ïðîáëåìû ïîääåëêè äå-
íåã, ïàñïîðòîâ, òî çäåñü ïîâñåìåñòíî
ìû óâèäèì ñòðîãèå çàêîíû è òåñíîå
âçàèìîäåéñòâèå íàöèîíàëüíûõ ñïåö-
ñëóæá, ÷òî, êàê ïðàâèëî, îòñóòñòâóåò
â îòíîøåíèè äðóãèõ èçäåëèé.

×òî êàñàåòñÿ ëåêàðñòâ, ôàëüñè-
ôèêàöèÿ â äàííîé ñôåðå íîñèò îñî-
áåííî öèíè÷íûé õàðàêòåð. Íå ñåê-
ðåò, ÷òî ïîñëåäñòâèÿ îò ïðèåìà
ôàëüøèâûõ ïðåïàðàòîâ ìîãóò áûòü
ãóáèòåëüíûìè. Ìû ãîòîâû âñåìåð-
íî ïîìîãàòü äîáðîñîâåñòíûì ïðî-
èçâîäèòåëÿì ðåøàòü ýòó îñòðóþ
ïðîáëåìó. Èìåþùèåñÿ ó íàñ òåõíî-
ëîãèè è ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñ-
òè ïîçâîëÿþò òèðàæèðîâàòü âûñî-
êîêà÷åñòâåííûå çàùèòíûå èçäåëèÿ
ìèëëèîíàìè øòóê êàê â ðàìêàõ ãî-
ñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì, òàê è íà
îñíîâå ïðÿìûõ äîãîâîðîâ ñ ïðåä-
ïðèÿòèÿìè, êîòîðûå çàèíòåðåñîâà-
íû â ðåàëüíîé çàùèòå ñâîåé ïðî-
äóêöèè.

ÈÈííòòååððââüüþþ  ÌÌ..  ÕÕààðð÷÷ååííêêîî    
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ÍÎÂÎÑÒÈ ÀÐÔÏ

ÍÎÂÎÑÒÈ 

"Ïîëèñàí" ïðèíèìàåò ãîñòåé

27-28 ÿíâàðÿ 2006 ã.â ã. Ñàíêò-Ïåòåð-
áóðãå  íà òåððèòîðèè ÎÎÎ "ÍÒÔÔ "Ïî-
ëèñàí" ñîñòîÿëàñü  âûåçäíàÿ ñåññèÿ Àñ-
ñîöèàöèè Ðîññèéñêèõ Ôàðìàöåâòè÷åñ-
êèõ Ïðîèçâîäèòåëåé. Â íåé ïðèíÿëè
ó÷àñòèå ðóêîâîäèòåëè êðóïíåéøèõ
ôàðìàöåâòè÷åñêèõ êîìïàíèé Ðîññèè,
âõîäÿùèõ â ñîñòàâ Àññîöèàöèè. Íà ñåñ-
ñèþ áûëè òàêæå ïðèãëàøåíû Â.À. Äìè-
òðèåâ - ïðåäñåäàòåëü ÌÃÊ ÑÍÃ, À.À
.Èøìóõàìåòîâ - ïðåäñåäàòåëü ñîâåòà äè-
ðåêòîðîâ ÃÊ "Ðåìåäèóì" è Î.Ð. Ìèõàé-
ëîâ - ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÍÔÈ.

ËËèèããîîââññêêèèéé  ïïððîîññïïååêêòò

Íåñìîòðÿ íà ñíåãîïàä, êîòîðûé ãðî-
çèë  ïðèîñòàíîâèòü âîçäóøíîå ñîîáùå-
íèå ñ Ïèòåðîì, è ïîâûñèë àäðåíàëèí â
êðîâè ó íàïðÿæåííûõ è áåç òîãî îðãà-
íèçàòîðîâ âñòðå÷è, âñå æå âñåì ó÷àñòíè-
êàì óäàëîñü ñîáðàòüñÿ âîâðåìÿ. 

Ïðèíèìàþùàÿ ñòîðîíà - èçâåñòíàÿ
íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêàÿ ôèðìà "Ïîëè-
ñàí", âîçãëàâëÿåìàÿ ãåíåðàëüíûì äèðåê-
òîðîì Àëåêñàíäðîì Àëåêñååâè÷åì Áî-
ðèñîâûì, ñîçäàíà â äåêàáðå 1992 ã. êîë-
ëåêòèâîì ó÷åíûõ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà ñ
öåëüþ ðàçðàáîòêè, îðãàíèçàöèè ïðîèç-
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âîäñòâà, âíåäðåíèÿ â ìåäèöèíñêóþ
ïðàêòèêó è ðåàëèçàöèè îðèãèíàëüíûõ
îòå÷åñòâåííûõ ëåêàðñòâåííûõ ïðåïàðà-
òîâ, íå óñòóïàþùèõ ïî ñâîåé ýôôåêòèâ-
íîñòè  çàðóáåæíûì àíàëîãàì.

ÎÎÎ "ÍÒÔÔ "Ïîëèñàí" - äèíàìè÷-
íî ðàçâèâàþùàÿñÿ ôèðìà, ñïîñîáíàÿ
âûäåðæèâàòü æåñòêóþ êîíêóðåíöèþ íà
ðûíêå ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ. Ïðåïàðà-
òû ôèðìû ðåàëèçóþòñÿ íå òîëüêî â Ðîñ-
ñèè, íî â ñòðàíàõ Áëèæíåãî è Äàëüíåãî
çàðóáåæüÿ.

Â ôèðìå òðóäèòñÿ áîëüøîé êîëëåê-
òèâ ó÷åíûõ, âðà÷åé. õèìèêîâ. Ñðåäè íèõ
2 ÷ëåí-êîððåñïîíäåíòà ÀÌÍ, 2 àêàäå-
ìèêà, áîëåå 15 äîêòîðîâ íàóê, áîëåå 30
êàíäèäàòîâ íàóê.

Ñ 2005 ã. ÎÎÎ "ÍÒÔÔ "Ïîëèñàí" ÿâ-
ëÿåòñÿ ÷ëåíîì ÀÐÔÏ.

Ê íàøåìó ïðèåçäó âñå áûëî ãîòîâî
äëÿ ïðîâåäåíèÿ íàìå÷åííûõ ìåðîïðè-
ÿòèé. Íåáîëüøàÿ îçíàêîìèòåëüíàÿ ýêñ-
êóðñèÿ ïî îôèñó çàñëóæèâàåò òîãî, ÷òî-
áû î íåé ñêàçàòü íåñêîëüêî ñëîâ. Çäåñü
ëåãêî ÷óâñòâóåòñÿ ãîðäîñòü ñîòðóäíèêîâ
ôèðìû çà äîì, â êîòîðîì îíè ðàáîòàþò.
È íà òî åñòü ïðè÷èíà. Îôèñ ïðîñòî âå-
ëèêîëåïåí. Ïîñòðîåííûé â ëåãêîì ìî-
äåðíîâîì ñòèëå  è ëèøåííûé óãíåòàþ-
ùèõ  àðõèòåêòóðíûõ èçëèøåñòâ, îí
óäîáåí, ðàöèîíàëåí, êðàñèâ. Êîãäà øëè
ñòðîèòåëüíûå ðàáîòû, áûëî ðåøåíî
ôóíêöèîíàëüíî ñîõðàíèòü ÷àñîâíþ,
ðàñïîëàãàâøåþñÿ ðàíåå íà ýòîì ìåñòå.
È âîò òåïåðü ïðÿìî èç ñîâðåìåííîãî
îôèñíîãî õîëëà âû ìîæåòå ïîïàñòü â
ïîìåùåíèå ÷àñîâíè. Î÷åíü óäîáíî äëÿ
òåõ,               êòî çàõîäèò ñþäà âî âðåìÿ
ðàáî÷åãî äíÿ è êîððåêòèðóåò ñâîå ïñè-
õî-ýìîöèîíàëüíîå ñîñòîÿíèå, ðåëàêñè-
ðóåòñÿ, ñîáèðàåòñÿ ñ äóõîì. Ýòî êàñàåòñÿ
íå òîëüêî âåðóþùèõ. Çäåñü öàðèò êàêàÿ-
òî ñâîåîáðàçíàÿ àóðà. Èíòåðåñ ñðåäè
ãîñòåé ÷àñîâíÿ âûçâàëà íåìàëûé. Ãäå
âû åùå óâèäèòå ïîäîáíîå ñðåäè ôàðìà-
öåâòè÷åñêèõ êîìïàíèé? 

Ïîñëå îçíàêîìëåíèÿ ñ îôèñîì íà÷à-
ëàñü ïðåçåíòàöèÿ ôèðìû "Ïîëèñàí". Ãå-
íåðàëüíûé äèðåêòîð À.À. Áîðèñîâ äàë
êðàòêóþ îáùóþ èíôîðìàöèþ î ðàáîòå
êîìïàíèè. Çàòåì, äèðåêòîð ôàðìàöåâ-
òè÷åñêîãî çàâîäà À.Ì.Ïîòàïîâ ðàññêà-
çàë î ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ïî còðîèòåëü-
ñòâó çàâîäà ÃËÑ è î ðåøåíèè âîïðîñà
îáåñïå÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâà ñóáñòàíöèÿ-
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ìè è ñûðüåì. Íà÷àëüíèê îòäåëà èíôîð-
ìàöèîííûõ òåõíîëîãèÿ Â.Á. Øèäëîâ-
ñêèé ïîçíàêîìèë ïðèñóòñòâóþùèõ ñ
ïðîåêòîì âíåäðåíèÿ èíôîðìàöèîííîé
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðåñóðñàìè ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Íà÷àëüíèê îòäåëà ïðîäâèæå-
íèÿ è ìàðêåòèíãà Â.Ë. Ìàðèíè÷åâ ïðåä-
îñòàâèë èíôîðìàöèþ îá èííîâàöèîí-
íîé ïðîäóêöèè â ãîñïèòàëüíîì ñåãìåí-
òå ôàðìàöåâòè÷åñêîãî ðûíêà. È â çà-
êëþ÷åíèå ïðåçåíòàöèè ñîâåòíèê ãåíå-
ðàëüíîãî äèðåêòîðà ïî âíåøíåýêîíî-
ìè÷åñêèì âîïðîñàì À.Ñ. Ñîëîóñîâ ïî-
äåëèëñÿ îïûòîì ðàáîòû ôèðìû "Ïîëè-
ñàí" íà ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ðûíêàõ ÑÍÃ
è â ðåãèîíå Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè.

Ñîîáùåíèÿ ñïåöèàëèñòîâ áûëè âû-
ñëóøàíû ñ áîëüøèì èíòåðåñîì.

ÇÇààââîîää

Âî âòîðîé ïîëîâèíå äíÿ íàñ ïðèãëà-
ñèëè íà çàâîä… 

Êîãäà âû ÷èòàåòå î ïðàâèëàõ GMP,
÷èòàåòå, è íèêàê íå ìîæåòå äî êîíöà ðà-
çîáðàòüñÿ, ÷òî æå ýòî òàêîå, ïðèåçæàéòå
íà ôàðìàöåâòè÷åñêèé çàâîä êîìïàíèè
"Ïîëèñàí". Âû îêàæåòåñü â ñðåäå, ãäå ìà-
òåðèàëèçîâàí ñàì  äóõ GMP. Âñå, ÷òî íè
óâèäèòå, íè ïîòðîãàåòå, íè ïî÷óâñòâóå-
òå- çäåñü ñîçäàíî è ðàáîòàåò â ñòðîãîì
ñîîòâåòñòâèè ñ ìåæäóíàðîäíûì ñòàí-
äàðòîì GMÐ. Ïðè÷åì, çäåñü â Ðîññèè,
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, à íå ãäå-òî â ÑØÀ,
Åâðîïå èëè ßïîíèè. 

Çíà÷èò, è ìû  ìîæåì ðàáîòàòü ïî
GMP, åñëè ýòî æèçíåííî íåîáõîäèìî.
À íåîáõîäèìî ýòî ïî îäíîé ïðîñòîé
ïðè÷èíå - ìû äîëæíû âûïóñêàòü ëå-
êàðñòâåííûå ñðåäñòâà ýôôåêòèâíûå è
áåçîïàñíûå,  äðóãèìè ñëîâàìè,  ñ âûñî-
êèì óðîâíåì êà÷åñòâà. Òàêîå âîçìîæ-
íî èñêëþ÷èòåëüíî â òîì ñëó÷àå, åñëè
âñå, íà÷èíàÿ îò ïðîåêòà çàâîäà, åãî
ñòðîèòåëüñòâà, äî âûïóñêà ïðîìûø-
ëåííîé ïàðòèè ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ
è êîíòðîëÿ åå êà÷åñòâà, âûïîëíåíî ñ
íåóêîñíèòåëüíûì  ñîáëþäåíèåì ñòàí-
äàðòà GMP.

Èòàê, çàâîä. Îí ïîñòðîåí è ñäàí â
ýêñïëóàòàöèþ â  èþíå  2005 ã. Ðóêîâî-
äèò èì  äèðåêòîð Àëåêñàíäð Ìèõàéëî-
âè÷ Ïîòàïîâ, êîòîðûé íåðàçðûâíî
ñâÿçàí  ñ íèì ñ ñàìîãî íà÷àëà ïðîåêòè-
ðîâàíèÿ è ñòðîèòåëüñòâà. Çàâîä -  åãî
äåòèùå è ãîðäîñòü. 
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Óâèäåííîå òàì - âïå÷àòëÿåò. Ñòå-
ðèëüíîå ïðîèçâîäñòâî  îñíàùåíî ñà-
ìûì ñîâðåìåííûì  òåõíîëîãè÷åñêèì
îáîðóäîâàíèåì. 

ß íàáëþäàë íåïîääåëüíûé èíòåðåñ
ñâîèõ êîëëåã êî ìíîãîìó, ÷òî èì ïîêà-
çàëè  âî âðåìÿ ýêñêóðñèè ïî çàâîäó. 

Ïîñëå ïîñåùåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ñî-
áðàíèå ÀÐÔÏ  áûëî ïðîäîëæåíî â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ïîâåñòêîé äíÿ. Ó÷àñòíè-
êè çàñëóøàëè îò÷åò èñïîëíèòåëüíîé
äèðåêöèè Àññîöèàöèè î ðåçóëüòàòàõ
ðàáîòû çà âòîðîå ïîëóãîäèå 2005 ã.  è
óòâåðäèëè ïëàí ðàáîòû  è áþäæåò íà
2006 ã. Óòâåðäèëè Ïîëîæåíèå î Ïîïå-
÷èòåëüñêîì ñîâåòå ÀÐÔÏ è ðàññìîòðå-
ëè âîïðîñ ó÷àñòèÿ ÀÐÔÏ â ñèìïîçèóìå
"Ôàðìñîòðóæåñòâî-2006". 

Â èòîãå, ÷ëåíû ÀÐÔÏ âûñêàçàëè
ðÿä çàìå÷àíèé è ïðåäëîæåíèé ïî ðà-
áîòå èñïîëíèòåëüíîé äèðåêöèè Àññî-
öèàöèè. Â öåëîì æå ðàáîòå, ïðîâîäè-
ìîé ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì ÀÐÔÏ
Ë.Â. Òèòîâîé, áûëà åäèíîãëàñíî äàíà
âûñîêàÿ îöåíêà.

Âûåçäíàÿ ñåññèÿ èìååò ÿâíî ïîëî-
æèòåëüíûé ýôôåêò. Îíà ñîçäàåò óñëî-
âèÿ äëÿ áîëåå òåñíîãî îáùåíèÿ, ÷òî
îáëåã÷àåò âçàèìîïîíèìàíèå ó÷àñòâóþ-
ùèõ ñòîðîí è ïåðåäà÷ó îïûòà. Óâåðåí,
ìíîãèå èç ðóêîâîäèòåëåé êîìïàíèé-
÷ëåíîâ ÀÐÔÏ, ïîçíàëè ÷òî-òî íîâîå è
ïîëåçíîå äëÿ ñåáÿ , íåïîñðåäñòâåííî
ïîáûâàâ â îôèñå è íà ïðåäïðèÿòèè
êîìïàíèè "Ïîëèñàí". Êàê ãîâîðèòñÿ,
"ëó÷øå îäèí ðàç óâèäåòü, ÷åì ñòî ðàç
óñëûøàòü".

Áóäåì íàäåÿòüñÿ, ÷òî ïðàêòèêà ïî-
ñåùåíèÿ êîìïàíèé, âõîäÿùèõ â
ÀÐÔÏ, áóäåò ïðîäîëæåíà. À ðóêîâîä-
ñòâó è ñîòðóäíèêàì êîìïàíèè "Ïîëè-
ñàí" îãðîìíîå ñïàñèáî çà òåïëûé è âå-
ëèêîëåïíî îðãàíèçîâàííûé ïðèåì. 

ÌÌ..  ÕÕààðð÷÷ååííêêîî
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Õîëäèíã "Ìàêèç-Ôàðìà" çíà÷èòåëüíî ïåðåâûïîëíèë
çàïëàíèðîâàííûå ïîêàçàòåëè

Ïî èòîãàì 2005 ã. îáúåì ïðîäàæ ôàð-
ìàöåâòè÷åñêîãî õîëäèíãà "Ìàêèç-Ôàð-
ìà" ñîñòàâèë 1 064,02 ìëí. ðóá., ÷òî â äîë-
ëàðîâîì ýêâèâàëåíòå ñîñòàâèëî 38,0 ìëí.
äîëë. ÑØÀ. Ïîêàçàòåëü ÅBITDA çà 2005
ãîä ñîñòàâèë 5,8 ìëí. äîëë. ÑØÀ. 2005 ã.
ñòàë äëÿ õîëäèíãà îïðåäåëÿþùèì: íà îñ-
íîâå äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùåéñÿ êîìïà-
íèè "Ìàêèç-Ôàðìà" áûë ñôîðìèðîâàí
îäíîèìåííûé õîëäèíã, âêëþ÷àþùèé
òàêæå ÇÀÎ "ÑêîïèíÔàðì". Îñíîâíóþ
äîëþ ïðîäàæ õîëäèíãà îáåñïå÷èâàåò
ïðîèçâîäñòâåííàÿ ïëîùàäêà ÇÀÎ "Ìà-
êèç-Ôàðìà", îáúåì ïðîäàæ êîòîðîãî â
2005 ã. ñîñòàâèë 916,41 ìëí. ðóá., ÷òî ýê-
âèâàëåíòíî 32,71ìëí. äîëë. ÑØÀ. Äîëÿ
ÇÀÎ "ÑêîïèíÔàðì" ñîñòàâèëà 147,61
ìëí. ðóá., ÷òî ýêâèâàëåíòíî 5,27 ìëí.
äîëë. ÑØÀ. Â 2006 ã. â ðàçâèòèå
"ÑêîïèíÔàðì" çàïëàíèðîâàíî èíâåñòè-
ðîâàòü íå ìåíåå 5 ìëí. äîëë. ÑØÀ. 

"Ïåðâûé ïÿòèëåòíèé ýòàï íàøåãî
áèçíåñ-ïëàíà ìû ïðîøëè ÷åòêî â ñîîò-
âåòñòâèè ñ òåì, ÷òî íàìåòèëè. Ýòàï ñòà-
íîâëåíèÿ õîëäèíãà "Ìàêèç-Ôàðìà" çà-

âåðøåí, â 2004-2005 ãã. ñôîðìèðîâàíà
ìîùíàÿ êîìàíäà sales forces. Ìû ïðèñòó-
ïèëè ê ðåàëèçàöèè âòîðîãî ýòàïà ðàçâè-
òèÿ, ê 2009 ã. ïëàíèðóåì óâåëè÷èòü êàïè-
òàëèçàöèþ õîëäèíãà äî 200 ìëí. äîëë.
ÑØÀ è âîéòè â ïÿòåðêó âåäóùèõ ðîññèé-
ñêèõ ôàðìïðîèçâîäèòåëåé", - òàê êîì-
ìåíòèðóåò ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèå
ïîêàçàòåëè ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð óï-
ðàâëÿþùåé êîìïàíèè "Ìàêèç-Ôàðìà"
Í. Õàìèäóëëèí. 

Â 2006 ã. õîëäèíã ïëàíèðóåò çíà÷è-
òåëüíî ðàñøèðèòü ïðîèçâîäñòâåííóþ
áàçó, â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ ÷èñ-
ëà ó÷àñòíèêîâ. Â ïëàíàõ òàêæå ñîçäàíèå
ñîáñòâåííîãî ïîäðàçäåëåíèÿ R&D è
ñòðîèòåëüñòâî ñîâðåìåííîãî ëîãèñòè÷å-
ñêîãî êîìïëåêñà íà 6 òûñ. ïàëåòòî-ìåñò,
íåîáõîäèìîãî àòðèáóòà ñîâðåìåííîé
ïðîèçâîäñòâåííîé êîìïàíèè. 

ÍÎÂÎÑÒÈ ÊÎÌÏÀÍÈÉ-×ËÅÍÎÂ ÀÐÔÏ

Ôàðìàöåâòè÷åñêàÿ êîìïàíèÿ ÎÀÎ "Îòå÷åñòâåííûå
ëåêàðñòâà" ñ Ôåâðàëÿ 2006 ã. ïðèñòóïàåò ê ïðîäàæå
Ãðàììèäèíà ñ àíåñòåòèêîì, îòëè÷àþùåãîñÿ êîìïëåêñ-
íûì ñîñòàâîì. Îí ñîäåðæèò àíòèáàêòåðèàëüíûé êîì-
ïîíåíò, àíåñòåòèê ëèäîêàèí, ìåíòîë è ýôèðíûå ìàñëà.
Êîìïàíèÿ óñîâåðøåíñòâîâàëà ôîðìó òàáëåòêè è îïòè-
ìèçèðîâàëà âêóñ. 

ÎÀÎ «ÎÒÅ×ÅÑÒÂÅÍÍÛÅ ËÅÊÀÐÑÒÂÀ»

ÎÀÎ "Îòå÷åñòâåííûå ëåêàðñòâà"
âûâîäèò íà ðûíîê íîâûé ïðåïàðàò
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Àäìèíèñòðàöèÿ Êóðñêîé îáëàñòè,
Ôåäåðàöèÿ ïðîôñîþçíûõ îðãàíèçà-
öèé è ÎÀÎ "Ôàðìñòàíäàðò-Ëåêñðåä-
ñòâà" 23 ÿíâàðÿ ïîäïèñàëè Ñîãëàøå-
íèå î âçàèìíîì ñîòðóäíè÷åñòâå íà
2006-2008 ãã. Êàê îòìåòèë â ñâîåì äî-
êëàäå ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð àêöèî-
íåðíîãî îáùåñòâà Å. Ïðîõîäà, îáúåì
ïðîèçâîäñòâà âûðîñ çà ìèíóâøèé ãîä
áîëåå ÷åì íà 30%, âûïóñê òîâàðíîé
ïðîäóêöèè ïðåâûñèë 1 ìëðä 127 ìëí.
ðóá. Äî 360 ìëí. ðóá. âîçðîñëà ïðè-
áûëü ïðåäïðèÿòèÿ, ñâûøå 130 ìëí.
ðóá. íàëîãîâ áóäåò óïëà÷åíî â áþäæå-
òû âñåõ óðîâíåé - ýòî ïî÷òè â 3 ðàçà

áîëüøå, ÷åì â 2003 ã. Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ
çàðàáîòíàÿ ïëàòà îäíîãî ðàáîòàþùåãî
ñîñòàâèëà 7900 ðóá. Âîçâåäåí òðåõ-
ýòàæíûé ïðîèçâîäñòâåííûé êîðïóñ, â
êîòîðîì ðàçìåñòÿòñÿ íîâûå öåõà ïî
âûïóñêó òàáëåòèðîâàííûõ ëåêàðñòâ
ìîùíîñòüþ 3,3 ìëðä òàáëåòîê â ãîä.
Óæå ê èþíþ 2006 ã. íîâîå ïðîèçâîä-
ñòâî äîëæíî âûéòè íà ïëàíîâûå ìîù-
íîñòè. Ýòî ïîçâîëèò ïðåäïðèÿòèþ
âäâîå óâåëè÷èòü îáúåì âûïóñêà òàáëå-
òèðîâàííûõ ëåêàðñòâ, îñâîèòü äîïîë-
íèòåëüíî 55 ïðåïàðàòîâ, â òîì ÷èñëå
33 - íîâûõ. Ñåãîäíÿ çäåñü âûïóñêàþò
79 âèäîâ ëåêàðñòâ, äî êîíöà ãîäà èõ

÷èñëî ïëàíèðóþò äîâåñòè äî 115. Â èñ-
òåêøåì ãîäó ïðåäïðèÿòèå ïîëó÷èëî
ìåæäóíàðîäíûé ñåðòèôèêàò íà ñîîò-
âåòñòâèå îòäåëüíûõ ïðîèçâîäñòâ ñòàí-
äàðòàì GÌÐ. Äëÿ ðàáîòû â íîâûõ öå-
õàõ äîïîëíèòåëüíî ñîçäàåòñÿ ïîðÿäêà
ñîòíè ðàáî÷èõ ìåñò. Â 2006 ã. ïëàíèðó-
åòñÿ óâåëè÷èòü îáúåìû ïðîèçâîäñòâà
ïðîäóêöèè ê óðîâíþ 2005 ã. íà 20%,
ïðèâëå÷ü èíâåñòèöèé íà ðåêîíñòðóê-
öèþ, ìîäåðíèçàöèþ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ïðîöåññîâ íå ìåíåå, ÷åì íà 500
ìëí ðóá. 

ÒÒ..  ÀÀííòòèèïïååííêêîî

ÎÀÎ "Ôàðìñòàíäàðò-Ëåêñðåäñòâà" â áóäóùåå ñìîòðèò
ñ îïòèìèçìîì

ÔÀÐÌÀÖÅÂÒÈ×ÅÑÊÀß ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÑÒÜ
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Ðîññèÿ íà÷èíàåò ïðîèçâîäèòü èíñó-
ëèí. Âñëåä çà "Áèîòýêîì" è ïîëüñêîé
Bioton â ýòîò ñåãìåíò âûõîäèò õîëäèíã
"Ôàðìñòàíäàðò", ïðèíàäëåæàùèé
ñòðóêòóðàì Ðîìàíà Àáðàìîâè÷à. Ýêñ-
ïåðòû ãîâîðÿò, ÷òî ïðîèçâîäñòâî èíñó-
ëèíà î÷åíü âûãîäíî, îäíàêî ñ÷èòàþò,
÷òî ðîññèéñêîé êîìïàíèè áóäåò íåïðî-
ñòî êîíêóðèðîâàòü ñ ìèðîâûìè ëèäåðà-
ìè, êîòîðûå çàíèìàþò â Ðîññèè äî 98%
ðûíêà. 

Î òîì, ÷òî "Ôàðìñòàíäàðò" ðåøèë
ðàçâèâàòü ïðîèçâîäñòâî èíñóëèíîâ,
ðàññêàçàë óïðàâëÿþùèé îòäåëîì ìàð-
êåòèíãà è ïðîäàæ ýíäîêðèííûõ ïðåïà-
ðàòîâ êîìïàíèè Äìèòðèé Êóäëàé. Ïî
åãî ñëîâàì, ïðîèçâîäñòâî èíñóëèíîâ
óæå ïîñòðîåíî íà ïðèíàäëåæàùåì
"Ôàðìñòàíäàðòó" çàâîäå â Óôå, â áëè-
æàéøåå âðåìÿ íà÷íåòñÿ âûïóñê: "Ñàõàð-
íûé äèàáåò ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç øèðîêî
ðàñïðîñòðàíåííûõ çàáîëåâàíèé. Â ïðî-
ìûøëåííî-ðàçâèòûõ ñòðàíàõ èì ñòðà-
äàþò äî 4-6% âñåãî íàñåëåíèÿ. Äî ïî-
ñëåäíåãî âðåìåíè íà îòå÷åñòâåííîì
ðûíêå ãåííîèíæåíåðíûå èíñóëèíû áû-
ëè ïðåäñòàâëåíû çàðóáåæíûìè ïðîèç-
âîäèòåëÿìè". 

Ìîùíîñòè ïðîèçâîäñòâà â "Ôàðì-
ñòàíäàðòå" íå ðàñêðûâàþò, îäíàêî ãîâî-
ðÿò, ÷òî "îíè ïîçâîëÿò îáåñïå÷èòü ïî-
òðåáíîñòè âñåé ñòðàíû". Â 2006 ãîäó
êîìïàíèÿ ïëàíèðóåò çàíÿòü 10% ðûíêà

èíñóëèíîâ â Ðîññèè, à ê 2008 ãîäó - 30%.
Èíâåñòèöèè â ïðîåêò ñîñòàâÿò 15 ìëí
åâðî, èç êîòîðûõ 13 ìëí ïðèäåòñÿ íà
òåõíîëîãè÷åñêîå îñíàùåíèå çàâîäà è
èññëåäîâàíèÿ, à åùå 2 ìëí åâðî- íà ïðî-
äâèæåíèå. 

Ïî ïðåäâàðèòåëüíûì äàííûì ÖÌÈ
"Ôàðìýêñïåðò", ðîññèéñêèé ðûíîê èí-
ñóëèíîâ â 2005 ãîäó ñîñòàâèò îêîëî $185
ìëí, åæåãîäíî îí ðàñòåò íà 25-30%.
Îêîëî 98% ðûíêà çàíèìàþò èíîñòðàí-
íûå ïðîèçâîäèòåëè (Novo Nordisk -
îêîëî 50%, Eli Lilly - 30%, SanofiAventis -
20%). Èç îòå÷åñòâåííûõ êîìïàíèé èí-
ñóëèí âûïóñêàþò ëèøü "Áðûíöàëîâ À" -
0,5% è Èíñòèòóò áèîîðãàíè÷åñêîé õè-
ìèè ÐÀÍ- 0,1%. Îñíîâíîé êàíàë ñáûòà
- ãîñçàêóïêè, íà êîòîðûå ïðèõîäèòñÿ
îêîëî 67% ðûíêà ($125 ìëí), à ðîçíè÷-
íûé è ãîñïèòàëüíûé ðûíîê îöåíèâàåò-
ñÿ â $57 ìëí. 

"Ôàðìñòàíäàðò" - óæå òðåòüÿ êîìïà-
íèÿ, çàÿâèâøàÿ î ïëàíàõ ñòðîèòåëüñòâà
ïðîèçâîäñòâà èíñóëèíà â Ðîññèè. Â èþ-
íå 2005 ãîäà î ñòðîèòåëüñòâå ëèíèè â
Ïåíçå ñîâìåñòíî ñ êèòàéñêèì Tonghua
Dong Bao Pharmaceutical Company îáú-
ÿâèë "Áèîòýê", à â àâãóñòå ñòàëî èçâåñòíî
î âûõîäå íà ýòîò ðûíîê ïîëüñêîé
Bioton, êîòîðàÿ ñåé÷àñ ñòðîèò çàâîä â
Îðëîâñêîé îáëàñòè. Îáà ïðîåêòà äîëæ-
íû çàðàáîòàòü â êîíöå ýòîãî ãîäà. 

Â 1998 ãîäó Ìèíçäðàâ îñòàíîâèë
ïðîèçâîäñòâî îòå÷åñòâåííîãî èíñóëèíà
è íà÷àë çàêóïêè èìïîðòíîãî, à ñåé÷àñ
÷èíîâíèêè ãîâîðÿò î ðàçâèòèè èìïîð-
òîçàìåùåíèÿ â ãîñçàêóïêàõ, ðàññêàçû-
âàåò ãåíäèðåêòîð DSM Group Àëåêñàíäð
Êóçèí. Îí íå èñêëþ÷àåò, ÷òî è ëèäåðû
ðûíêà èíñóëèíà - Novo Nordisk è Eli
Lilly ïåðåíåñóò ïðîèçâîäñòâî â Ðîññèþ. 

Ðóêîâîäèòåëü äåïàðòàìåíòà ÖÌÈ
"Ôàðìýêñïåðò" Äàâèä Ìåëèê-Ãóñåéíîâ
ñ÷èòàåò, ÷òî èíñóëèí îò "Ôàðìñòàíäàð-
òà" ñìîæåò çàíÿòü íåïëîõèå ïîçèöèè â
ðîçíèöå è ãîñïèòàëüíîì ñåêòîðå. Íî îí
ñîìíåâàåòñÿ, ÷òî õîëäèíã ñìîæåò êîí-
êóðèðîâàòü ñ òðàíñíàöèîíàëüíûìè
êîìïàíèÿìè â ñåãìåíòå ãîñçàêóïîê:
"Èíîñòðàííûå ïðîèçâîäèòåëè îáëàäà-
þò ìîùíûì ëîááè â âåäîìñòâàõ, ñ åãî
âëèÿíèåì áîðîòüñÿ íåïðîñòî". 

Ïðîèçâîäñòâî èíñóëèíà - âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íûé è ñëîæíûé ïðîöåññ, â
Ðîññèè ïîêà íåò íè îäíîé êîìïàíèè, çà-
íèìàþùåéñÿ ïðîèçâîäñòâîì èíñóëèíà
ïîëíîãî öèêëà, êîíñòàòèðóåò ãëàâà ðîñ-
ñèéñêîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà Novo
Nordisk Ñåðãåé Ñìèðíîâ: "Ìû íå äóìà-
åì, ÷òî äëÿ íàñ åñòü áîëüøàÿ óãðîçà ñî
ñòîðîíû íîâûõ èãðîêîâ". 

ÈÈííôô..  RReemmeeddiiuumm..rruu  ññîî  ññññûûëëêêîîéé  ííàà    bb--
oonnlliinnee..rruu      

"Ôàðìñòàíäàðò" ðåøèë ðàçâèâàòü ïðîèçâîäñòâî èíñóëèíîâ



Öåíòð ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâà-
íèé "Ôàðìýêñïåðò" ñîâìåñòíî ñ ãàçå-
òîé "Ôàðìàöåâòè÷åñêèé âåñòíèê"
îïóáëèêîâàë ðåéòèíã íàèáîëåå âëèÿ-
òåëüíûõ ñóáúåêòîâ ðîññèéñêîãî ôàð-
ìàöåâòè÷åñêîãî ðûíêà â 2005 ãîäó. Â
ýòîì ãîäó ðåéòèíã ïóáëèêóåòñÿ â âîñü-
ìîé ðàç. Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ îñ-
íîâàíû íà îïðîñå 1,1 òûñÿ÷è ðåñïîí-
äåíòîâ, ðàáîòàþùèõ â ôàðìàöåâòè÷å-
ñêîì ñåêòîðå è ïðîæèâàþùèõ âî âñåõ
ñåìè ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ Ðîññèè. 

Â ðåéòèíãå "10 íàèáîëåå âëèÿòåëü-
íûõ ðîññèéñêèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ
êîìïàíèé" ïî ðåçóëüòàòàì 2005 ã. êîì-
ïàíèÿ "Íèæôàðì" çàíèìàåò ëèäèðóþ-
ùóþ ïîçèöèþ. Ïðè ýòîì ÍÈÆÔÀÐÌ
çàíèìàåò âûñøóþ ñòðî÷êó ðåéòèíãà âî
âñåõ ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ Ðîññèè. Òà-
êèõ ðåçóëüòàòîâ êîìïàíèÿ "Íèæôàðì"

äîñòèãàåò âòîðîé ãîä ïîäðÿä: ïî ðå-
çóëüòàòàì 2004 ã. ÍÈÆÔÀÐÌ òàêæå
çàíèìàë ïåðâóþ ïîçèöèþ â äàííîì
ðåéòèíãå. 

Â äåñÿòêå íàèáîëåå âëèÿòåëüíûõ
ïåðñîí ãîäà ñðåäè ïðåäïðèíèìàòåëåé
è ðóêîâîäèòåëåé êîììåð÷åñêèõ ñòðóê-
òóð Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð
ÍÈÆÔÀÐÌ À.Ë.Ìëàäåíöåâ çàíèìàåò
2-å ìåñòî â ñðàâíåíèè ñ 3-é ïîçèöèåé
ïî ðåçóëüòàòàì 2004 ã.. 

Â ðåéòèíãå ñ îáîáùåííûìè äàííû-
ìè ïî íàèáîëåå âëèÿòåëüíûì ïåðñî-
íàì ãîäà íà ðîññèéñêîì ôàðìðûíêå
êàê ñðåäè ïðåäïðèíèìàòåëåé, òàê è
ñðåäè ãîñóäàðñòâåííûõ è îáùåñòâåí-
íûõ äåÿòåëåé À.Ë.Ìëàäåíöåâ çàíèìàåò
5-å ìåñòî, ïîäíÿâøèñü íà 2 ïóíêòà â
ñðàâíåíèè ñ ïðîøëûì ãîäîì. 

Êðîìå òîãî, â ýòîì ãîäó èíòåð-
íåò-ñàéò êîìïàíèè "Íèæôàðì" çà-
íÿë 6-å ìåñòî â ðåéòèíãå "10 íàèáî-
ëåå ïîïóëÿðíûõ èíòåðíåò-ñàéòîâ".
Ïî ðåçóëüòàòàì 2005 ã . èíòåðíåò-
ñàéòû êîìïàíèé-ïðîèçâîäèòåëåé
ËÑ âïåðâûå ó÷àñòâóþò â äàííîì
ðåéòèíãå. Ïðè÷åì ñàéò ÍÈÆÔÀÐÌ
â ÷èñëå òðåõ ñàéòîâ êîìïàíèé-ïðî-
èçâîäèòåëåé, ïîïàâøèõ â ðåéòèíã,
çàíèìàåò íàèâûñøóþ ïîçèöèþ. 

Âûñîêàÿ ïîçèöèÿ ÍÈÆÔÀÐÌ â
ðåéòèíãå îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâî-
äèòåëåé îòðàæàåò äàííóþ ïðîôåñ-
ñèîíàëàìè ôàðìàöåâòè÷åñêîé îò-
ðàñëè âûñîêóþ îöåíêó äåëîâîé àê-
òèâíîñòè êîìïàíèè íà ôàðìðûíêå
íà áëàãî è â èíòåðåñàõ ïàðòíåðîâ ïî
áèçíåñó è ïîòðåáèòåëåé.

Êîìïàíèÿ "Íèæôàðì" âòîðîé ãîä ïîäðÿä ñòàíîâèòñÿ ëèäåðîì
åæåãîäíîãî ðåéòèíãà íàèáîëåå âëèÿòåëüíûõ ñóáúåêòîâ
ðîññèéñêîãî ôàðìàöåâòè÷åñêîãî ðûíêà

Â ÿíâàðå 2006 ã. Ïðåäñòàâèòåëüñò-
âî ÍÈÆÔÀÐÌ â Óçáåêèñòàíå ïðî-
øëî ïðîöåäóðó îôèöèàëüíîé ðåãèñ-
òðàöèè, è ñòàëî ÷åòâåðòûì ðåãèî-
íàëüíûì îôèñîì êîìïàíèè íàðÿäó ñ
óæå ôóíêöèîíèðóþùèìè îôèñàìè â
Óêðàèíå, Êàçàõñòàíå è Ëàòâèè. 

Ðåøåíèå îá îòêðûòèè Ïðåäñòàâè-
òåëüñòâà â Ðåñïóáëèêå áûëî ïðèíÿòî
íà çàñåäàíèè Ñîâåòà äèðåêòîðîâ
êîìïàíèè "Íèæôàðì" â íîÿáðå 2005
ã.. Ýòî ðåøåíèå áûëî ïðîäèêòîâàíî
ñòðåìëåíèåì ÍÈÆÔÀÐÌ ïðîäîë-
æèòü íàðàùèâàíèå ñâîåãî áèçíåñà â
àêòèâíî ðàçâèâàþùåìñÿ è ñòðàòåãè-
÷åñêè ïðèîðèòåòíîì äëÿ êîìïàíèè
ðåãèîíå Öåíòðàëüíîé Àçèè. 

Íà ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ îá îòêðû-
òèè íîâîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà òàêæå
îêàçàë âëèÿíèå ôàêòîð èñòîðè÷åñêî-
ãî ïðèñóòñòâèÿ ÍÈÆÔÀÐÌ íà ðûíêå
Óçáåêèñòàíà. Ïðîäóêöèÿ ïðîäóêòî-
âîãî ïîðòôåëÿ ÍÈÆÔÀÐÌ èçâåñòíà

è øèðîêî ïðåäñòàâëåíà â Ðåñïóáëè-
êå: ñåé÷àñ çàðåãèñòðèðîâàíî áîëåå 60
ïðåïàðàòîâ. 

Â ïëàíàõ ðàáîòû Ïðåäñòàâèòåëü-
ñòâà ÍÈÆÔÀÐÌ íà ðûíêå Óçáåêèñ-
òàíà - ðàñøèðåíèå ïðîäóêòîâîãî
ïîðòôåëÿ, ñîçäàíèå ñåòè ìåäèöèí-
ñêèõ ïðåäñòàâèòåëåé êîìïàíèè íà
âñåé òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè, ðåàëè-
çàöèÿ àêòèâíîé ìàðêåòèíãîâîé ïî-
ëèòèêè â öåëÿõ ïîääåðæêè íàèáîëåå
ðåíòàáåëüíûõ è ïåðñïåêòèâíûõ
ïðîäóêòîâ êîìïàíèè. 

Ïî ñëîâàì Ãåíåðàëüíîãî äèðåê-
òîðà êîìïàíèè "Íèæôàðì" Àíäðåÿ
Ìëàäåíöåâà, "îòêðûòèå ïðåäñòàâè-
òåëüñòâà ÍÈÆÔÀÐÌ â Óçáåêèñòàíå
ñòðàòåãè÷åñêè âàæíî äëÿ ðàçâèòèÿ
êîìïàíèè, ïîñêîëüêó óêðåïëåíèå
íàøèõ ïîçèöèé â ðåãèîíå Öåíò-
ðàëüíàÿ Àçèÿ - âàæíûé øàã ïî íàðà-
ùèâàíèþ áèçíåñà êîìïàíèè â ñòðà-
íàõ ÑÍÃ". 

Íà äîëæíîñòü ãëàâû Ïðåäñòàâè-
òåëüñòâà ÍÈÆÔÀÐÌ â Óçáåêèñòàíå
íàçíà÷åí Ðîáåðò Ñèì. 

Ðîáåðò Íèêîëàåâè÷ Ñèì ðîäèëñÿ
â 1973 ã.. Â 1996 ã. îêîí÷èë ôàðìàöå-
âòè÷åñêèé ôàêóëüòåò Àëìàòèíñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî ìåäèöèíñêîãî èí-
ñòèòóòà èìåíè Ñ.Ä.Àñôåíäèÿðîâà.
Ïî îêîí÷àíèè ñëóæáû â âîîðóæåí-
íûõ ñèëàõ ñ 1998 ïî 2002 ãîä ðàáîòàë
äèðåêòîðîì îäíîé èç àïòå÷íûõ ñå-
òåé ã.Àëìàòû. Ñ 2002 ïî 2004 ãîä çà-
íèìàë äîëæíîñòü ìåäèöèíñêîãî
ïðåäñòàâèòåëÿ â ïðåäñòàâèòåëüñòâå
êîìïàíèè "STADA" â Êàçàõñòàíå, à ñ
2004 ïî 2005 ãîä - äîëæíîñòü ðåãèî-
íàëüíîãî ìåíåäæåðà. Ïîñëå îáúåäè-
íåíèÿ áèçíåñîâ ÍÈÆÔÀÐÌ è
STADA â ñòðàíàõ ÑÍÃ è Áàëòèè â
êîíöå 2005 ã. ïåðåøåë ðàáîòàòü â
êîìïàíèþ "Íèæôàðì" íà äîëæíîñòü
ðóêîâîäèòåëÿ îòäåëà ïðîäàæ ïðåä-
ñòàâèòåëüñòâà ÍÈÆÔÀÐÌ â Êàçàõ-
ñòàíå.

Êîìïàíèÿ "Íèæôàðì" ñîîáùàåò îá îòêðûòèè 
Ïðåäñòàâèòåëüñòâà â Ðåñïóáëèêå Óçáåêèñòàí
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Ïðåäñòàâèòåëüñòâî Ðîññèè â Êîìèòåòå ýêñïåðòîâ ïî âîïðîñàì
ôàðìàöèè Ñîâåòà Åâðîïû

Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ ïðèîáðåëà
ñòàòóñ íàáëþäàòåëÿ â ðàáî÷èõ îðãà-
íàõ ×àñòè÷íîãî ñîãëàøåíèÿ Ñîâåòà
Åâðîïû ïî ñîöèàëüíûì âîïðîñàì è
çäðàâîîõðàíåíèþ, à èìåííî - â Êî-
ìèòåòå ýêñïåðòîâ ïî âîïðîñàì ôàð-
ìàöèè è Ðàáî÷åé ãðóïïå ïî áîðüáå ñ
êîíòðàôàêòíûìè ìåäèêàìåíòàìè.

Ïðåäñòàâèòåëåì îò Ôåäåðàëüíîé
ñëóæáû ïî íàäçîðó â ñôåðå çäðàâîî-
õðàíåíèÿ è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ â
Êîìèòåò ýêñïåðòîâ ïî âîïðîñàì
ôàðìàöåâòèêè è Ðàáî÷óþ ãðóïïó ïî
áîðüáå ñ êîíòðàôàêòíûìè ìåäèêà-
ìåíòàìè Ñîâåòà Åâðîïû ðåêîìåíäî-
âàí çàìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà Óïðàâ-
ëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ â
ñôåðå îáðàùåíèÿ ìåäèöèíñêîé ïðî-
äóêöèè è ñðåäñòâ ðåàáèëèòàöèè èí-
âàëèäîâ, Àêàäåìèê ÐÀÌÍÒ, ãîñóäàð-
ñòâåííûé ñîâåòíèê ÐÔ 1 êëàññà -  Òî-
ïîðêîâ Àëåêñàíäð Àëåêñàíäðîâè÷.

Â êîíöå  2005 ãîäà ïîä ýãèäîé Åâ-
ðîïåéñêîãî Êîìèòåòà ïî çäðàâîîõðà-
íåíèþ Ñîâåòà Åâðîïû â ã. Ñòðàñáóð-
ãå ïðîøåë ìåæäóíàðîäíûé êîíãðåññ
ïî áîðüáå ñ îáîðîòîì ôàëüñèôèöè-
ðîâàííûõ ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ â
Åâðîïå. Íà ïëåíàðíîì çàñåäàíèè ñ
äîêëàäîì ïî òåìå "Áîðüáà ñ ôàëüñè-
ôèêàöèåé ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ â
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè" âûñòóïèë

À.À.Òîïîðêîâ. Â ñâîåì âûñòóïëåíèè
îí ïîäðîáíî îñòàíîâèëñÿ íà ïðè÷è-
íàõ ðàñïðîñòðàíåíèÿ è î ìåðàõ, ïðè-
íèìàåìûõ Ðîñçäðàâíàäçîðîì â áîðü-
áå ñ  îáîðîòîì ôàëüñèôèöèðîâàí-
íûõ ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ. 

Ñðåäè ôàêòîðîâ, ñïîñîáñòâóþ-
ùèõ ðàñïðîñòðàíåíèþ ôàëüñèôèêà-
òîâ â Ðîññèè îñîáî âûäåëåíû íåäî-
ñòàòêè çàêîíîäàòåëüñòâà, èçáûòî÷-
íîå ÷èñëî ïîñðåäíèêîâ â ñèñòåìå
ðàñïðåäåëåíèÿ, îòñóòñòâèå íàäëåæà-
ùèõ óñëîâèé ïðîèçâîäñòâà (GMP) è
âûñîêàÿ ñòîèìîñòü ëåêàðñòâ, îòñóò-
ñòâèå íàäåæíîé ñèñòåìû èäåíòèôè-
êàöèè ïðîäóêòà è îòñëåæèâàíèå åãî
ïóòè.

Âíåäðåíèå  åäèíîé ñèñòåìû ìàð-
êèðîâàíèÿ âòîðè÷íîé óïàêîâêè ëå-
êàðñòâåííûõ ñðåäñòâ ïîçâîëÿò, íà
âçãëÿä    Ðîñçäðàâíàäçîðà, ëîêàëèçî-
âàòü âîçíèêøóþ â ïîñëåäíèå ãîäû
ïðîáëåìó.

Ïðåäñåäàòåëüñòâóþùèé íà ñåññèè
ïðåäñòàâèòåëü çäðàâîîõðàíåíèÿ
Ôðàíöèè Ô.Äþíåòîí è äðóãèå âûñòó-
ïàþùèå îòìåòèëè ñèñòåìíîñòü ïîä-

õîäà ê ðåøåíèþ ýòîé ïðîáëåìû â
Ðîññèè è îáðàòèëè âíèìàíèå, ÷òî
ìàðêèðîâàíèå êàæäîé óïàêîâêè ëå-
êàðñòâåííîãî ñðåäñòâà - ìàãèñòðàëü-
íûé ïóòü çàùèòû ïîòðåáèòåëÿ îò
ïîääåëîê.

Êàê áûëî îòìå÷åíî,  íå ñóùåñòâó-
åò ïðîñòîãî è ñòàíäàðòíîãî ðåøå-
íèÿ, êîòîðîå ìîæíî áûëî áû ïðèìå-
íèòü äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû âî âñåõ
ñòðàíàõ. Áîðüáà ñ ôàëüñèôèêàöèåé
ôàðìàöåâòè÷åñêîé ïðîäóêöèè - ýòî
ñîâìåñòíàÿ îòâåòñòâåííîñòü, êîòî-
ðóþ íåñóò ïðàâèòåëüñòâî, èçãîòîâè-
òåëè ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ïðåïàðàòîâ,
äèñòðèáüþòîðû, âðà÷è, ïðîâèçîðû è
äðóãèå ìåäèêî-ñàíèòàðíûå ðàáîòíè-
êè, à òàêæå ïîòðåáèòåëè è øèðîêèå
ìàññû.

Íåîáõîäèìî ïîîùðÿòü ïîëèòè÷å-
ñêóþ âîëþ äëÿ áîðüáû ñ ïîääåëüíû-
ìè ëåêàðñòâàìè íà  íàöèîíàëüíîì è
ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå, ïðîìûø-
ëåííîñòü äîëæíà áîëåå òåñíî ñîòðóä-
íè÷àòü ñ ðåãóëÿòîðíûìè îðãàíàìè,
ïîìîãàÿ â îáíàðóæåíèè âîçìîæíûõ
ïîääåëüíûõ ëåêàðñòâ.  

ÍÎÂÎÑÒÈ ÎÒÐÀÑËÈ
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Î ôîðìèðîâàíèè òåððèòîðèàëüíûõ îðãàíîâ Ðîñçäðàâíàäçîðà

Ïî ñîñòîÿíèþ íà 02.02.2006 òåððèòîðèàëüíûå îðãàíû Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ïî íàäçîðó â ñôåðå çäðàâîîõðàíåíèÿ è
ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ñîçäàíû â 62 ñóáúåêòàõ ÐÔ, âñåãî æå èõ ïëàíèðóåòñÿ ñîçäàòü â 78 ñóáúåêòàõ. Ïðåäåëüíàÿ ÷èñëåííîñòü
ðàáîòíèêîâ òåððèòîðèàëüíûõ îðãàíîâ îïðåäåëåíà â êîëè÷åñòâå 550 åäèíèö (áåç ïåðñîíàëà ïî îõðàíå è îáñëóæèâàíèþ
çäàíèé) â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ N 602 îò 01.10.2005.

Íà äàííûé ìîìåíò íàçíà÷åíî 25 ðóêîâîäèòåëåé. Ïðîöåäóðà íàçíà÷åíèÿ ìíîãîñòóïåí÷àòàÿ: êàíäèäàòóðà, ïðåäëàãàåìàÿ
ãóáåðíàòîðîì, ðàññìàòðèâàåòñÿ â Ðîñçäðàâíàäçîðå, â ïðåäñòàâèòåëüñòâå Ïðåçèäåíòà ÐÔ â ôåäåðàëüíîì îêðóãå è
óòâåðæäàåòñÿ ïðèêàçîì Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ ÐÔ.

ÍÍààççííàà÷÷ååííííûûåå  ððóóêêîîââîîääèèòòååëëèè      (èíôîðìàöèÿ íà 02.02.2006)

¹¹  ïï--ïï ÍÍààèèììååííîîââààííèèåå  ññóóááúúååêêòòàà ÔÔ..ÈÈ..ÎÎ. ÄÄîîëëææííîîññòòüü ÄÄààòòàà  ííààççííàà÷÷ååííèèÿÿ

1 Ðåñïóáëèêà Äàãåñòàí 
Àäæèåâ 
Ìóðàòáåê 
Çàéíàëîâè÷

Ðóêîâîäèòåëü 20.01.06

2 Ñòàâðîïîëüñêèé êðàé 
Àíòîíåíêî 
Àíàòîëèé 
Äìèòðèåâè÷

Ðóêîâîäèòåëü 20.10.05

3 Ðåñïóáëèêà Êàëìûêèÿ 
Áàäìàåâ    
Èâàí    
Èâàíîâè÷

Ðóêîâîäèòåëü 25.10.05

4
Ðåñïóáëèêà Áóðÿòèÿ

Áåçìåíîâ 
Àíàòîëèé 
Íèêîëàåâè÷

Ðóêîâîäèòåëü 20.01.06

5
Õàíòû-Ìàíñèéñêèé
àâòîíîìíûé îêðóã è ßìàëî-
Íåíåöêèé àâòîíîìíûé îêðóã

Âåðåòåëüíèêîâ 
Þðèé 
Âëàäèìèðîâè÷

Ðóêîâîäèòåëü 20.01.06

6
Ñàõàëèíñêàÿ îáëàñòü 

Âîðîíîâè÷ 
Èãîðü 
Âëàäèìèðîâè÷

Ðóêîâîäèòåëü 20.10.05

7 Õàáàðîâñêèé êðàé 
Ãíàòþê 
Îëåã 
Ïåòðîâè÷

Ðóêîâîäèòåëü 20.01.06

8 Ìóðìàíñêàÿ îáëàñòü 
Äàâûäîâ 
Àëåêñåé 
Ôåäîðîâè÷ 

Ðóêîâîäèòåëü 16.12.05

9 Ñìîëåíñêàÿ îáëàñòü
Äÿòëîâ 
Âëàäèìèð 
Þðüåâè÷ 

Ðóêîâîäèòåëü 20.01.06

10
Ðåñïóáëèêà Ñåâåðíàÿ Îñåòèÿ -
Àëàíèÿ

Êåñàåâ Èãîðü
Âëàäèìèðîâè÷ 

Ðóêîâîäèòåëü 09.11.05

11 Ïåíçåíñêàÿ îáëàñòü
Êëåù¸â Ñåðãåé
Íèêîëàåâè÷ 

Ðóêîâîäèòåëü 09.12.05

12 Ðåñïóáëèêà Õàêàñèÿ 
Êóçüìèíà Íàäåæäà
Íèêîëàåâíà

Ðóêîâîäèòåëü 20.10.05
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13 Òþìåíñêàÿ îáëàñòü 
Ëåâêèíà 
Åëåíà 
Ãåðìàíîâíà

Ðóêîâîäèòåëü 20.01.06

14

Êðàñíîÿðñêèé êðàé,
Òàéìûðñêèé àâòîíîìíûé
îêðóã è Ýâåíêèéñêèé
àâòîíîìíûé îêðóã

Ìåëåõîâ 
Àëåêñàíäð Àíàòîëüåâè÷

Ðóêîâîäèòåëü 29.12.05

15 ×óâàøñêàÿ Ðåñïóáëèêà 
Ìóëëèíà 
Âåíåðà 
Ïåòðîâíà

Ðóêîâîäèòåëü 20.10.05

16 Íîâãîðîäñêàÿ îáëàñòü
Íèêèôîðîâà Ëþäìèëà 
Àíàòîëüåâíà 

Ðóêîâîäèòåëü 22.12.05

17 Êàëèíèíãðàäñêàÿ îáëàñòü 
Íèêîëàåâà 
Òàòüÿíà 
Íèêîëàåâíà

Ðóêîâîäèòåëü 20.10.05

18 Ñàðàòîâñêàÿ îáëàñòü 
Íîâèêîâ 
Àíäðåé Âëàäèìèðîâè÷

Ðóêîâîäèòåëü 20.10.05

19 Ðåñïóáëèêà Ìàðèé Ýë 
Ïàëàãèíà 
Ëþäìèëà 
Þðüåâíà

Ðóêîâîäèòåëü 20.10.05

20 Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí
Ñàôèóëëèí 
Ðóñòýì 
Ñàôèóëëîâè÷

Ðóêîâîäèòåëü 20.01.06

21 ×åëÿáèíñêàÿ îáëàñòü
Ñåëþòèí 
Àëåêñàíäð 
Åãîðîâè÷ 

Ðóêîâîäèòåëü 29.12.05

22 Ñâåðäëîâñêàÿ îáëàñòü 
Òðîôèìîâ 
Èãîðü 
Ìèõàéëîâè÷ 

Ðóêîâîäèòåëü 20.01.06

23 Àñòðàõàíñêàÿ îáëàñòü 
Óìåðîâà 
Àäåëÿ 
Ðàâèëüåâíà

Ðóêîâîäèòåëü 20.10.05

24 Ðåñïóáëèêà Ñàõà (ßêóòèÿ)
×è÷èãèíàðîâ Âëàäèìèð 
Èëüè÷

Ðóêîâîäèòåëü 09.12.05

25
ã. Ìîñêâà è Ìîñêîâñêàÿ
îáëàñòü 

Þðãåëü 
Íèêîëàé 
Âèêòîðîâè÷

Ðóêîâîäèòåëü 19.12.05
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ÈÈòòîîããèè  îîòòêêððûûòòîîããîî  êêîîííêêóóððññàà  ÔÔååääååððààëëüüííîîããîî  ôôîîííääàà  ÎÎÌÌÑÑ  
ññððååääèè  ôôààððììààööååââòòèè÷÷ååññêêèèõõ  îîððããààííèèççààööèèéé  ííàà  ïïððààââîî  îîññóóùùååññòòââëëååííèèÿÿ  ïïîîññòòààââêêèè  èè  
îîòòïïóóññêêàà  ëëååêêààððññòòââååííííûûõõ  ññððååääññòòââ    ããððààææääààííààìì,,  èèììååþþùùèèìì  ïïððààââîî  ííàà  ïïîîëëóó÷÷ååííèèåå  

ããîîññóóääààððññòòââååííííîîéé  ññîîööèèààëëüüííîîéé  ïïîîììîîùùèè  ââ  ññîîîîòòââååòòññòòââèèèè  ññ  ïï..  66..22..    
ôôååääååððààëëüüííîîããîî  ççààêêîîííàà  îîòò  1177..0099..11999999  ãã..  ¹¹  117788--ÔÔÇÇ  ""ÎÎ  ããîîññóóääààððññòòââååííííîîéé  ññîîööèèààëëüüííîîéé  ïïîîììîîùùèè""  

((ââ  ððååääààêêööèèèè  ÔÔååääååððààëëüüííîîããîî  ççààêêîîííàà  îîòò  2222..0088..22000044  ãã..  ¹¹  112222--ÔÔÇÇ))..

ÐÐÅÅÃÃÈÈÎÎÍÍ
¹¹

ëëîîòòàà
ÍÍààèèììååííîîââààííèèåå  ïïîîááååääèèòòååëëÿÿ

ÂÂòòîîððîîéé  óóððîîââååííüü  ((ððååããèèîîííààëëüüííûûåå
ïïààððòòííååððûû  //ññóóááïïîîääððÿÿää÷÷èèêêèè))

ã. Ìîñêâà, Öåíòðàëüíûé
àäìèíèñòðàòèâíûé îêðóã

1
Îáúåäèíåíèå ïàðòíåðîâ ÎÎÎ
"Áèîòýê", ÃÓÏ ã. Ìîñêâû "Àïòå÷íûé
ñêëàä ¹1"

ÃÓÏ ã. Ìîñêâû "Àïòå÷íûé ñêëàä ¹1"

ã. Ìîñêâà, Ñåâåðíûé, Ñåâåðî-
Çàïàäíûé àäìèíèñòðàòèâíûå
îêðóãà, ã. Çåëåíîãðàä

2
1) Îáúåäèíåíèå ÇÀÎ "ÑÈÀ
Èíòåðíåéøíë ËÒÄ",  ÃÓÏ ã. Ìîñêâû
"Àïòå÷íûé ñêëàä ¹1"

ÃÓÏ ã. Ìîñêâû "Àïòå÷íûé ñêëàä ¹1"

ã. Ìîñêâà, Ñåâåðî-Âîñòî÷íûé,
Âîñòî÷íûé àäìèíèñòðàòèâíûå
îêðóãà

3 ÇÀÎ "Äèíà Èíòåðíåéøíë" Íåò 

ã. Ìîñêâà, Þãî-Âîñòî÷íûé
àäìèíèñòðàòèâíûé îêðóã

4
Îáúåäèíåíèå ïàðòíåðîâ ÇÀÎ
"Èíòåðëèçèíã-Ôàðì", ÃÓÏ ã. Ìîñêâû
"Àïòå÷íûé ñêëàä ¹1"

ÃÓÏ ã. Ìîñêâû "Àïòå÷íûé ñêëàä ¹1"

ã. Ìîñêâà, Þæíûé
àäìèíèñòðàòèâíûé îêðóã

5
Îáúåäèíåíèå ïàðòíåðîâ ÇÀÎ "Äèíà
Èíòåðíåéøíë", ÃÓÏ ã. Ìîñêâû
"Àïòå÷íûé ñêëàä ¹1"

ÃÓÏ ã. Ìîñêâû "Àïòå÷íûé ñêëàä ¹1"

ã. Ìîñêâà, Þãî-Çàïàäíûé
àäìèíèñòðàòèâíûé îêðóã

6
Îáúåäèíåíèå ÎÀÎ "Ôàðìèìýêñ",
ÃÓÏ ã. Ìîñêâû  "Àïòå÷íûé ñêëàä
¹1"

ÃÓÏ ã. Ìîñêâû  "Àïòå÷íûé ñêëàä ¹1"

ã. Ìîñêâà, Çàïàäíûé
àäìèíèñòðàòèâíûé îêðóã

7 "ÑÈÀ Èíòåðíåéøíë ËÒÄ" ÃÓÏ ã. Ìîñêâû  "Àïòå÷íûé ñêëàä ¹1"

Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü è 
ã. Áàéêîíóð

8

Îáúåäèíåíèå ïàðòíåðîâ ÇÀÎ "ÖÂ
Ïðîòåê", ÇÀÎ "ÑÈÀ Èíòåðíåéøíë
ËÒÄ", ÎÎÎ "ÌÎÐÎÍ", ÇÀÎ
"Ìîñîáëôàðìàöèÿ", ÎÎÎ "Èðâèí 2"

ÎÎÎ "ÌÎÐÎÍ",
ÎÎÎ "Èðâèí 2",
ÃÓÏ ÌÎ "Ìîñîáëôàðìàöèÿ",  

Áðÿíñêàÿ îáëàñòü 9

Îáúåäèíåíèå ïàðòíåðîâ ÇÀÎ "ÖÂ
Ïðîòåê" ÇÀÎ "Àïòåêà-Õîëäèíã", ÃÓÏ
"Áðÿíñêôàðìàöèÿ", ÌÓÏ ã. Äÿäüêîâî
è Äÿäüêîâñêîãî ðàéîíà "Ôàðìàöèÿ"

ÃÓÏ "Áðÿíñêôàðìàöèÿ",
ÌÓÏ ã. Äÿòüêîâî è Äÿòüêîâñêîãî
ðàéîíà "Ôàðìàöèÿ"

Âëàäèìèðñêàÿ îáëàñòü 10 ÇÀÎ "ÖÂ Ïðîòåê" ÎÎÎ "Êîìïàíèÿ Ìåäñòàð ËÒÄ"

Èâàíîâñêàÿ îáëàñòü 11 ÇÀÎ "ÖÂ Ïðîòåê" ÎÃÓÏ "Èâàíîâñêàÿ Ôàðìàöèÿ"

Êàëóæñêàÿ îáëàñòü 12 ÇÀÎ "ÖÂ Ïðîòåê" ÃÏ "Êàëóãàôàðìàöèÿ"

Êîñòðîìñêàÿ îáëàñòü 13 ÇÀÎ "ÖÂ Ïðîòåê"
ÃÓÏ "Îáëàñòíàÿ Êîñòðîìñêàÿ àïòå÷íàÿ
áàçà"

Îðëîâñêàÿ îáëàñòü 14 ÇÀÎ "ÖÂ Ïðîòåê" ÎÃÓÏ "Îðåëôàðìàöèÿ"
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Ðÿçàíñêàÿ îáëàñòü 15 ÇÀÎ "ÖÂ Ïðîòåê"
ÃÓÏ Ðÿçàíñêîé îáëàñòè Àïòå÷íûé
ñêëàä "Ðÿçàíüôàðìàöèÿ"

Ñìîëåíñêàÿ îáëàñòü 16
Îáúåäèíåíèå ïàðòíåðîâ ÇÀÎ "ÖÂ
Ïðîòåê", ÇÀÎ "ÒÏÏ Ñåâåðî-Çàïàä"

ÎÀÎ "Ñìîëåíñêôàðìàöèÿ"

Òâåðñêàÿ îáëàñòü 17 ÇÀÎ "ÖÂ Ïðîòåê" ÎÃÓÏ "Ôàðìàöèÿ" ã. Òâåðü

Òóëüñêàÿ îáëàñòü 18 ÇÀÎ "ÖÂ Ïðîòåê" ÀÍÎ "Çäðàâñåðâèñ"

ßðîñëàâñêàÿ îáëàñòü 19 ÇÀÎ "ÖÂ Ïðîòåê" ÎÀÎ "Ñìîëåíñêôàðìàöèÿ"

Áåëãîðîäñêàÿ îáëàñòü 20
Îáúåäèíåíèå ïàðòíåðîâ ÇÀÎ "ÖÂ
Ïðîòåê",  ÎÎÎ "Áåëãîðîäñêèé
àïòå÷íûé ñêëàä"

ÎÎÎ "Áåëãîðîäñêèé àïòå÷íûé ñêëàä"

Âîðîíåæñêàÿ îáëàñòü 21 ÇÀÎ "ÖÂ Ïðîòåê" ÃÎÏ "Âîðîíåæôàðìàöèÿ"

Êóðñêàÿ îáëàñòü 22
Îáúåäèíåíèå ïàðòíåðîâ ÇÀÎ "ÖÂ
Ïðîòåê", ÎÀÎ "Êóðñêàÿ ôàðìàöèÿ"

ÎÀÎ "Êóðñêàÿ ôàðìàöèÿ"

Ëèïåöêàÿ îáëàñòü 23 ÇÀÎ "ÖÂ Ïðîòåê" ÎÃÓÏ "Ëèïåöêôàðìàöèÿ"

Òàìáîâñêàÿ îáëàñòü 24 ÇÀÎ "ÖÂ Ïðîòåê" ÎÃÓÏ "Òàìáîâôàðìàöèÿ"

ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã 25

Îáúåäèíåíèå ïàðòíåðîâ  ÇÀÎ
"Èìïåðèÿ-Ôàðìà", ÑÏ ÃÓÏ
"Öåíòðàëüíàÿ ôàðìàöåâòè÷åñêàÿ áàçà
Ñàíêò-Ïåòåðáóðã"

ÑÏ ÃÓÏ "Öåíòðàëüíàÿ
ôàðìàöåâòè÷åñêàÿ áàçà Ñàíêò-
Ïåòåðáóðã"

Ëåíèíãðàäñêàÿ îáëàñòü 26
Îáúåäèíåíèå ïàðòíåðà ÇÀÎ "ÖÂ
"Ïðîòýê", ÎÎÎ "Áàëòèê Ñåêüþðèòè
Ñåðâèñ"

ËÎÃÏ "Ëåíôàðì"

Íîâãîðîäñêàÿ îáëàñòü 27 ÎÀÎ "Ôàðìèìýêñ" ÃÎÓÏ "Íîâãîðîäôàðìàöèÿ"

Ïñêîâñêàÿ îáëàñòü 28 ÇÀÎ "ÖÂ "Ïðîòåê" ÃÏÏÎ "Ôàðìàöèÿ"

Ðåñïóáëèêà Êàðåëèÿ 29 ÇÀÎ "ÖÂ "Ïðîòåê" ÃÓÏ "Êàðåëôàðì"

Àðõàíãåëüñêàÿ îáëàñòü
Íåíåöêèé àâòîíîìíûé îêðóã

30 ÇÀÎ "ÖÂ "Ïðîòåê"
ÃÓÏÀÎ "Ôàðìàöèÿ"

ÎÃÓÏ "Íåíåöêàÿ Ôàðìàöèÿ"

Ðåñïóáëèêà Êîìè 31 3) ÇÀÎ "ÖÂ "Ïðîòåê"
ÃÓ "Àïòå÷íîå Óïðàâëåíèå ñ ÏÑÊ
Ìèíçäðàâà Ðåñïóáëèêè Êîìè"

Âîëîãîäñêàÿ îáëàñòü 32 2) ÇÀÎ "ÖÂ "Ïðîòåê" ÃÏÂÎ ÃÏÒÏ "Ôàðìàöèÿ"

Ìóðìàíñêàÿ îáëàñòü 33 ÇÀÎ "ÖÂ "Ïðîòåê" Íåò

Êàëèíèíãðàäñêàÿ îáëàñòü 34 ÇÀÎ "ÖÂ "Ïðîòåê" ÎÀÎ "Ôàðìàöèÿ"

Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòü 35 ÎÎÎ "Áèîòýê"
ÃÏ ÍÎ "Íèæåãîðîäñêàÿ Îáëàñòíàÿ
Ôàðìàöèÿ"

Êèðîâñêàÿ îáëàñòü 36 ÎÎÎ "Áèîòýê" ÊÎÃÓÏ "Àïòå÷íûé ñêëàä"

Ðåñïóáëèêà Ìàðè Ýë 37 ÎÎÎ "Áèîòýê" ÎÀÎ "Ìàðèé-Ýë Ôàðìàöèÿ" ÐÀÑ

Ðåñïóáëèêà Ìîðäîâèÿ 38 ÎÎÎ "Áèîòýê"
ÃÓÏ Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ
"Ôàðìàöèÿ"

×óâàøñêàÿ Ðåñïóáëèêà 39 ÎÎÎ "Áèîòýê"
ÃÓÏ ×óâàøñêîé Ðåñïóáëèêè
"Ôàðìàöèÿ" Ìèíçäðàâà ×óâàøèè
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Ïåíçåíñêàÿ îáëàñòü 40 ÎÎÎ "Áèîòýê" ÎÀÎ "Ôàðìàöèÿ"

Óëüÿíîâñêàÿ îáëàñòü 41 ÎÎÎ "Áèîòýê" ÎÃÓÏ "Ôàðìàöèÿ"

Ñàðàòîâñêàÿ îáëàñòü 42 ÇÀÎ "ÑÈÀ Èíòåðíåéøíë ËÒÄ"
Ñàðàòîâñêèé àïòå÷íûé ñêëàä ÃÓÏ
Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè

Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü 43 ÎÎÎ "Áèîòýê" ÎÀÎ "Ôàðìáîêñ"

Îðåíáóðãñêàÿ îáëàñòü 44 ÎÎÎ "Áèîòýê"
1. ÌÓ çäðàâîîõðàíåíèÿ "Îðåíáóðãñêîå
ãîðîäñêîå àïòå÷íîå îáúåäèíåíèå"
2. ÃÓÇ "Îáëàñòíîé àïòå÷íûé ñêëàä"

Ðåñïóáëèêà Áàøêîðòîñòàí 45 ÎÎÎ "Áèîòýê" ÃÓÏ "Áàøôàðìàöèÿ"

Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí 46 ÎÎÎ "Áèîòýê" ÃÓÏ "Òàòòåõìåäôàðì"

Óäìóðäñêàÿ Ðåñïóáëèêà 47 ÎÎÎ "Áèîòýê" ÃÓÏ ÓÐ "Ôàðìàöèÿ"

Ïåðìñêàÿ îáëàñòü, Êîìè-
Ïåðìÿöêèé àâòîíîìíûé îêðóã" 

48 ÎÎÎ "Áèîòýê" ÎÀÎ "Ïåðìôàðìàöèÿ"

Ñâåðäëîâñêàÿ îáëàñòü 49 ÇÀÎ "ÑÈÀ Èíòåðíåéøíë ËÒÄ"
ÃÓÏ Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè
"Ôàðìàöèÿ"

×åëÿáèíñêàÿ îáëàñòü 50
Îáúåäèíåíèå ïàðòíåðîâ ÇÀÎ "ÑÈÀ
Èíòåðíåéøíë ËÒÄ", ÎÃÓÏ
"Îáëàñòíîé àïòå÷íûé ñêëàä"

ÎÃÓÏ "Îáëàñòíîé àïòå÷íûé ñêëàä"

Êóðãàíñêàÿ îáëàñòü 51
Îáúåäèíåíèå ïàðòíåðîâ ÇÀÎ "ÑÈÀ
Èíòåðíåéøíë ËÒÄ", ÇÀÎ "Àïòåêà-
Õîëäèíã"

Êóðãàíñêèé ÐÀÑ ÃÓÏ
"Êóðãàíôàðìàöèÿ"

Òþìåíñêàÿ îáëàñòü 52
Îáúåäèíåíèå ïàðòíåðîâ ÇÀÎ "ÑÈÀ
Èíòåðíåéøíë ËÒÄ", ÃÓÏ ÒÎ
"Ôàðìàöèÿ"

ÃÓÏ ÒÎ "Ôàðìàöèÿ"

ßìàëî-Íåíåöêèé àâòîíîìíûé
îêðóã, Õàíòû-ìàíñèéñêèé
àâòîíîìíûé îêðóã

53 ÇÀÎ "ÑÈÀ Èíòåðíåéøíë ËÒÄ" ÃÏ ÕÌÀÎ "Àïòå÷íàÿ áàçà"

Ðåñïóáëèêà Êàëìûêèÿ,
Àñòðàõàíñêàÿ îáëàñòü

54 ÇÀÎ "ÑÈÀ Èíòåðíåéøíë ËÒÄ"

1. ÃÏ Àñòðàõàíñêîé îáëàñòè "Àïòå÷íûé
ñêëàä"
2. ÃÓÏ "Ôàðììåäòåõ"

Âîëãîãðàäñêàÿ îáëàñòü 55 ÇÀÎ "ÑÈÀ Èíòåðíåéøíë ËÒÄ" ÃÓÏ "Âîëãîôàðì"

Ðåñïóáëèêà Àäûãåÿ,
Êðàñíîäàðñêèé êðàé

56 ÇÀÎ "ÑÈÀ Èíòåðíåéøíë ËÒÄ"
ÃÓÏ "Ãîñóäàðñòâåííûé àïòå÷íûé
ñêëàä", ã. Êðàñíîäàð

Ðîñòîâñêàÿ îáëàñòü 57 ÎÎÎ "Áèîòýê" ÎÀÎ "Ôàðìàöèÿ", Ðîñòîâñêàÿ îáëàñòü

Ñòàâðîïîëüñêèé êðàé 58 ÇÀÎ "ÑÈÀ Èíòåðíåéøíë ËÒÄ" ÃÓÏ "Ñòàâðîïîëüôàðìàöèÿ"

Ðåñïóáëèêà ñåâåðíàÿ Îñåòèÿ
(Àëàíèÿ), Êàáàðäèíî-
Áàëêàðñêàÿ ðåñïóáëèêà

59 ÎÀÎ "Ôàðìèìýêñ"

1. Ðåñïóáëèêàíñêîå ÃÓÏ "Ôàðìàöèÿ",
Ðåñïóáëèêà Ñåâåðíàÿ Îñåòèÿ 
2. ÃÏ ÊÁÐ "Ôàðìàöèÿ",  Ðåñïóáëèêà
Êàáàðäèíî-Áàëêàðèÿ
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Êàðà÷àåâî-÷åðêåññêàÿ
ðåñïóáëèêà, Ðåñïóáëèêà
Èíãóøåòèÿ

60 ÇÀÎ "ÑÈÀ Èíòåðíåéøíë ËÒÄ" 1. Ðåñïóáëèêàíñêèé ìåäèöèíñêèé
ñêëàä"
2. ÎÎÎ "Ýêîôàðì"

×å÷åíñêàÿ ðåñïóáëèêà 61 ÎÀÎ "Ôàðìèìýêñ" ÃÓ "Ôàðììåäòåõñíàá" ÌÇ ×å÷åíñêîé
ðåñïóáëèêè

Ðåñïóáëèêà Äàãåñòàí 62 ÎÀÎ "Ôàðìèìýêñ" ÃÓ "Àïòå÷íîå Óïðàâëåíèå
Ìèíèñòåðñòâà çäðàâîîõðàíåíèÿ
Ðåñïóáëèêè Äàãåñòàí"

Àëòàéñêèé êðàé, ðåñïóáëèêà
Àëòàé

63 ÇÀÎ "ÐÎÑÒÀ" 1. ÃÓÏ "Ôàðìàöèÿ" ã. Ãîðíî-Àëòàéñê
2. ÀÊÃÓÏ ÊÀÁ "Àëòàéìåäïðåïàðàòû"

Íîâîñèáèðñêàÿ îáëàñòü 64 ÇÀÎ "ÐÎÑÒÀ" Àïòåêà ÃÓÏ ÍÑÎ "Ôàðìàöèÿ"

Òîìñêàÿ îáëàñòü 65 ÇÀÎ "Ôèðìà "ÖÂ Ïðîòåê" ÎÃÓÏ "Îáëàñòíîé Àïòå÷íûé ñêëàä"

Îìñêàÿ îáëàñòü 66 ÇÀÎ "Ôèðìà "ÖÂ Ïðîòåê" Íåò

Êåìåðîâñêàÿ îáëàñòü 67 ÇÀÎ "ÐÎÑÒÀ"
ÌÏ ã. Íîâîêóçíåöêà "Íîâîêóçíåöêèé
àïòå÷íûé ñêëàä"

Ðåñïóáëèêà Õàêàñèÿ,
Ðåñïóáëèêà Òûâà

68 ÇÀÎ "ÐÎÑÒÀ"
1. ÌÓÏ "Êûçûëôàðìàöèÿ"
2. ÌÏ "Ôàðìàöèÿ", Àáàçà
3. ÃÓÏ ÐÕ "Ðåñôàðìàöèÿ", ã. Àáàêàí

Êðàñíîÿðñêèé êðàé,
Òàéìûðñêèé (Äîëãàíî-
Íåíåöêèé) àâòîíîìíûé îêðóã,
Ýâåíêèéñêèé àâòîíîìíûé
îêðóã

69 ÇÀÎ "ÐÎÑÒÀ"

1. ÃÏ Êðàñíîÿðñêîãî Êðàÿ "Ãóáåðíñêèå
àïòåêè"
2. ÃÓÏ ÊÊÒÏÏ "Ôàðìàöèÿ" ã.
Êðàñíîÿðñê

Èðêóòñêàÿ îáëàñòü 70 ÇÀÎ "Ôèðìà "ÖÂ Ïðîòåê"
ÃÓÏ Èðêóòñêàÿ îáëàñòíàÿ îïòîâî-
ñíàáæåí÷åñêàÿ àïòå÷íàÿ áàçà

Óñòü-Îðäûíñêèé Áóðÿòñêèé
àâòîíîìíûé îêðóã, Ðåñïóáëèêà
Áóðÿòèÿ, Àãèíñêèé Áóðÿòñêèé
àâòîíîìíûé îêðóã

71 ÇÀÎ "ÐÎÑÒÀ"
1. ÃÓÒÏÏ "Ôàðìàöèÿ",  ï. Óñòü-Îðäà
2. ÃÏ ÐÁ "Áóðÿò-Ôàðìàöèÿ"

×èòèíñêàÿ îáëàñòü 72 ÇÀÎ "Ôèðìà "ÖÂ Ïðîòåê" ÃÓÏ "Àïòå÷íûé ñêëàä" ã. ×èòà

Ðåñïóáëèêà Ñàõà (ßêóòèÿ) 73 ÇÀÎ "Ôèðìà "ÖÂ Ïðîòåê" ÃÓÏ "Ñàõàôàðìàöèÿ" ã. ßêóòñê

Ìàãàäàíñêàÿ îáëàñòü,
Êîðÿêñêèé àâòîíîìíûé îêðóã,
×óêîòñêèé àâòîíîìíûé îêðóã,
Êàì÷àòñêàÿ îáëàñòü,
Õàáàðîâñêèé êðàé

74 ÇÀÎ "ÐÎÑÒÀ"

1. ÎÃÓÏ "Ìàãàäàíôàðìàöèÿ"
2. ÃÏ ×ÀÎ "×óêîòôàðìàöèÿ"
3. ÃÓÏ "Êàì÷àòôàðìàöèÿ"
4. ÕÊÃÓÐ Ôàðìàöèÿ 
ã. Õàáàðîâñê

Åâðåéñêàÿ àâòîíîìíàÿ îáëàñòü,
Ñàõàëèíñêàÿ îáëàñòü, Àìóðñêàÿ
îáëàñòü, Ïðèìîðñêèé êðàé

75 ÇÀÎ "Ôèðìà "ÖÂ Ïðîòåê"

1. ÊÃÓÏ "Ïðèìîðñêàÿ êðàåâàÿ àïòåêà"
2. ÃÓÎÒÏ "Ôàðìàöèÿ"
3. ÃÏ ÅÀÎ "Ôàðìàöèÿ"
4. ÎÀÎ "Àìóðôàðìàöèÿ"
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Ôàðìàöåâòè÷åñêîå ñîäðóæåñòâî ñòðàí ÑÍÃ

Âûñòóïàÿ íà ïðåññ-êîíôåðåíöèè,
ÂÂ..ÄÄììèèòòððèèååââ îòìåòèë, ÷òî çà 15 ëåò,
ïðîøåäøèõ ñ ìîìåíòà ðàñïàäà ÑÑÑÐ è
îáðàçîâàíèÿ ÑÍÃ, â íîâûõ íåçàâèñè-
ìûõ ãîñóäàðñòâàõ  ïðîèçîøëè ñåðüåç-
íûå èçìåíåíèÿ â ýêîíîìè÷åñêîé, ïî-
ëèòè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ñôåðàõ. Èç-
ìåíåíèÿ çàòðîíóëè è ñôåðó îáðàùå-
íèÿ ËÑ. Òàê, íà ìåñòå ðàíåå ñóùåñòâî-
âàâøåé åäèíîé ñèñòåìû ðåãèñòðàöèè
è êîíòðîëÿ îáðàçîâàëîñü äâåíàäöàòü
ñòðóêòóð ðåãóëèðîâàíèÿ îáîðîòà ëå-
êàðñòâ, äâåíàäöàòü íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâûõ áàç, äâåíàäöàòü ñèñòåì ïîäãî-

òîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ. Â äî-
ñòàòî÷íî êîðîòêèé ñðîê ñëîæèëñÿ
ôàðìàöåâòè÷åñêèé ðûíîê, êîòîðûé â
ïîñëåäíèå ãîäû ïî äèíàìèêå ðîñòà
îïåðåæàåò òåìïû ðîñòà ìèðîâîãî ðûí-
êà. Ïîÿâèëàñü ñèñòåìà äèñòðèáóöèè,
îõâàòûâàþùàÿ êàê ìåñòíûé, òàê è ôå-
äåðàëüíûé óðîâåíü. Âîçðîæäàåòñÿ íà-
öèîíàëüíîå ôàðìàöåâòè÷åñêîå ïðîèç-
âîäñòâî, ïåðåõîäÿ íà ìåæäóíàðîäíûå
ñòàíäàðòû (GMP). Îíî ñòàíîâèòñÿ
ïðèâëåêàòåëüíûì äëÿ çàðóáåæíûõ èí-
âåñòîðîâ, ðàñøèðÿåòñÿ åãî àññîðòè-
ìåíòíûé ïîðòôåëü, èäåò  ðåêîíñòðóê-
öèÿ ñòàðûõ è ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëîùàäîê. Ðàçâè-
òèå ôàðìðûíêîâ è ñòðåìëåíèÿ ôàðìà-
öåâòè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè ñîîò-
âåòñòâîâàòü ìèðîâûì ñòàíäàðòàì ïîä-
òîëêíóëî èõ ó÷àñòíèêîâ ê îáðàçîâà-
íèþ îòðàñëåâûõ îáúåäèíåíèé è àññî-
öèàöèé, îòñòàèâàþùèõ ïðîôåññèî-
íàëüíûå èíòåðåñû, ó÷àñòâóþùèõ â
íîðìîòâîð÷åñòâå, âåäóùèõ äèàëîã ñ
ãîñóäàðñòâåííûìè ñòðóêòóðàìè. Ýêî-
íîìè÷åñêèé ðîñò â ñòðàíàõ Ñîäðóæåñ-
òâà  ïîçâîëèë âïåðâûå çà ïîñëåäíèå
ãîäû ðåàëüíî çàíÿòüñÿ  ðåàëèçàöèåé
ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì, â òîì ÷èñëå ëå-
êàðñòâåííûì îáåñïå÷åíèåì ëüãîòíîé
êàòåãîðèè ãðàæäàí.  

Ïÿòíàäöàòèëåòèå - ýòî íå òîëüêî
âðåìÿ äëÿ ïîäâåäåíèÿ èòîãîâ, íî è õî-
ðîøèé ïîâîä äëÿ ñîãëàñîâàíèÿ íîâûõ
öåëåé. ïåðñïåêòèâíûõ çàäà÷ è îïðåäå-
ëåíèÿ ïóòåé ðåøåíèÿ îáùèõ ïðîáëåì,
êîòîðûõ,  ñîæàëåíèþ, åùå äîñòàòî÷íî
â ñôåðå ëåêàðñòâåííîãî îáðàùåíèÿ.
Íà çàñåäàíèè ÌÃÊ ÑÍÃ, ïðîøåäøåì
13-14 äåêàáðÿ 2005 ã. â ã. Àøãàáàòå
(Òóðêìåíèñòàí), áûë íàìå÷åí ðÿä ìå-
ðîïðèÿòèé íà 2006 ã., íàïðàâëåííûõ íå
òîëüêî íà ðåøåíèå îáùèõ çàäà÷, íî è
íà ñáëèæåíèå ó÷àñòíèêîâ ôàðìðûí-
êîâ ãîñóäàðñòâ Ñîäðóæåñòâà. Äîñòè-
ãíóòî ìíîãîå, íî  âïåðåäè ïðåäñòîèò
ðåøèòü åùå íåìàëî çàäà÷. 

Â ñâîåì âûñòóïëåíèè ÀÀ..ÒÒîîïïîîððêêîîââ
ñîîáùèë, ÷òî ïî äàííûì Ðîñçäðàâíàä-
çîðà, â 2005 ã. áûëî èçúÿòî 47 íàèìå-
íîâàíèé ôàëüñèôèöèðîâàííûõ ËÑ
(ïðîòèâ 60 íàèìåíîâàíèé â 2004 ã.).  

Ðîñçäðàâíàäçîð îæèäàåò â 2006 ã.
äàëüíåéøåãî ñîêðàùåíèÿ ÷èñëåííîñòè
ïîääåëîê íà ðûíêå áëàãîäàðÿ ïðåä-
ïðèíèìàåìûì ìåðàì.  

Â ÷àñòíîñòè, â Ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ
íàõîäèòüñÿ ïðåäëîæåíèå Ôåäåðàëüíîé
ñëóæáû î ââåäåíèè óãîëîâíîãî è àäìè-

1188  ÿÿííââààððÿÿ  ââ  ààããååííòòññòòââåå  ""ÈÈííòòååððôôààêêññ""  ññîîññòòîîÿÿëëààññüü    ïïððååññññ--êêîîííôôååððååííööèèÿÿ,,  ïïîîññââÿÿùùååííííààÿÿ  òòååììåå  ññîîòòððóóääííèè÷÷ååññòòââàà  ññòòððààíí  ÑÑÍÍÃÃ  ââ  ññôôååððåå
ëëååêêààððññòòââååííííîîããîî  îîááððààùùååííèèÿÿ..  ÂÂ  åååå  ððààááîîòòåå  ïïððèèííÿÿëëèè  óó÷÷ààññòòèèåå  ïïððååääññååääààòòååëëüü  ÌÌååææããîîññóóääààððññòòââååííííîîéé  êêîîììèèññññèèèè  ïïîî  ññòòààííääààððòòèèççààööèèèè,,  ððååããèè--
ññòòððààööèèèè  èè  êêîîííòòððîîëëþþ  êêàà÷÷ååññòòââàà  ËËÑÑ,,  ÈÈÌÌÍÍ  èè  ììååääòòååõõííèèêêèè  ããîîññóóääààððññòòââ--óó÷÷ààññòòííèèêêîîââ  ÑÑÍÍÃÃ  ÂÂ..  ÄÄììèèòòððèèååââ  ((ÐÐîîññññèèÿÿ)),,  ïïððååääññååääààòòååëëüü  ññîîââååòòàà
ääèèððååêêòòîîððîîââ  ããððóóïïïïûû  êêîîììïïààííèèéé  ""ÐÐååììååääèèóóìì""  ÀÀ..  ÈÈøøììóóõõààììååòòîîââ  ((ÐÐîîññññèèÿÿ)),,  ççààìì..  ððóóêêîîââîîääèèòòååëëÿÿ  ÓÓïïððààââëëååííèèÿÿ  ããîîññêêîîííòòððîîëëÿÿ  ââ  ññôôååððåå  îîááððààùùåå--
ííèèÿÿ  ììååääïïððîîääóóêêööèèèè  èè  ññððååääññòòââ  ððååààááèèëëèèòòààööèèèè  èèííââààëëèèääîîââ  ÐÐîîññççääððààââííààääççîîððàà  ÀÀ..ÒÒîîïïîîððêêîîââ  ((ÐÐîîññññèèÿÿ)),,  ããååííååððààëëüüííûûéé  ääèèððååêêòòîîðð  ÀÀññññîîööèèààööèèèè
ððîîññññèèééññêêèèõõ  ôôààððììïïððîîèèççââîîääèèòòååëëååéé  ËË..  ÒÒèèòòîîââàà  ((ÐÐîîññññèèÿÿ)),,  èèññïïîîëëííèèòòååëëüüííûûéé  ääèèððååêêòòîîðð  ÁÁååëëîîððóóññññêêîîéé  ÀÀññññîîööèèààööèèèè  ÌÌååææääóóííààððîîääííûûõõ  ÔÔààððììàà--
ööååââòòèè÷÷ååññêêèèõõ  ÏÏððîîèèççââîîääèèòòååëëååéé  ((BBAAIIPPMM))  ÀÀ..  ÑÑûû÷÷ååââ,,  ïïððååççèèääååííòò  ÀÀññññîîööèèààööèèèè  ôôààððììààööååââòòèè÷÷ååññêêèèõõ  ïïððîîèèççââîîääèèòòååëëååéé  ÓÓêêððààèèííûû  ÌÌ..  ÏÏààññåå÷÷--
ííèèêê..  
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íèñòðàòèâíîãî íàêàçàíèÿ çà ó÷àñòèå â
îáîðîòå ôàëüøèâûõ ËÑ. Ïîäãîòîâëå-
íû ïîïðàâêè â Óãîëîâíûé êîäåêñ ñî-
ãëàñíî êîòîðûì, çà èçãîòîâëåíèå, ïðè-
îáðåòåíèå, õðàíåíèå, à òàêæå ñáûò
ïîääåëüíûõ ïðåïàðàòîâ áóäåò íàëà-
ãàòüñÿ øòðàô â ðàçìåðå äî 500 òûñ.
ðóá. Åñëè â ðåçóëüòàòå ýòèõ äåéñòâèé
áûë ïðè÷èíåí çíà÷èòåëüíûé óùåðá
÷åëîâåêó, òî äåÿíèÿ ìîãóò êàðàòüñÿ ëè-
øåíèåì ñâîáîäû íà ñðîê äî 4-õ ëåò. Â
ñëó÷àå ãèáåëè ãðàæäàíèíà ïîñëå óïîò-
ðåáëåíèÿ ïîääåëüíûõ ËÑ ñðîê íàêàçà-
íèÿ â âèäå ëèøåíèÿ ñâîáîäû âîçðàñòà-
åò äî 10 ëåò. Èçìåíåíèÿ â àäìèíèñòðà-
òèâíîì êîäåêñå ïðåäïîëàãàþò íàëîæå-
íèå øòðàôà îò 10 äî 20 ìèíèìàëüíûõ
ðàçìåðîâ îïëàòû òðóäà (ÌÐÎÒ) íà
ãðàæäàí, ó÷àñòâóþùèõ â íåçàêîííîì
îáîðîòå, ñ êîíôèñêàöèåé èçãîòîâëåí-
íûõ èìè ËÑ, îáîðóäîâàíèÿ è ñûðüÿ.
Äëÿ þðèäè÷åñêèõ ëèö øòðàô ñîñòàâèò
îò 2-õ äî 5-òè òûñ. ÌÐÎÒ, à äëÿ äîëæ-
íîñòíûõ ëèö - îò 100 äî 200 ÌÐÎÒ òàê-
æå ñ êîíôèñêàöèåé ËÑ, îáîðóäîâàíèÿ
è ñûðüÿ. 

Ïðîäîëæàÿ òåìó ðàçãîâîðà, ïðåäñå-
äàòåëü ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÃÊ "Ðåìåäè-
óì" ÀÀ..  ÈÈøøììóóõõààììååòòîîââ ïîä÷åðêíóë, ÷òî
õàðàêòåðíûìè îñîáåííîñòÿìè ðûíêà
ïîñòñîâåòñêîãî ïðîñòðàíñòâà ÿâëÿþò-
ñÿ íåâûñîêàÿ ñòîèìîñòü ËÑ, íèçêàÿ
ñòîèìîñòü óïàêîâêè, áóðíî ðàçâèâàþ-
ùèåñÿ àïòå÷íûå ñåòè, áîëüøàÿ äîëÿ
ïðåïàðàòîâ, èçâåñòíûõ ñî âðåìåí ñó-
ùåñòâîâàíèÿ Ñîâåòñêîãî Ñîþçà. Îí
äîáàâèë, ÷òî îäíèì èç ôàêòîðîâ ðîñòà
ðûíêîâ ñòðàí ÑÍÃ ÿâëÿåòñÿ õîðîøî
ðàçâèòûé ðûíîê Âîñòî÷íîé Åâðîïû,
äëÿ êîòîðîé ðûíîê ÑÍÃ ñòàë "ñòðàòå-

ãè÷åñêèì ðåñóðñîì" äëÿ ðàçâèòèÿ. Ïðè
ýòîì, ïî ñëîâàì À. Èøìóõàìåòîâà, â
ñòðàíàõ ÑÍÃ, â ÷àñòíîñòè, â Áåëîðóñ-
ñèè è íà Óêðàèíå, íåñìîòðÿ íà àêòèâ-
íóþ èíòåðâåíöèþ çàðóáåæíûõ ôàðì-
ïðîèçâîäèòåëåé, ñîõðàíÿåòñÿ äîñòà-
òî÷íî âûñîêàÿ äîëÿ ìåñòíûõ êîìïà-
íèé. Òàê, íà Óêðàèíå äîëÿ ëîêàëüíûõ
ïðîèçâîäèòåëåé ñîñòàâëÿåò 25%, â Áå-
ëîðóññèè - 20%. Ïðè ýòîì ìåñòíûå
ïðîèçâîäèòåëè âõîäÿò â ïÿòåðêó âåäó-
ùèõ ïðîèçâîäèòåëåé â àïòå÷íûõ ïðî-
äàæàõ.

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð Àññîöèàöèè
Ðîññèéñêèõ ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ïðîèç-
âîäèòåëåé ËË..ÂÂ..  ÒÒèèòòîîââàà ñîîáùèëà, ÷òî â
íàñòîÿùåå âðåìÿ èçìåíèëñÿ õàðàêòåð
ïîñòàâîê ËÑ íà îòå÷åñòâåííîì ôàðì-
ðûíêå. Òàê, â ñåðåäèíå 90-õ ãã. - îñíîâ-
íûå îáúåìû ïîñòàâîê ïðèõîäèëèñüíà
õîðîøî èçâåñòíûå ËÑ, â 2002 - 2003 ãã.
-  âåäóùèìè ÿâëÿëèñü  ËÑ èç ðàçðÿäà
äæåíåðèêîâ, ñåé÷àñ ïðèîðèòåò îòäàí
èííîâàöèîííûì ïðåïàðàòàì. Ïî ñëî-
âàì Ë.Â.Òèòîâîé íàèáîëüøóþ äîëþ
áóäóò çàíèìàòü îòå÷åñòâåííûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ðàáîòàþùèå ïî ñòàíäàðòó
GMP, èìåííî èõ ïðîäóêöèÿ ñòàíåò
ïðèîðèòåòíîé äëÿ ïîòðåáèòåëÿ è âðà-
÷åé, ðàáîòàþùèõ  â ñòðàíàõ ÑÍÃ.

Êðîìå òîãî, Ë.Â. Òèòîâà ñ÷èòàåò,
÷òî ïðåäïðèÿòèÿ ÑÍÃ çà ïðîøåäøèå
15 ëåò ïðèîáðåëè ñåðüåç-íûé ïîëåç-
íûé îïûò è íàêîïèëè áîëüøèå ðåñóð-
ñû  äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ  Èìååò-
ñÿ â âèäó âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå
êàäðû, ñîâðåìåííîå ïðîèçâîäñòâî è
íàó÷íûé ïîòåíöèàë, êîòîðûéíåïðå-

ìåííî áóäåò ðàçâèâàòüñÿ â áóäóùåì  Ê
÷èñëó ïðèîðèòåòíûõ  Ë.Â. Òèòîâà îò-
íåñëà ïðîáëåìû ñîîòâåòñòâèÿ ïðîèç-
âîäñòâà òðåáîâàíèÿì  GMP, àññîðòè-
ìåíòíîãî ïîðòôåëÿ, êîòîðûé äîëæåí
ñîñòîÿòü  èç ñîâðåìåííûõ ïðîäóêòîâ;
íåîáõîäèìîñòè ðàçóìíîãî ïðîòåêöèî-
íèçìà ñî ñòîðîíû îðãà-íîâ ãîñóäàð-
ñòâåííîé âëàñòè â îòíîøåíèè ôàðì-
ïðîìûøëåííîñòè. Äîêëàä÷èê ïîä-
÷åðêíóëà, ÷òî äëÿ îòå÷åñòâåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé îñíîâíûì íàïðàâëåíèåì ðàç-
âèòèÿ ÿâëÿåòñÿ ïîèñê ñîáñòâåííîéíè-
øè íà ðûíêå; âûïóñê êà÷åñòâåííûõ è
ýôôåêòèâíûõ ËÑ.

Ïðåçèäåíò Àññîöèàöèè ôàðìïðî-
èçâîäèòåëåé Óêðàèíû ÌÌ..  ÏÏààññåå÷÷ííèèêê â
ñâîåì âûñòóïëåíèè ñêàçàë, ÷òî ñîçäà-
íèå ïðîôåññèîíàëüíûõ îáúåäèíåíèé
è àññîöèàöèé ñòàëî çíàêîâûõ ñîáûòè-
åì. Îáúåäèíÿþòñÿ âåäóùèå èãðîêè
ðûíêà, îíè ðåàëüíî ó÷àñòâóþò â íîð-
ìîòâîð÷åñêèõ ïðîöåññàõ, îòñòàèâàþò
êîðïîðàòèâíûå èíòåðåñû â ãîñóäàð-
ñòâåííûõ îðãàíàõ, îíè ñòàëè ïîëíî-
öåííûìè ó÷àñòíèêàìè äèàëîãà ìåæäó
ãîñóäàðñòâîì è áèçíåñîì. Óêðàèíà íå
ñòàëà â ýòîì îòíîøåíèè èñêëþ÷åíèåì.
Êðóïíûå óêðàèíñêèå ïðîèçâîäèòåëè
äîñòàòî÷íî äàâíî îáñóæäàëè âîçìîæ-
íîñòü îáúåäèíåíèÿ, êîòîðîå ïîçâîëè-
ëî áû èì ñïëîòèòüñÿ è ýôôåêòèâíî ðå-
øàòü íàèáîëåå àêòóàëüíûå âîïðîñû
ôàðìàöåâòè÷åñêîé îáëàñòè. 

Àññîöèàöèÿ àêòèâíî ó÷àñòâóåò â
ôîðìèðîâàíèè íàöèîíàëüíîé ëåêàð-
ñòâåííîé ïîëèòèêè, ñîçäàíèè öèâèëè-
çîâàííîãî ðûíêà ëåêàðñòâåííûõ
ñðåäñòâ, ïåðåõîäå ê ñîâðåìåííûì òåõ-
íîëîãèÿì è ñòàíäàðòàì êà÷åñòâà â
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ôàðìïðîìûøëåííîñòè, âíåäðåíèè íà-
ó÷íûõ äîñòèæåíèé, Àññîöèàöèÿ òàêæå
çàíèìàåòñÿ ðàçðàáîòêîé è ðåàëèçàöèåé
ìåðîïðèÿòèé ïî îáåñïå÷åíèþ ýòè÷íîé
ñðåäû äëÿ ïðîäâèæåíèÿ ëåêàðñòâ óêðà-
èíñêèõ ôàðìïðîèçâîäèòåëåé, àêòèâíî
áîðåòñÿ ñ êîíòðàôàêòíîé ïðîäóêöèåé,
îòñòàèâàåò ïðèíöèïû ñâîáîäíîé êîíêó-
ðåíöèè.

Â Óêðàèíå ÷åòêî îáîçíà÷åíà ñòðàòå-
ãèÿ, íàïðàâëåííàÿ íà èíòåãðàöèþ â Åâ-
ðîïåéñêîé Ñîîáùåñòâî. Ôàðìàöåâòè÷åñ-
êàÿ îòðàñëü ïðè ýòîì - îäíà èç íàèáîëåå
ïîäãîòîâëåííûõ âî ìíîãèõ îòíîøåíèÿõ.
Îäíàêî ïðåäñòîèò åùå ìíîãîå ñäåëàòü.
Íàïðèìåð, ïðèâëå÷ü ïðîôåññèîíàëîâ èç
âåäóùèõ îòå÷åñòâåííûõ ôàðìïðåäïðèÿ-
òèé  ê ïðîöåññó ñîçäàíèÿ ïðîåêòîâ íîð-
ìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ, ÷òî ïîçâîëèò áû-
ñòðî ñôîðìèðîâàòü íîðìàòèâíîå ïîëå,
êîòîðîå âïèñûâàëîñü áû â åâðîïåéñêèé
êîíòåêñò è â òî æå âðåìÿ ó÷èòûâàëî ìå-
ñòíûå ðåàëèè.

Åùå îäèí âîïðîñ, â ðåøåíèè êîòîðî-
ãî ÷ëåíû  àññîöèàöèè ìîãëè áû òàêæå
âûñêàçàòü ìíîãî èíòåðåñíûõ èäåé, -
ïðåäñòîÿùåå âñòóïëåíèå Óêðàèíû âî
Âñåìèðíóþ òîðãîâóþ îðãàíèçàöèþ.

Èíòåðåñ ê Ôàðìñîäðóæåñòâó  ÑÍÃ
âûñîê. Ñèñòåìà ëåêàðñòâåííîãî îáîðîòà

â ðàìêàõ Ñîäðóæåñòâà ñîäåðæèò ìíîæå-
ñòâî âîïðîñîâ, êîòîðûå äîëæíû ðåøàòü-
ñÿ ñîâìåñòíûìè óñèëèÿìè, âõîäÿùèõ â
Ñîäðóæåñòâî ñòðàí. Â ýòîì àñïåêòå âàæ-
íóþ ðîëü ìîãóò èãðàòü îáùåñòâåííûå
ïðîôåññèîíàëüíûå îðãàíèçàöèè îòäåëü-
íûõ ñòðàí, â ÷àñòíîñòè Àññîöèàöèÿ ôàð-
ìàöåâòè÷åñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé Óêðàè-
íû.     

Õàðàêòåðèçóÿ ôàðìàöåâòè÷åñêèé
ðûíîê  Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è ðîëü
BAIPM  â åãî ðàçâèòèè, èñïîëíèòåëü-
íûé äèðåêòîð BAIPM  À.Ñû÷åâ îòìå-
òèë, ÷òî áëàãîäàðÿ ãîñóäàðñòâåííîìó
ðåãóëèðîâàíèþ â Áåëàðóñè óäàëîñü ñî-
õðàíèòü íà äîëæíîì óðîâíå áåñïëàòíîå
ëåêàðñòâåííîå îáåñïå÷åíèå íàñåëåíèÿ â
ñòàöèîíàðíûõ ëå÷åáíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, à
òàêæå äåéñòâóþùèé ñî âðåìåí ñóùåñò-
âîâàíèÿ  ÑÑÑÐ áåñïëàòíûé è ëüãîòíûé
îòïóñê èç àïòåê.  Áåëîðóññêèé ôàðìàöå-
âòè÷åñêèé ðûíîê ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå
ðàçâèâàþùèìñÿ èç ñòðàí ÑÍÃ. Ïðèðîñò
åãî îáúåìà ñîñòàâèë â 2005 ã. 27% ïðè
åìêîñòè ðûíêà 220 ìëí. äîëëàðîâ ÑØÀ.

Èìååò ìåñòî åæåãîäíûé ðîñò ïîêà-
çàòåëÿ ñðåäíåãî ïîòðåáëåíèÿ äåíåæíûõ
ñðåäñòâ íà ïðèîáðåòåíèå ËÑ íà äóøó
íàñåëåíèÿ, êîòîðûé â 2005 ã. ñîñòàâèë
29,8 äîëëàðîâ ÑØÀ è ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç
íàèáîëåå âûñîêèõ ñðåäè äðóãèõ ñòðàí
ÑÍÃ.

Áåëàðóñü òàêæå ëèäèðóåò ñðåäè
ñòðàí ÑÍÃ ïî ïëîòíîñòè àïòå÷íîé ñåòè
- îäíî àïòå÷íîå ó÷ðåæäåíèå íà 1,8 òûñ.
æèòåëåé. Ïðîâîäèìàÿ  ãîñóäàðñòâîì
ïîëèòèêà íà ïîääåðæêó îòå÷åñòâåííûõ
ôàðìïðîèçâîäèòåëåé ïîçâîëèëà ïî-
ñëåäíèì ñîõðàíèòü ëèäèðóþùèå ïîçè-
öèè  è âîéòè â äåñÿòêó ëèäåðîâ ïî ïðî-
äàæàì ËÑ â Áåëàðóñè, à ïðàâèëüíî ïî-
ñòðîåííàÿ ñèñòåìà êîíòðîëÿ êà÷åñòâà
ââîçèìûõ ËÑ  ïîçâîëèëà èçáåæàòü íà-
ëè÷èÿ êîíòðàôàêòíîé ïðîäóêöèè íà áå-
ëîðóññêîì ðûíêå.

Êàñàÿñü ðîëè îáùåñòâåííûõ îðãà-
íèçàöèé, À. Ñû÷åâ ñêàçàë, ÷òî îñíîâ-

íàÿ öåëü Áåëîðóññêîé àññîöèàöèè
ìåæäóíàðîäíûõ ôàðìàöåâòè÷åñêèõ
ïðîèçâîäèòåëåé - ñîäåéñòâèå ýêîíî-
ìè÷åñêîé è ïðàâîâîé  äåÿòåëüíîñòè
÷ëåíîâ Àññîöèàöèè, íàïðàâëåííîé íà
ðàçâèòèå îðãàíèçîâàííîãî è îòêðûòî-
ãî ñîâðåìåííîãî ýòè÷åñêîãî ðûíêà
ôàðìàöåâòè÷åñêîé ïðîäóêöèè  íà òåð-
ðèòîðèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Îòëè÷íî ïîíèìàÿ íåâîçìîæíîñòü
îáîñîáëåííîãî ðàçâèòèÿ, Àññîöèàöèÿ
ñàìîñòîÿòåëüíî âûñòóïàåò è ïîääåð-
æèâàåò èíèöèàòèâó ñâîèõ êîëëåã èç
äðóãèõ ñòðàí ÑÍÃ ïî âûðàáîòêå îáùèõ
äëÿ íàøèõ ñòðàí ñòàíäàðòîâ â îáëàñòè
îáîðîòà ËÑ è ðàçâèòèÿ çäðàâîîõðàíå-
íèÿ. Ñ ýòîé öåëüþ ìû ãîòîâû ïðèíÿòü
àêòèâíîå ó÷àñòèå â ïðîâîäèìûõ ìåðî-
ïðèÿòèÿõ "Ôàðìñîäðóæåñòâî-2006" è
óæå â ÿíâàðå 2006 ã. ïðèíèìàåì â Ìè-
ñêå ãîñòåé è äåëåãàòîâ Ìåæäóíàðîäíî-
ãî ñèìïîçèóìà "Ãàðìîíèçàöèÿ òðåáî-
âàíèé ê ôàðìàêîíàäçîðó â ñòðàíàõ
ÑÍÃ", îðãàíèçàòîðîì êîòîðîãî ÿâëÿ-
åòñÿ  BAIPM ñîâìåñòíî ñ Ìåæãîñóäàð-
ñòâåííîé Êîìèññèåé ïî ñòàíäàðòèçà-
öèè, ðåãèñòðàöèè è êîíòðîëþ êà÷åñòâà
ËÑ, ÈÌÍ è ìåäèöèíñêîé òåõíèêè ãî-
ñóäàðñòâ-ó÷àñòíèêîâ ÑÍÃ, Ìèíèñòåð-
ñòâîì çäðàâîîõðàíåíèÿ ÐÁ è ãðóïïîé
êîìïàíèé "Ðåìåäèóì".
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Ó÷åíûå Ñèáèðñêîãî öåíòðà ôàð-
ìàêîëîãèè è áèîòåõíîëîãèè ðàçðà-
áîòàëè ñåðèþ ëåêàðñòâåííûõ ïðåïà-
ðàòîâ íîâîãî ïîêîëåíèÿ äëÿ ëå÷å-
íèÿ ñåðäå÷íî-ñîñóäèñòûõ çàáîëåâà-
íèé, òóáåðêóëåçà, âîñïàëèòåëüíûõ
ïðîöåññîâ. Íîó-õàó ñîñòîèò â èñ-
ïîëüçîâàíèè óíèêàëüíîé òåõíîëî-
ãèè ðàäèàöèîííîãî ñèíòåçà, áëàãî-
äàðÿ êîòîðîé áèîëîãè÷åñêè àêòèâ-
íîå âåùåñòâî ñîåäèíÿþò ñ ðàäèàöè-
îííî àêòèâèðîâàííûì ïîëèìåðîì è

ïîëó÷àþò â ðåçóëüòàòå íîâóþ õèìè-
÷åñêóþ êîíñòðóêöèþ.

Ïðèãîòîâëåííûé òàêèì ñïîñî-
áîì òðàäèöèîííûé ëåêàðñòâåííûé
ïðåïàðàò ïðèîáðåòàåò íîâûå ñâîé-
ñòâà, íàïðèìåð ñïîñîáíîñòü ïðîíè-
êàòü â êðîâü ÷åðåç ñòåíêè æåëóäêà è
êèøå÷íèêà. Â ýòîì ñëó÷àå îòïàäàåò
íåîáõîäèìîñòü ââîäèòü ïàöèåíòó
ïðåïàðàòû âíóòðèâåííî èëè ñ ïîìî-
ùüþ êàïåëüíèöû. Ê òîìó æå íîâûå

ëåêàðñòâà ìåíåå òîêñè÷íû, íå âûçû-
âàþò àëëåðãè÷åñêèõ ðåàêöèé, ïðàê-
òè÷åñêè íå èìåþò ïðîòèâîïîêàçà-
íèé.

Ïî ñëîâàì äèðåêòîðà öåíòðà À.
Àðòàìîíîâà, ëþáîå áèîëîãè÷åñêè
àêòèâíîå âåùåñòâî ïðèðîäíîãî
ïðîèñõîæäåíèÿ è áîëüøèíñòâî õè-
ìè÷åñêè ñèíòåçèðîâàííûõ ëåêàðñòâ
ìîãóò áûòü ìîäèôèöèðîâàíû áëà-
ãîäàðÿ íîâîé òåõíîëîãèè.

Â Íîâîñèáèðñêå ñîçäàíû ëåêàðñòâà íîâîãî ïîêîëåíèÿ

01.02.2006  â Äîìå Ïðàâèòåëüñò-
âà ñîñòîÿëîñü çàñåäàíèå ïðåçèäèó-
ìà Ñîâåòà ïðè Ïðåçèäåíòå ÐÔ ïî
ðåàëèçàöèè ïðèîðèòåòíûõ íàöèî-
íàëüíûõ ïðîåêòîâ. Ïðîâîäèâøèé
çàñåäàíèå ïåðâûé çàìåñòèòåëü
ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ Ä.
Ìåäâåäåâ çàÿâèë: â áëèæàéøåå
âðåìÿ äîëæíà áûòü ñôîðìèðîâàíà
åäèíàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ öåïî÷êà â
ñôåðå îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ äëÿ ðåà-
ëèçàöèè íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ. 

Ä.Ìåäâåäåâ ïîä÷åðêíóë, ÷òî íå-
îáõîäèìî îáåñïå÷èòü "êîíöåïòó-
àëüíóþ ïðîðàáîòêó äîêóìåíòîâ,
ïðèíèìàåìûõ â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè
íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ, à òàêæå
îáåñïå÷èòü êîíòðîëü çà ðåàëèçàöè-
åé ïðîåêòîâ è ñîîòâåòñòâóþùåå èõ
èíôîðìàöèîííîå ñîïðîâîæäåíèå". 

Â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè íàöèî-
íàëüíîãî ïðîåêòà "Çäðàâîîõðàíå-
íèå" íà ïåðåïîäãîòîâêó ìåäèöèí-
ñêèõ êàäðîâ, çàêóïêó ìåäîáîðóäî-

âàíèÿ è ìåäèêàìåíòîâ â íûíåøíåì
ãîäó âûäåëåíî áîëåå 20 ìëðä. ðóá.
Ïî ñëîâàì Ä. Ìåäâåäåâà, â ÷àñòíî-
ñòè, ýòè ñðåäñòâà ïîéäóò íà îáåñïå-
÷åíèå àìáóëàòîðíî-ïîëèêëèíè÷åñ-
êèõ ó÷ðåæäåíèé ìåäèöèíñêèìè êà-
äðàìè, ïðèîáðåòåíèå äèàãíîñòè÷å-
ñêîãî îáîðóäîâàíèÿ è ñðåäñòâ, àí-
òèðåòðîâèðóñíûõ ïðåïàðàòîâ, ñà-
íèòàðíîãî àâòîòðàíñïîðòà. "Åñòü
îñòðûé âîïðîñ îáåñïå÷åíèÿ ïîëè-

êëèíè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèé ìåäè-
öèíñêèìè êàäðàìè", - îñîáî îòìå-
òèë Ä. Ìåäâåäåâ. Êàæäûé âòîðîé
âðà÷ ïåðâè÷íîãî çâåíà ïðîõîäèë
ïåðåïîäãîòîâêó áîëåå 10 ëåò íàçàä,
áîëåå 60 % ïðàêòèêóþùèõ âðà÷åé -
ñòàðøå 50 ëåò, à 30% âðà÷åé - ëþäè
ïåíñèîííîãî âîçðàñòà", - ñêàçàë îí.
Ìîëîäåæü íå ñòðåìèòñÿ èäòè íà
ðàáîòó â ïîëèêëèíèêè, à îñîáî òðå-
âîæíàÿ ñèòóàöèÿ ñëîæèëàñü â ñåëü-
ñêîé ìåñòíîñòè. "Ìû ïîñòàâèëè
öåëü â áëèæàéøèå äâà ãîäà ïîâû-
ñèòü êâàëèôèêàöèþ áîëåå ÷åì îä-
íîé òðåòè ìåäèöèíñêèõ ðàáîòíè-
êîâ", - çàÿâèë Ä.Ìåäâåäåâ. Ïî åãî
ñëîâàì, íåîáõîäèìî ñôîðìèðîâàòü
äîëãîñðî÷íóþ ïðîãðàììó ïåðåïîä-
ãîòîâêè ìåäèöèíñêèõ êàäðîâ. 

Ìèíèñòð çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñî-
öèàëüíîãî ðàçâèòèÿ Ì. Çóðàáîâ
ïðîèíôîðìèðîâàë î ðàáîòå ñâîåé
îòðàñëè è î õîäå ðåàëèçàöèè íàöè-
îíàëüíîãî ïðîåêòà "Çäðàâîîõðàíå-
íèå". 

Ä. Ìåäâåäåâ: â áëèæàéøèå äâà ãîäà íåîáõîäèìî ïîâûñèòü
êâàëèôèêàöèþ áîëåå îäíîé òðåòè ìåäèêîâ
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Â Ôåäåðàëüíîé ñëóæáå ïî íàäçîðó â
ñôåðå çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñîöèàëüíîãî
ðàçâèòèÿ 25 ÿíâàðÿ ñîñòîÿëîñü ñîâå-
ùàíèå, íà êîòîðîì îáñóæäàëèñü íàöè-
îíàëüíûé ïðîåêò "Çäîðîâüå" è ïðèî-
ðèòåòíûå çàäà÷è, ñâÿçàííûå ñ åãî ðåà-
ëèçàöèåé. Öåíòðàëüíûì ñòàëî âûñòóï-
ëåíèå ìèíèñòðà çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñî-
öèàëüíîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè Ì. Çóðàáî-
âà. Ïðåæäå âñåãî ìèíèñòð àêöåíòèðî-
âàë âíèìàíèå ïðèñóòñòâîâàâøèõ íà
òîì, ÷òî ñ 2006 ã. óæå íåò ïðîãðàììû
ÄËÎ, à åñòü íàöèîíàëüíûé ïðîåêò
"Çäîðîâüå" è åãî ñîñòàâíàÿ ÷àñòü -
"Îáåñïå÷åíèå ìåäèöèíñêîé è ëåêàð-
ñòâåííîé ïîìîùüþ íåðàáîòàþùåãî
íàñåëåíèÿ ÐÔ". Â òåêóùåì ãîäó, ïî ñëî-
âàì ìèíèñòðà, Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ

Ðîññèè ñîñðåäîòî÷èòñÿ íà ñòðîæàé-
øåì àäìèíèñòðèðîâàíèè âñåõ ðàñõî-
äîâ, ñâÿçàííûõ ñ ëåêàðñòâåííûì îáåñ-
ïå÷åíèåì; îðãàíèçàöèè êîíòðîëÿ çà
ðàñõîäàìè è êîëè÷åñòâîì âûïèñàííûõ
ïðåïàðàòîâ íà îäíîãî ïàöèåíòà. Êðîìå
òîãî, â ÷èñëî ïåðâîî÷åðåäíûõ çàäà÷
âõîäÿò: ôîðìèðîâàíèå ðååñòðà âðà÷åé
ïåðâè÷íîãî çâåíà, âûïèñûâàþùèõ
ïðåïàðàòû; ââåäåíèå ñèñòåìû ñòðàõî-
âàíèÿ îòâåòñòâåííîñòè âðà÷åé; ñîêðà-
ùåíèå êîëè÷åñòâà îòêàçîâ è âðåìåíè
îáñëóæèâàíèÿ îäíîãî ðåöåïòà; ñîçäà-
íèå êîìïüþòåðíîé èíôîðìàöèîííîé
áàçû âî âñåõ ëå÷åáíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ
ÐÔ, ñâÿçàííîé ñî ñòðàõîâûìè êîìïà-
íèÿìè. Ïî ïîâîäó ó÷àñòèÿ ïîñëåäíèõ â
ëåêàðñòâåííîì îáåñïå÷åíèè ëüãîòíûõ

êàòåãîðèé ãðàæäàí ìèíèñòð, â ÷àñòíî-
ñòè, ïîÿñíèë: "Îíè òîëüêî æäóò ìî-
ìåíòà, êîãäà ìîæíî áóäåò ïðèñîåäè-
íèòüñÿ". 

Íå ìåíåå ñóùåñòâåííîé äëÿ ðåàëè-
çàöèè íàöèîíàëüíîé ïðîãðàììû ÿâëÿ-
åòñÿ ñèíõðîíèçàöèÿ ðååñòðîâ ëüãîò-
íûõ êàòåãîðèé íàñåëåíèÿ Ïåíñèîííî-
ãî ôîíäà, óïðàâëåíèé çäðàâîîõðàíå-
íèÿ è ñòðàõîâûõ êîìïàíèé. Ïðîöåäóðà
îò÷àñòè ìîæåò áûòü îñëîæíåíà òåì
îáñòîÿòåëüñòâîì, ÷òî â òå÷åíèå 2006 ã.
áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ïåðåõîä ðåãèî-
íàëüíûõ ëüãîòíèêîâ â ñèñòåìó ôåäå-
ðàëüíîé ëüãîòû. Ôóíêöèè ïî êîíòðî-
ëþ ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû, â îñîáåí-
íîñòè â ïðîáëåìíûõ ðåãèîíàõ, áóäóò

Ì. Çóðàáîâ: "Íå ìîæåòå ñïðàâèòüñÿ - íå áóäåòå 
ó÷àñòâîâàòü â ïðîãðàììå"

Ðåàëèçóÿ ïðîãðàììó "Ôàðìñîäðó-
æåñòâî - 2006", ïîäãîòîâëåííóþ Ìåæ-
ãîñóäàðñòâåííîé êîìèññèåé ïî ñòàí-
äàðòèçàöèè, ðåãèñòðàöèè è êîíòðîëþ
êà÷åñòâà ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ, èçäå-
ëèé ìåäèöèíñêîãî íàçíà÷åíèÿ è ìåäè-
öèíñêîé òåõíèêè ãîñóäàðñòâ-ó÷àñòíè-
êîâ ÑÍÃ, Ìèíçäðàâîì Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü, ñîâìåñòíî ñ Öåíòðîì ýêñïåð-
òèç è èñïûòàíèé â çäðàâîîõðàíåíèè,
Áåëîðóññêîé Àññîöèàöèåé Ìåæäóíà-
ðîäíûõ ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ïðîèçâî-
äèòåëåé (BAIPM) è ãðóïïîé êîìïàíèé
"Ðåìåäèóì" ïðîâåëî 26 ÿíâàðÿ Ìåæäó-
íàðîäíûé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèé ñèì-
ïîçèóì "Ãàðìîíèçàöèÿ òðåáîâàíèé ê
ôàðìàêîíàäçîðó â ñòðàíàõ ÑÍÃ". Ñèì-
ïîçèóì ñîáðàë âåäóùèõ ó÷åíûõ è ñïå-
öèàëèñòîâ â ýòîé îáëàñòè èç ñòðàí
áûâøåãî ÑÑÑÐ. Ñîäåðæàòåëüíûå äî-
êëàäû îáúåäèíèëè áîëüøóþ àóäèòî-
ðèþ ó÷àñòíèêîâ îáðàùåíèÿ ëåêàð-
ñòâåííûõ ñðåäñòâ. "Îòðàäíî îòìåòèòü,
÷òî ïåðâûé áëèí îêàçàëñÿ íå êîìîì, -
îòìåòèë, ïîäâîäÿ èòîãè ìåðîïðèÿòèÿ,
Ïðåäñåäàòåëü ÌÃÊ ÑÍÃ Â. Äìèòðèåâ. -
Ýòî ïåðâîå ìåðîïðèÿòèå â ðàìêàõ ïðî-

åêòà "Ôàðìñîäðóæåñòâî-2006". Íåñìî-
òðÿ íà ðàçâèòèå è ïîëîæèòåëüíóþ äè-
íàìèêó, íà ðûíêàõ Ñîäðóæåñòâà îñòà-
åòñÿ åùå ìíîãî ïðîáëåì, ðåøåíèå êî-
òîðûõ òðåáóåò ñîâìåñòíûõ óñèëèé.
Âïåðåäè öåëûé ðÿä âñòðå÷, êîíôåðåí-
öèé, ñåìèíàðîâ, íàïðàâëåííûõ íå
òîëüêî íà îáñóæäåíèå àêòóàëüíûõ âî-
ïðîñîâ îáîðîòà ëåêàðñòâåííûõ
ñðåäñòâ, íî è íà èõ ðåøåíèå". 

Ðàçâåðíóòóþ ïðîãðàììó ðåàëèçà-
öèè ïðîåêòà â ñâîåì âûñòóïëåíèè
ïðåäñòàâèë çàâåäóþùèé êàôåäðîé
êëèíè÷åñêîé ôàðìàêîëîãèè ÐÃÌÓ,
÷ë.-êîðð. ÐÀÌÍ, ïðîô. Þ. Áåëîóñîâ. Î
ñîñòîÿíèè äåë â ñôåðå ôàðìàêîíàäçî-
ðà â ãîñóäàðñòâàõ-ó÷àñòíèêàõ ÑÍÃ ðàñ-
ñêàçàëè äèðåêòîð ÐÓÏ "Öåíòð ýêñïåð-
òèç è èñïûòàíèé â çäðàâîîõðàíåíèè"
ÌÇ ÐÁ Ã. Ãîäîâàëüíèêîâ, ïðåäñòàâèòå-
ëè ÃÔÖ ÌÇ Óêðàèíû ïðîôåññîð Â.
Ìàëüöåâ è À. Âèêòîðîâ. Â êîíôåðåí-
öèè ïðèíÿëè ó÷àñòèå ïðåäñòàâèòåëè
ïðîôèëüíûõ àññîöèàöèé è îáúåäèíå-
íèé èç Ðîññèè, Áåëàðóñè, Óêðàèíû è
Êàçàõñòàíà. "Ïîäîáíûå âñòðå÷è íåîá-

õîäèìû äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ ôàðìàöå-
âòè÷åñêèõ ðûíêîâ, - îòìåòèë â ñâîåì
âûñòóïëåíèè Èñïîëíèòåëüíûé äèðåê-
òîð BAIPM À. Ñû÷åâ, - îíè ñïîñîáñòâó-
þò ãàðìîíèçàöèè íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âûõ áàç, âûðàáîòêå ñîâìåñòíûõ ðåøå-
íèé, îáìåíó îïûòîì. Çíàêîâûì ÿâëÿ-
åòñÿ òî, ÷òî â êîíôåðåíöèè ïðèíÿëè
ó÷àñòèå ïðåäñòàâèòåëè íå òîëüêî ðàç-
ëè÷íûõ ãîñóäàðñòâ, íî è ðàçëè÷íûõ
íàïðàâëåíèé: ïðîèçâîäèòåëè, äèñòðè-
áüþòîðû, ïðåäñòàâèòåëè àïòå÷íîãî
ñåêòîðà è ãîñóäàðñòâåííûõ ðåãóëÿòîð-
íûõ îðãàíîâ. Â õîäå äèñêóññèé, äîñòè-
ãíóòà äîãîâîðåííîñòü, ïðîâîäèòü òà-
êèå ìåðîïðèÿòèÿ åæåãîäíî". 

Î÷åðåäíîå ìåðîïðèÿòèå ïðîåêòà
"Ôàðìñîäðóæåñòâî-2006" ñîñòîèòñÿ â
Êèåâå (Óêðàèíà) 21-24 ôåâðàëÿ 2006 ã.
â ðàìêàõ III Ìåæäóíàðîäíîãî ìåäèêî-
ôàðìàöåâòè÷åñêîãî êîíãðåññà "Ëèêè
òà æèòòÿ". Ñ ïëàíîì ìåðîïðèÿòèé
ïðîåêòà "Ôàðìñîäðóæåñòâî-2006"
ìîæíî îçíàêîìèòüñÿ íà ñàéòå ÌÃÊ
ÑÍÃ. 

wwwwww..pphhaarrmm--cciiss..ccoomm..  

Ìåæäóíàðîäíûé ñèìïîçèóì â ðàìêàõ ïðîåêòà 
"Ôàðìñîäðóæåñòâî-2006"



ïåðåäàíû ïîëíîìî÷íûì ïðåäñòàâèòå-
ëÿì Ïðåçèäåíòà ÐÔ â ôåäåðàëüíûõ îê-
ðóãàõ. Ïî ìíåíèþ Ì. Çóðàáîâà, íåîá-
õîäèìî ïðîâåñòè ñîâåùàíèå, íà êîòî-
ðîì "ïåðåäîâûå ðåãèîíû äîëæíû ïî-
äåëèòüñÿ îïûòîì". 

Ìèíèñòð îñîáî ïîä÷åðêíóë, ÷òî
êîíòðîëü çà âñåìè ó÷àñòíèêàìè ïðî-
ãðàììû ëüãîòíîãî ëåêàðñòâåííîãî
îáåñïå÷åíèÿ áóäåò æåñòêèì: "Â ñëó÷àå
âîçíèêíîâåíèÿ äåôåêòóðû è íåëèêâè-
äàöèè åå â 10-äíåâíûé ñðîê ðóêîâîäè-
òåëè ðåãèîíàëüíûõ Ìèíçäðàâîâ áóäóò
óâîëåíû ñî ñâîèõ äîëæíîñòåé. È ìåíÿ
íå èíòåðåñóåò, ïî÷åìó äåôåêòóðà âîç-
íèêàåò". 

Îòíîñèòåëüíî ðåøåíèÿ îáîçíà÷èâ-
øèõñÿ â ïðîøëîì ãîäó ïðîáëåì, ñâÿ-
çàííûõ ñ âçàèìîðàñ÷åòàìè ïî ïðî-
ãðàììå, Ì. Çóðàáîâ ñîîáùèë, ÷òî áþä-
æåò 2006 ã. íà îïëàòó ËÑ íå áóäåò "îò-

êðûò", ïîêà âñå ó÷àñòíèêè ïðîãðàììû
(ïðîèçâîäèòåëè - äèñòðèáüþòîðàì, à
îíè, â ñâîþ î÷åðåäü, - Ôåäåðàëüíîìó
ÔÎÌÑ) íå äàäóò ïèñüìåííûõ ãàðàí-
òèé, ÷òî íå èìåþò äðóã ê äðóãó ôèíàí-
ñîâûõ ïðåòåíçèé. Â òå÷åíèå 10 äíåé ðå-
êîìåíäîâàíî îïðåäåëèòü êðàéíèé
ñðîê, êîãäà îêîí÷àòåëüíûé îò÷åò äîë-
æåí áûòü ïåðåäàí â Ìèíèñòåðñòâî
ýêîíîìèêè è ôèíàíñîâ ÐÔ. 

Ïî ïðîãíîçàì Ì. Çóðàáîâà, â áëè-
æàéøèå äâà ãîäà ñòðóêòóðà ôàðìðûí-
êà áóäåò ïîëíîñòüþ ïåðåñòðîåíà. Â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ, ïî ìíåíèþ ãëàâû
Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ Ðîññèè, çäðàâî-
îõðàíåíèå è ôàðìðûíîê íàõîäÿòñÿ â
"òðàíçèòíîé" ñòàäèè. Ìèíèñòð çàâå-
ðèë ñîáðàâøèõñÿ, ÷òî ïî ìåðå ðàçâè-
òèÿ íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà "Çäîðî-
âüå" ãîñóäàðñòâî áóäåò, ñ îäíîé ñòîðî-
íû, ñòèìóëèðîâàòü ïåðåíîñ ïðîèçâîä-
ñòâà èíîñòðàííûõ êîìïàíèé â Ðîññèþ,

à ñ äðóãîé - íà äåëå ïîääåðæèâàòü îò-
å÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäèòåëÿ â ãîñïðî-
ãðàììàõ. Ïðè ýòîì, êàê òîëüêî ãîñó-
äàðñòâî ïîëó÷èò óâåðåííîñòü, ÷òî îò-
å÷åñòâåííûå ïðîèçâîäèòåëè ñàìîñòîÿ-
òåëüíî ñïðàâëÿþòñÿ ñ îáåñïå÷åíèåì
ëüãîòíèêîâ áîëüøèíñòâîì ËÑ, áóäåò
ââåäåí áàðüåð äëÿ ó÷àñòèÿ èíîñòðàí-
íûõ êîìïàíèé â ãîñïðîãðàììàõ -
èìåííî ïîýòîìó ðîññèéñêèå âëàñòè ðå-
êîìåíäóþò çàðóáåæíûì ôàðìêîìïà-
íèÿì ïåðåíîñèòü ïðîèçâîäñòâî â Ðîñ-
ñèþ. Îáúåì ãîñóäàðñòâåííîãî âîçìå-
ùåíèÿ ðàñõîäîâ ïî ïðîãðàììå ëüãîò-
íîãî ëåêàðñòâåííîãî îáåñïå÷åíèÿ, ïî
ñëîâàì Ì. Çóðàáîâà, äîñòèãíåò ÷åðåç
äâà ãîäà 5 ìëðä. äîëë. ÑØÀ. 

Â çàêëþ÷åíèå ãëàâà Ìèíçäðàâñîö-
ðàçâèòèÿ Ðîññèè ñîîáùèë, ÷òî ðååñòð
ËÑ íà 2007 ã. áóäåò ñôîðìèðîâàí ñ ó÷å-
òîì ïðèîðèòåòà îòå÷åñòâåííûõ ïðåïà-
ðàòîâ. 

Âïåðâûå â Ðîññèè ðåàëèçàöèþ ïðîåêòà ïî ïðîèçâîäñòâó ëåêàðñòâ
íà÷èíàåò èííîâàöèîííàÿ êîìïàíèÿ

Ïðåññ-êîíôåðåíöèÿ, ïîñâÿùåííàÿ
ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà
ôðàíöóçñêîé ôàðìàöåâòè÷åñêîé ôèð-
ìû "Ñåðâüå", ñîñòîÿëàñü 25 ÿíâàðÿ.
Êîìïàíèÿ âîçâîäèò â Ìîñêîâñêîé îá-
ëàñòè (Ïîäîëüñêèé ð-í, ä. Ñîôüèíî)
êîìïëåêñ ïî ïðîèçâîäñòâó ëåêàðñòâ.
Îáúåì èíâåñòèöèé "Ñåðâüå" íà ñòðîè-
òåëüñòâî ïåðâîé î÷åðåäè êîìïëåêñà,
ïîëó÷èâøåãî íàçâàíèå "Ñåðäèêñ", ñî-
ñòàâèò 45 ìëí. äîëë. Ïëàíîâàÿ ìîù-
íîñòü ïåðâîé î÷åðåäè - 60 ìëí. óïàêî-
âîê ïðåïàðàòîâ â ãîä. Ïåðâàÿ ïðîáíàÿ
ïàðòèÿ ìåäèêàìåíòîâ áóäåò âûïóùåíà
â êîíöå 2006 ã., à êîììåð÷åñêîå ïðîèç-
âîäñòâî íà÷íåòñÿ â ìàå 2007ã.

Ïî ñëîâàì ðóêîâîäèòåëÿ Ðîñçäðàâ-
íàäçîðà Ð. Õàáðèåâà, "âïåðâûå â ÐÔ ðå-
àëèçàöèþ ïðîåêòà ïî ïðîèçâîäñòâó ëå-
êàðñòâ íà÷èíàåò èííîâàöèîííàÿ êîì-
ïàíèÿ, ÷òî â ïðèíöèïå ìåíÿåò ñèòóà-
öèþ â ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèÿõ
Ðîññèè è Ôðàíöèè. Âíåäðåíèå ïðîåêòà
ïîçâîëèò ðåøèòü ïðîáëåìó äîñòóïíîñ-
òè ñîâðåìåííûõ ïðåïàðàòîâ â íàøåé
ñòðàíå".

Êàê ñîîáùèë ãåíåðàëüíûé äèðåê-
òîð êîìïàíèè "Ñåðâüå" â Ðîññèè Ô.
Æèðàð, â äàííîì ñëó÷àå ðå÷ü èäåò íå
òîëüêî î äåíåæíûõ èíâåñòèöèÿõ, íî è
î ñîçäàíèè 200-300 íîâûõ ðàáî÷èõ

ìåñò äëÿ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàí-
íûõ ñïåöèàëèñòîâ è îáó÷åíèå ïåð-
ñîíàëà ìåæäóíàðîäíûì òðåáîâàíè-
ÿì.  

Ïîä÷åðêèâàÿ âàæíîñòü äàííîãî
ïðîåêòà, ïîñîë Ôðàíöèè â Ðîññèè
Æ. Êàäå îòìåòèë: "ýêîíîìè÷åñêèå
îòíîøåíèÿ ìåæäó äâóìÿ íàøèìè
ñòðàíàìè äîëæíû íàõîäèòüñÿ íà
òîì æå âûñîêîì óðîâíå, ÷òî è ïî-
ëèòè÷åñêèå". Ïî åãî ñëîâàì, ðåàëè-
çàöèÿ ïðîåêòà ñâèäåòåëüñòâóåò î
æåëàíèè ôðàíöóçñêîé êîìïàíèè
ðàñøèðèòü ñâîå ïðèñóòñòâèå íà
ðîññèéñêîì ðûíêå. 

Â Ìîñêâå îòêðûâàåòñÿ ïðåäñòàâèòåëüñòâî èòàëüÿíñêîé
ôàðìêîìïàíèè "Êüåçè"

Êîìïàíèÿ "Êüåçè" ÿâëÿåòñÿ ÷àñò-
íîé ôàðìàöåâòè÷åñêîé êîìïàíèåé -
ïðîèçâîäèòåëåì ñî øòàá-êâàðòèðîé â
ã. Ïàðìà (Èòàëèÿ) è ôèëèàëàìè â 19
ñòðàíàõ ìèðà. Áëàãîäàðÿ ïðîãðàììå
ïàðòí¸ðñòâà, ïðîäóêöèÿ "Êüåçè" ïðåä-
ñòàâëåíà â 114 ñòðàíàõ ìèðà. Êîìïà-
íèÿ ñïåöèàëèçèðóåòñÿ íà ðàçðàáîòêå è

ïðîèçâîäñòâå ËÑ è ñðåäñòâ èõ äîñòàâ-
êè äëÿ ïðèìåíåíèÿ â ïóëüìîíîëîãèè,
çàíèìàÿ âåäóùèå ïîçèöèè â ýòîé îáëà-
ñòè â Åâðîïå. 

Íà îñíîâàíèè äîãîâîðà îò
05.10.2005 ã., âñÿ ñòðóêòóðà ïðåäñòàâè-
òåëüñòâà "ÔàðìàÐåæè Äèñòðèáþñüîí

Ñ.À." â Ðîññèè è ñòðàíàõ ÑÍÃ, íà÷èíàÿ
ñ 01.01.2006 ã., ñòàíîâèòñÿ ñîáñòâåííî-
ñòüþ êîìïàíèè "Êüåçè" ñ îáðàçîâàíè-
åì þðèäè÷åñêîãî ëèöà íà òåððèòîðèè
ÐÔ - ÎÎÎ "Êüåçè Ôàðìàñüþòèêàëñ"
(Chiesi Pharmaceuticals LLC). 

RReemmeeddiiuumm
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Ôàðìàöåâòè÷åñêàÿ êîìïàíèÿ
Roche Holding AG, ÿâëÿþùàÿñÿ
êðóïíåéøèì â ìèðå ïðîèçâîäèòå-
ëåì ïðåïàðàòîâ äëÿ ëå÷åíèÿ îíêî-
ëîãè÷åñêèõ çàáîëåâàíèé, â ñðåäó, 1
ôåâðàëÿ, ïðåäñòàâèëà ôèíàíñîâûé
îò÷åò çà ïðîøëûé ãîä. 

Â 2005 ã. îïåðàöèîííàÿ ïðèáûëü
Roche Group âûðîñëà íà 33% äî 9,03

ìëðä. øâåéöàðñêèõ ôðàíêîâ ($7,04
ìëðä.). Ãîäîâîé îáú¸ì ïðîäàæ
Roche Group âûðîñ íà 9% äî 35,51
ìëðä. ôðàíêîâ. Ïðîäàæè ëåêàð-
ñòâåííûõ ïðåïàðàòîâ âûðîñëè íà
25% äî 27,27 ìëðä. ôðàíêîâ. 

Ïðèáûëü êîìïàíèè ñîêðàòèëàñü íà
5% äî 6,73 ìëðä. ôðàíêîâ èç-çà íàëè-
÷èÿ åäèíîâðåìåííûõ äîõîäîâ â 2004 ã.

Ïðîäàæè ïðåïàðàòà Tamiflu, êî-
òîðûé áûë âûáðàí äëÿ ïðàâèòåëü-
ñòâåííûõ ðåçåðâîâ íà ñëó÷àé ïàí-
äåìèè ïòè÷üåãî ãðèïïà, âûðîñëè ñ
330 ìëí. ôðàíêîâ â 2004 ãîäó äî
1,56 ìëðä. ôðàíêîâ â 2005 ã.

RReemmeeddiiuumm  

Ïðèáûëü ROCHE â IV êâàðòàëå ñíèçèëàñü äî 6,73 ìëðä.
øâåéöàðñêèõ ôðàíêîâ

Ëàáîðàòîðíàÿ äèàãíîñòèêà îáðåòåò ñîáñòâåííóþ êðûøó

Èñïîêîí âåêîâ êàæäîå çíà÷èìîå
íà÷èíàíèå íà Ðóñè íà÷èíàëîñü ñ áëàãî-
ñëîâåíèÿ Öåðêâè. È â ýòîì, íàâåðíîå,
áûëà îñîáàÿ âíóòðåííÿÿ ëîãèêà: âåäü
ñóòü òóò íå òîëüêî â ñîáëþäåíèè îïðå-
äåëåííîãî ðèòóàëà, íî è â òîì îñîáåí-
íîì íàñòðîå, êîòîðûé äîëæåí âîçíè-
êàòü ó êàæäîãî ïðè÷àñòíîãî ê òîìó èëè
èíîìó äåëó ÷åëîâåêà. Òåì áîëåå, åñëè
ðåçóëüòàòîì ýòîãî äåëà äîëæíà ñòàòü
ïîìîùü ëþäÿì íå òîëüêî "çäåñü è ñåé-
÷àñ", íî è íà ìíîãèå, ìíîãèå ãîäû âïå-
ðåä…

Â Ìîñêîâñêîé ìåäèöèíñêîé àêàäå-
ìèè èì È.Ì.Ñå÷åíîâà ýòîò ïðèíöèï
ñîáëþäàþò. Ýòî íåóäèâèòåëüíî: âåäü
äàâíî óæå íå ïîäâåðãàåòñÿ ñîìíåíèþ
òîò ôàêò, ÷òî äëÿ àáñîëþòíîãî áîëü-

øèíñòâà ëþäåé èìåííî âîçìîæíîñòü
îáðåñòè ìèð â äóøå è ìûñëÿõ, ïîëó-
÷èòü ïîçèòèâíûé íàñòðîé è îòíîøå-
íèå ê æèçíè âî ìíîãîì ïðåäîïðåäåëÿ-
þò è ôèçè÷åñêîå ñàìî÷óâñòâèå. È õîòÿ
ñîâðåìåííàÿ ìåäèöèíà âñå ÷àùå äàåò
ïîâîä îòíåñòè ñåáÿ ê íàóêàì òî÷íûì è
êîíêðåòíûì, ãäå, êàçàëîñü áû, íå òàê
óæ ìíîãî ìåñòà äîëæíî îñòàâàòüñÿ
ðàçìûøëåíèÿì î ðåëèãèè è Áîãå, â
ñòåíàõ ýòîãî êðóïíåéøåãî ìåäèöèí-
ñêîãî âóçà Ðîññèè äàâíî óæå ñòàëî òðà-
äèöèåé ïðèãëàøàòü âûñøåå ðóêîâîä-
ñòâî Ðóññêîé Ïðàâîñëàâíîé Öåðêâè
äëÿ ó÷àñòèÿ â ëþáûõ âàæíûõ ñîáûòè-
ÿõ. 

Òàê, íà òåððèòîðèè Êëèíè÷åñêîãî
ãîðîäêà Ìîñêîâñêîé ìåäèöèíñêîé

àêàäåìèè èì. È.Ì.Ñå÷åíîâà ñîñòîÿ-
ëàñü òîðæåñòâåííàÿ çàêëàäêà êàìíÿ â
îñíîâàíèå ôóíäàìåíòà íîâîãî êëèíè-
êî-ëàáîðàòîðíîãî êîìïëåêñà. Â ïðè-
ñóòñòâèè ðóêîâîäñòâà àêàäåìèè, ïðåä-
ñòàâèòåëåé ãîðîäñêèõ âëàñòåé è æóðíà-
ëèñòîâ ìåñòî ñòðîèòåëüñòâà îñâÿòèë
âèêàðèé Ïàòðèàðõà Ìîñêîâñêîãî è
âñåÿ Ðóñè Àëåêñèÿ Âòîðîãîàðõèåïèñ-
êîï Èñòðèíñêèé Âûñîêîïðåîñâÿùåí-
íåéøèé Àðñåíèé. Êëèíèêî-ëàáîðà-
òîðíîìó êîìïëåêñó ÌÌÀ èì.È.Ì.Ñå-
÷åíîâà ÷åðåç òðè ãîäà ïðåäñòîèò ñòàòü
îäíèì èç ñàìûõ êðóïíûõ è ñîâðåìåí-
íûõ öåíòðîâ ëàáîðàòîðíîé äèàãíîñòè-
êè íå òîëüêî â Ìîñêâå, íî è â Ðîññèè.

Â ïðèâåòñòâèè ñîáðàâøèìñÿ
Àðõèåïèñêîï Èñòðèíñêèé îòìåòèë,

18 ÿíâàðÿ Óïðàâëåíèå ïî êîíòðîëþ
çà ïèùåâûìè ïðîäóêòàìè è ëåêàð-
ñòâåííûìè ïðåïàðàòàìè ÑØÀ (Food
and Drug Administration - FDA) ñîîá-
ùèëî î ñåðüåçíîì ïåðåñìîòðå ôîðìà-
òà ïîäà÷è èíôîðìàöèè â èíñòðóêöèÿõ
ïî ïðèìåíåíèþ ðåöåïòóðíûõ ïðåïà-
ðàòîâ ñ öåëüþ ñäåëàòü åå áîëåå ëàêî-
íè÷íîé è ïîíÿòíîé ñïåöèàëèñòàì. Íà-
èáîëåå âàæíûìè ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå
èçìåíåíèÿ:

íîâûé ðàçäåë "Ãëàâíîå" áóäåò ñî-
äåðæàòü íàèáîëåå âàæíóþ èíôîð-

ìàöèþ î ïîëüçå è ðèñêå ïðèìåíå-
íèÿ ïðåïàðàòà; 

âêëþ÷åíèå òàáëèöû "Ñîäåðæàíèå"
äëÿ óäîáñòâà è ïðîñòîòû ïîèñêà ïî-
äðîáíûõ ñâåäåíèé îá ýôôåêòèâíîñ-
òè è áåçîïàñíîñòè ëåêàðñòâåííîãî
ñðåäñòâà; 

óêàçàíèå âðåìåíè âûäà÷è ïåðâîãî
ðàçðåøåíèÿ íà ìàðêåòèíã äëÿ ïðî-
ñòîòû îïðåäåëåíèÿ òîãî, êàê äîëãî
ïðîäóêò íàõîäèòñÿ íà ðûíêå; 

áóäåò óêàçàí áåñïëàòíûé òåëåôîí-
íûé íîìåð è èíòåðíåò-àäðåñ äëÿ ñî-
îáùåíèé î âîçìîæíûõ ïîáî÷íûõ
ðåàêöèÿõ. 

Êîãäà èíñòðóêöèè áóäóò èçìåíåíû
â ñîîòâåòñòâèè ñ íîâûì ôîðìàòîì,
ñ íèìè ìîæíî áóäåò îçíàêîìèòüñÿ
ïîñðåäñòâîì DailyMed - íîâîé îá-
ùåäîñòóïíîé ýëåêòðîííîé áàçû
äàííûõ (dailymed.nlm.nih.gov).

""ÅÅææååííååääååëëüüííèèêê  ÀÀÏÏÒÒÅÅÊÊÀÀ""

FDA: íîâûé ôîðìàò èíñòðóêöèé
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÷òî, íåñìîòðÿ íà ìíîãîëåòíèå ïîïûò-
êè ïðèíèçèòü çíà÷åíèå ïðàâîñëàâíîé
Öåðêâè â íàøåé ñòðàíå, ïîñëåäíèå ãî-
äû ìû âñå ÷àùå âèäèì èñêðåííåå
ñòðåìëåíèå ëþäåé ê Áîãó, êîòîðîå
íåëüçÿ îòäåëèòü îò ëþáâè ê ñâîåé ñòðà-
íå, ñâîåìó íàðîäó è äåëó, êîòîðîìó
ñëóæèøü.

"Íåò äåëà áîëåå áëàãîðîäíîãî, ÷åì
èñöåëåíèå ñòðàæäóùèõ, è òî, ÷òî â
ýòîò äåíü ñþäà ïðèøëî ñòîëüêî ëþäåé,
ãîâîðèò î ïðèñóòñòâèè â èõ äóøå ñâåòà
ìèëîñåðäèÿ è ëþáâè ê áëèæíåìó,  - îò-
ìåòèë Âûñîêîïðåîñâÿùåííåéøèé Àð-
ñåíèé. - Ïóñòü ñåãîäíÿ íå âñå ìîãóò
îêàçàòü ìîëèòâåííóþ ïîääåðæêó ýòî-
ìó áëàãîìó íà÷èíàíèþ, íî äàæå ìî-
ðàëüíàÿ ïîìîùü è ñîïåðåæèâàíèå
èìåþò îãðîìíîå çíà÷åíèå äëÿ âñåõ,
êòî áóäåò â äàëüíåéøåì çàíèìàòüñÿ
ñòðîèòåëüñòâîì".

Ñàìèì æå ñòðîèòåëÿì áûëî âûñêà-
çàíî ïîæåëàíèå ðàáîòàòü "ñ ìèðîì è
ðàäîñòüþ â äóøå", ïîòîìó ÷òî òîëüêî â
òàêîì ñëó÷àå äåëî áóäåò ñïîðèòüñÿ, à
ïîñòðîåííîå çäàíèå ïðîñòîèò äîëãî è
áóäåò óñïåøíî ñëóæèòü ëþäÿì…

Ïî ñëîâàì ðåêòîðà àêàäåìèè àêàäå-
ìèêà ÐÀÍ è ÐÀÌÍ Ì.À. Ïàëüöåâà,

ñòðîèòåëüñòâî íîâîãî çäàíèÿ ïëàíèðó-
åòñÿ çàâåðøèòü ê íîÿáðþ 2008 ã. - òî
åñòü ê 250-ëåòèþ ýòîãî êðóïíåéøåãî
ìåäèöèíñêîãî âóçà ñòðàíû. 

Â íîâîì êîìïëåêñå áóäóò ñîñðåäî-
òî÷åíû âñå ëàáîðàòîðíî-äèàãíîñòè÷å-
ñêèå ñëóæáû Êëèíè÷åñêîãî öåíòðà
ÌÌÀ èì.È.Ì.Ñå÷åíîâà, åæåãîäíî îá-
ñëóæèâàþùèå îêîëî 50 000 ïàöèåíòîâ
ñî âñåé Ðîññèè. Êðîìå òîãî, çäåñü æå
áóäåò ðàñïîëàãàòüñÿ Ñëóæáà êðîâè, ðà-
íåå íå èìåâøàÿ ñîáñòâåííîãî ïîìåùå-
íèÿ. Âîçìîæíîñòè êîìïëåêñà ïîçâîëÿò
åæåãîäíî ïðîâîäèòü äî 12 ìëí. ëàáî-
ðàòîðíûõ èññëåäîâàíèé è ïåðåðàáàòû-
âàòü äî 2500 êã êîìïîíåíòîâ êðîâè,
÷òî ñäåëàåò ýòîò îáúåêò îäíèì èç
êðóïíåéøèõ íå òîëüêî â Ìîñêâå, íî è
â Ðîññèè.

Ïî ñëîâàì çàìåñòèòåëÿ äèðåêòîðà
Êëèíè÷åñêîãî öåíòðà Åâãåíèÿ Ãèòåëÿ,
íåîáõîäèìîñòü ñòðîèòåëüñòâà ïðîäèê-
òîâàíà òåì, ÷òî íà ñåãîäíÿøíèé äåíü
ëàáîðàòîðíàÿ ñëóæáà Ìîñêîâñêîé ìå-
äèöèíñêîé àêàäåìèè èìåíè È.Ì.Ñå÷å-
íîâà âêëþ÷àåò 13 ñïåöèàëèçèðîâàí-
íûõ ëàáîðàòîðèé, ðàñïîëîæåííûõ íà
áàçå ðàçëè÷íûõ ëå÷åáíûõ ó÷ðåæäåíèé,
âõîäÿùèõ â ñîñòàâ Êëèíè÷åñêîãî öåí-
òðà Àêàäåìèè. Òàêàÿ òåððèòîðèàëüíàÿ

"ðàçîáùåííîñòü" çíà÷èòåëüíî çàìåä-
ëÿåò ðàáîòó è ïðèâîäèò ê äîïîëíè-
òåëüíûì íåóäîáñòâàì êàê äëÿ êëèíè-
÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèé, òàê è äëÿ íàñåëå-
íèÿ. Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ ââîä â
ñòðîé íîâîãî êîìïëåêñà áóäåò îçíà-
÷àòü âíåäðåíèå ñàìûõ ñîâðåìåííûõ
òåõíîëîãèé è ìåòîäîâ ëàáîðàòîðíîé
äèàãíîñòèêè è èññëåäîâàíèé, ïðåäóñ-
ìàòðèâàþùèõ ïîëíîñòüþ àâòîìàòèçè-
ðîâàííûé ïðîöåññ îáðàáîòêè è ñîðòè-
ðîâêè ëàáîðàòîðíûõ îáðàçöîâ.

Îáùàÿ ïëîùàäü ñòðîÿùåãîñÿ Êëè-
íèêî-ëàáîðàòîðíîãî êîìïëåêñà ñîñòà-
âèò áîëåå 6,5 òûñ. êâ.ì. Ôèíàíñèðîâà-
íèå ñòðîèòåëüñòâà âåäåòñÿ çà ñ÷åò Ôå-
äåðàëüíîãî áþäæåòà, ïðè ýòîì îáùàÿ
ñìåòíàÿ ñòîèìîñòü ñòðîèòåëüñòâà  ñî-
ñòàâèò  îêîëî 430 ìëí. ðóá. 

Êðîìå òîãî, ýòî ïîçâîëèò ñäåëàòü
ìàêñèìàëüíî äîñòóïíûì îáñëóæèâà-
íèå ïàöèåíòîâ, íàõîäÿùèõñÿ íà ñòàöè-
îíàðíîì èëè àìáóëàòîðíîì ëå÷åíèè â
êëèíèêàõ ÌÌÀ èì. È.Ì.Ñå÷åíîâà,  íà-
ïðàâëÿåìûõ ñþäà íà îáñëåäîâàíèå èç
ðàçëè÷íûõ ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñ-
êèõ ó÷ðåæäåíèé Ìîñêâû, Ìîñêîâñêîé
îáëàñòè è äðóãèõ ðåãèîíîâ Ðîññèè. 

ÏÏààââååëë  ÐÐîîììààííîîââ

ÔÀÐÌÀÖÅÂÒÈ×ÅÑÊÀß ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÑÒÜ

Íîâîñòè
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07.02.2006.  Êàê çàÿâèë äèðåêòîð
îáëàñòíîãî Öåíòðà êîíòðîëÿ êà÷åñò-
âà ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ È.Ñåäûõ, â
2005 ã. íåêà÷åñòâåííûõ è ôàëüñèôè-
öèðîâàííûõ ìåäèêàìåíòîâ âûÿâëå-
íî áîëüøå, ÷åì â 2004 ã., ÷òî ñâèäå-
òåëüñòâóåò îá óëó÷øåíèè êîíòðîëü-
íûõ ìåð.

Â 2005 ã. èçúÿòî èç îáðàùåíèÿ 78
ñåðèé íåêà÷åñòâåííûõ ËÑ (â 2004 ã. -
71). Ïðåäîòâðàùåíî ðàñïðîñòðàíå-

íèå ÷åðåç àïòå÷íóþ ñåòü ïðåïàðàòîâ
11 ñåðèé ñ ÿâíûìè ïðèçíàêàìè
ôàëüñèôèêàöèè (â 2004 ã. - 6).

Â 2005 ã. ïðîâåäåíû 90 èíñïåêöè-
îííûõ ïðîâåðîê, âûáîðî÷íûé êîíò-
ðîëü 679 ñåðèé ËÑ, èñïûòàíèÿ 1175
ñåðèé ìåäèêàìåíòîâ, ïðèîáðåòåí-
íûõ ïî êîíòðàêòàì äëÿ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ íóæä
Òîìñêîé îáëàñòè, è 1892 ñåðèè ËÑ ïî
çàÿâêàì ïðåäïðèÿòèé-ïðîèçâîäèòå-

ëåé "Ôàðìñòàíäàðò-Òîìñêõèìôàðì"
è "Ìèêðîãåí-Âèðèîí".

Â 2005 ã. öåíòð ïðîâåë ýêñïåðòèçó
ñîïðîâîäèòåëüíûõ äîêóìåíòîâ, ïîä-
òâåðæäàþùèõ êà÷åñòâî 108 078 ñå-
ðèé ËÑ, èç êîòîðûõ ïðåïàðàòû 10
641 ñåðèè áûëè ââåçåíû íà òåððèòî-
ðèþ îáëàñòè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ôåäå-
ðàëüíûõ ëüãîòíèêîâ. 

wwwwww..PPhhaarrmmvveessttnniikk..rruu

Òîìñê: êîëè÷åñòâî íåêà÷åñòâåííûõ è ôàëüñèôèöèðîâàííûõ
ïðåïàðàòîâ âîçðîñëî

Îáåñïå÷åíèå ñðåäñòâàìè ÎÌÑ îä-
íîãî æèòåëÿ Áàøêèðèè â 2006 ã. ïëà-
íèðóåòñÿ â ðàçìåðå 1670 ðóá. Ñðåäíÿÿ
ñòîèìîñòü êîéêîäíÿ â ñòàöèîíàðå -
447 ðóá.; â ðåñïóáëèêàíñêèõ ËÏÓ - 615,
ãîðîäñêèõ - 424, ðàéîííûõ - 406 ðóá. (â
2005 ã. - 439, 620, 459 è 306 ðóá. ñîîò-
âåòñòâåííî). Ïî èòîãàì 2005 ã. ñðåäíÿÿ
ñòîèìîñòü ïîñåùåíèé àìáóëàòîðíî-
ïîëèêëèíè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèé ñîñòà-
âèëà 72,2 ðóá. Â 2006 ã. îíà îñòàíåòñÿ
íà ýòîì æå óðîâíå (áåç êîììóíàëüíûõ
è ïðî÷èõ ðàñõîäîâ).

Â 2006 ã. áþäæåò ÔÎÌÑ Áàøêè-
ðèè ñîñòàâèò 6811,3 ìëí ðóá. ïðè
ðàñ÷åòíîé ñòîèìîñòè ïðîãðàììû
ÎÌÑ 8034,1 ìëí ðóá.; äåôèöèò
ñðåäñòâ òàêèì îáðàçîì ñîñòàâëÿåò
1222,8 ìëí. ðóá. (15,2%). 

Â 2006 ã. èç ñîñòàâà òàðèôîâ íà
ìåäóñëóãè â ñèñòåìå ÎÌÑ èñêëþ÷å-
íû êîììóíàëüíûå è ïðî÷èå õîçÿé-
ñòâåííûå ðàñõîäû, ÷òî ñîñòàâëÿåò
900-1200 ìëí ðóá. Ñ 01.06.2006 ã. ðà-
áîòíèêàì ó÷ðåæäåíèé çäðàâîîõðàíå-

íèÿ íà 25% áóäåò ïîâûøåíà çàðàáîò-
íàÿ ïëàòà, ÷òî â áþäæåòå ôîíäà óæå
ïðåäóñìîòðåíî. Äîïîëíèòåëüíî ê óò-
âåðæäåííîìó áþäæåòó áóäåò îñó-
ùåñòâëÿòüñÿ ôèíàíñèðîâàíèå ïî
îáåñïå÷åíèþ ËÑ ëüãîòíèêîâ (â 2005
ã. ïîñòóïëåíèÿ íà ýòè öåëè ñîñòàâè-
ëè 893,2 ìëí ðóá). 

ÅÅ..  ÌÌààêêóóøøèèííàà
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Áàøêèðñêèé ÔÎÌÑ ïëàíèðóåò ðàñõîäû

"Íèæåãîðîäñêàÿ àïòå÷íàÿ ñåòü" - 
â ïëàíàõ Ïðèâàòèçàöèè

Àäìèíèñòðàöèÿ Í. Íîâãîðîäà
âêëþ÷èëà â ïëàí ïðèâàòèçàöèè ãî-
ðîäñêîãî èìóùåñòâà íà 2006 ã. ÌÏ
"Íèæåãîðîäñêàÿ àïòå÷íàÿ ñåòü"
("ÍÀÑ"), ïåðåäàåò "Íîâîå òåëåãðàô-
íîå àãåíòñòâî - Ïðèâîëæüå". Ìýðèÿ
ïðåäëàãàåò ïðåîáðàçîâàòü ÌÏ "ÍÀÑ"
â ÎÀÎ.

Êðîìå òîãî, ãîðîäñêàÿ àäìèíèñò-
ðàöèÿ íàìåðåíà ïðîäàòü íà àóêöèîíå
17,64% àêöèé ÎÀÎ "Íèæåãîðîäñêèé
ôàðìàöåâòè÷åñêèé êîìïëåêñ" è
25,5% àêöèé ÎÀÎ "Àïòåêà "Ëåí-
ôàðì", íàõîäÿùèõñÿ â ìóíèöèïàëü-
íîé ñîáñòâåííîñòè.Ïðîãíîçíûé

ïëàí ïðèâàòèçàöèè ìóíèöèïàëüíîãî
èìóùåñòâà íà 2006 ã. óæå âíåñåí ìý-
ðèåé â ãîðäóìó, åãî ðàññìîòðåíèå
ïëàíèðóåòñÿ 15 ôåâðàëÿ.

ÌÏ "ÍÀÑ" áûëî ñîçäàíî â ðåçóëü-
òàòå ðåîðãàíèçàöèè ìóíèöèïàëüíîé
àïòå÷íîé ñåòè ëåòîì 2003 ã. Ïðåä-
ïðèÿòèå îáúåäèíÿåò 220 àïòå÷íûõ
ïóíêòîâ (60 àïòåê è 160 àïòå÷íûõ
êèîñêîâ). Ìýðèÿ îáúåäèíèëà àïòåêè
â åäèíóþ ñåòü äëÿ ýêîíîìèè áþäæåò-
íûõ ñðåäñòâ è ïîâûøåíèÿ îïåðàòèâ-
íîñòè ðàáîòû àïòåê. 

wwwwww..PPhhaarrmmvveessttnniikk..rruu



1/2006

51

Íà 27 ÿíâàðÿ â ðåãèîí ïîñòóïèëî
ËÑ äëÿ ëüãîòíèêîâ íà 37,3 ìëí ðóá., íî
â ðåãèîíå îñòàåòñÿ ñåðüåçíûé äåôèöèò
ñåðäå÷íî-ñîñóäèñòûõ è ïðîòèâîîïóõî-
ëåâûõ ïðåïàðàòîâ. Îá ýòîì øëà ðå÷ü
íà êîíôåðåíöèè ìåäèêîâ îáëàñòè 1
ôåâðàëÿ. Îñîáåííî îñòðî ñòîèò âîïðîñ
íåõâàòêè ìîíîïðèëà, ëåêàðñòâî ïî-
ÿâèòñÿ íå ðàíüøå ñåðåäèíû ôåâðàëÿ.

Ïî ñëîâàì ïðåäñòàâèòåëåé àïòåê,
ðàáîòàþùèõ äëÿ ëüãîòíèêîâ, áîëü-
íûå íå âñåãäà ñîãëàøàþòñÿ íà àíà-
ëîãè âûïèñàííûõ ïðåïàðàòîâ. Åñòü
è äðóãèå ïðè÷èíû íåõâàòêè ËÑ, íà-
ïðèìåð äîëãèå ðîæäåñòâåíñêèå êà-
íèêóëû è ñèëüíûå ìîðîçû, ïîìå-
øàâøèå ñâîåâðåìåííîé òðàíñïîð-
òèðîâêå íåêîòîðûõ ìåäèêàìåíòîâ,

çàïàñ êîòîðûõ áûë âûáðàí åùå â
êîíöå 2005 ã. Â ðåçóëüòàòå â Íîâãî-
ðîäñêîé îáëàñòè ñîõðàíÿåòñÿ î÷å-
ðåäü íà 8 òûñ. ðåöåïòîâ íà îòñðî-
÷åííîì îáñëóæèâàíèè. 

ÀÀ..  ÌÌèèõõààééëëîîââàà
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Íîâãîðîäñêàÿ îáëàñòü: äåôèöèò ëüãîòíûõ ËÑ ñîõðàíÿåòñÿ

… ïðîøëà 31 ÿíâàðÿ â Èâàíîâe. Åå
ëåéòìîòèâîì ñòàëà íåîáõîäèìîñòü
óñèëåíèÿ êîíòðîëÿ çà êà÷åñòâîì ËÑ íà
âñåõ ýòàïàõ, îò ïðîèçâîäñòâà äî ðåàëè-
çàöèè. Â ñâÿçè ñ ýòèì äîëæíà áûòü
óñèëåíà ðîëü êîíòðîëèðóþùèõ îðãà-
íîâ â ðåãèîíàõ, ñîîáùèëà äèðåêòîð
Èíñòèòóòà èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé ÔÃÓ "ÍÖ ÝÑÌÏ" Ðîñçäðàâíàäçîðà
ïðîô. äîêò. ôàðì. íàóê Ð. ßãóäèíà,
ïîä÷åðêíóâ, ÷òî îñîáîå âíèìàíèå ñëå-
äóåò îáðàòèòü íà îïòîâîå çâåíî, ïî âè-
íå êîòîðîãî íà ðûíîê ïîïàäàåò çíà÷è-
òåëüíàÿ ÷àñòü áðàêà ËÑ. "Äî 60% ïîòå-
ðè êà÷åñòâà ËÑ ïðîèñõîäèò ïðè ïåðå-
âîçêå. Ýòè äàííûå ïîëó÷åíû ïðè ïðî-
âåðêå 80 íàèìåíîâàíèé ËÑ ïî 156 ñå-
ðèÿì, íàïðàâëåííûìè íà ïîâòîðíûé
êîíòðîëü ïðîèçâîäèòåëÿìè", - ñîîá-
ùèëà íà÷àëüíèê Óïðàâëåíèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííîãî êîíòðîëÿ â ñôåðå îáðàùå-
íèÿ ìåäèöèíñêîé ïðîäóêöèè è ñðåäñòâ
ðåàáèëèòàöèè èíâàëèäîâ Ðîñçäðàâ-
íàäçîðà Â. Êîñåíêî. Çàñëîí ôàëüñèôè-
êàòàì áóäåò ïîñòàâëåí ñ ïîìîùüþ ñî-

çäàíèÿ òåððèòîðèàëüíûõ îðãàíîâ Ðîñ-
çäðàâíàäçîðà, êîòîðûå ïî èíôîðìà-
öèè çàì. íà÷àëüíèêà Óïðàâëåíèÿ ëè-
öåíçèðîâàíèÿ â ñôåðå çäðàâîîõðàíå-
íèÿ è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ Ðîñçäðàâ-
íàäçîðà Ñ. Êîïà÷åâñêîé, ñîçäàíû â 62
ñóáúåêòàõ Ôåäåðàöèè. Êðîìå òîãî, â
ðåãèîíàõ ñîçäàþòñÿ ôèëèàëû ÔÃÓ
"ÍÖ ÝÑÌÏ". Íà ñåãîäíÿ, êàê ñëåäîâà-
ëî èç äîêëàäà ðóêîâîäèòåëÿ îòäåëà ïî
ðàáîòå ñ ôèëèàëàìè Èíñòèòóòà èí-
ôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé Ë. ×èãðèê,
îáðàçîâàíî ïÿòü ôèëèàëîâ: â Èâàíîâî,
Êóðñêå, Àðõàíãåëüñêå, Ñòàâðîïîëå, Êà-
áàðäèíî-Áàëêàðèè. Îíè áóäóò îñó-
ùåñòâëÿòü ôóíêöèè ýêñïåðòèçû âìåñ-
òî öåíòðîâ êîíòðîëÿ êà÷åñòâà â ñóáú-
åêòàõ è âî ìíîãîì ñîçäàþòñÿ íà èõ îñ-
íîâå êàê, íàïðèìåð, â Èâàíîâî. Èâà-
íîâñêèé ôèëèàë èíñòèòóòà ïðåäñòàâè-
ëà åãî äèðåêòîð Â. Áîíäàðåâà. Â ÷àñò-
íîñòè, ñî äíÿ ïîëó÷åíèÿ àòòåñòàòà àê-
êðåäèòàöèè 09.12.2005 ôèëèàë ïðîâåë
130 èñïûòàíèé ãîòîâûõ ëåêàðñòâåí-
íûõ ôîðì (çàáðàêîâàíî 2), à ñðåäè

àíàëèçîâ ýêñòåìïîðàëüíûõ ôîðì - çà-
áðàêîâàííûõ íåò. Íà ïåðâîî÷åðåäíûõ
çàäà÷àõ è ïðîáëåìàõ ðàáîòå òåððèòî-
ðèàëüíîãî îðãàíà Ðîñçäðàâíàäçîðà ïî
Èâàíîâñêîé îáëàñòè îñòàíîâèëñÿ â
ñâîåì äîêëàäå çàì. åãî ðóêîâîäèòåëÿ
Í. Áåëèí. Î íåöåëåñîîáðàçíîñòè îòìå-
íû îáÿçàòåëüíîé ñåðòèôèêàöèè ËÑ ñ
01.05.2006 ã. ìîòèâèðóÿ ðåçêèì óõóä-
øåíèåì ñîñòîÿíèÿ ôàðìðûíêà, âûñêà-
çàëñÿ, ññûëàÿñü íà ñëîâà ðóêîâîäèòåëÿ
Ðîñçäðàâíàäçîðà Ð. Õàáðèåâà, çàì. ãå-
íåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÎÀÎ "Ìåæðåãè-
îíàëüíûé öåíòð ñåðòèôèêàöèè" Ä. Êó-
ëèêîâ. Â ðàìêàõ êîíôåðåíöèè áûëè
îðãàíèçîâàíû "êðóãëûå ñòîëû", íà êî-
òîðûõ îáñóæäàëèñü âîïðîñû îáåñïå÷å-
íèÿ êà÷åñòâà ËÑ â îïòîâûõ ïðåäïðè-
ÿòèÿõ è â àïòå÷íûõ îðãàíèçàöèÿõ, â
òîì ÷èñëå, ïðîåêò òåõíè÷åñêîãî ðåãëà-
ìåíòà íà ËÑ. 

ÈÈ..  ÒÒîîêêììààííööååââàà
wwwwww..PPhhaarrmmvveessttnniikk..rruu

Ïåðâàÿ ìåæðåãèîíàëüíàÿ êîíôåðåíöèÿ "Ñîâðåìåííûå ïîäõîäû ê
îáåñïå÷åíèþ êà÷åñòâà ËÑ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå"…
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Íîâîñòè
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I. Èñòîêè ñîçäàíèÿ è ñòàíîâëåíèå
ÃÏ ÃÍÖËÑ

Â 1899 ãîäó â ã. Õàðüêîâå áûëî îðãà-
íèçîâàíî Ôàðìàöåâòè÷åñêîå îáùå-
ñòâî.

Õàðüêîâñêîå ôàðìàöåâòè÷åñêîå îá-
ùåñòâî, ðåàëèçóÿ ñâîè ïðàâà, â 1913 ãî-
äó ïîëîæèëî íà÷àëî õèìèêî-ôàðìàöå-
âòè÷åñêîìó è áàêòåðèîëîãè÷åñêîìó
èíñòèòóòàì. Ïîýòîìó çàðîæäåíèåì ÃÏ
ÃÍÖËÑ ñëåäóåò ñ÷èòàòü ðåøåíèå Õàðü-
êîâñêîãî ôàðìàöåâòè÷åñêîãî îáùå-
ñòâà îá îòêðûòèè õèìèêî-ôàðìàöåâ-
òè÷åñêîãî èíñòèòóòà, ïðèíÿòîå â àâãó-
ñòå 1913 ãîäà.

27 àïðåëÿ 1920 ãîäà ïðèêàçîì ïî
Íàðîäíîìó êîìèññàðèàòó çäðàâîîõðà-
íåíèÿ áûëî ïðèíÿòî "Ïîëîæåíèå îá
Ýêñïåðèìåíòàëüíîì õèìèêî-ôàðìà-
öåâòè÷åñêîì èíñòèòóòå Íàðêîìçäðà-
âà". Íàìå÷åíû íîâûå çàäà÷è, ñðåäè
íèõ îñíîâíûå: ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ
ôàðìàöåâòè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè
â Óêðàèíå è, â ñâÿçè ñ îáèëèåì ôàëüñè-
ôèêàòîâ íà ìåäèöèíñêîì ðûíêå, áîðü-
áà ñ ôàëüñèôèêàöèåé.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ýòè çàäà÷è,
îïðåäåëåííûå â Ïîëîæåíèè îá Èíñòè-
òóòå, ïðîøëè ÷åðåç âñå ãîäû åãî äåÿ-
òåëüíîñòè.

Ýêñïåðèìåíòàëüíûé õèìèêî-ôàð-
ìàöåâòè÷åñêèé èíñòèòóò â ã. Õàðüêîâå
ÿâèëñÿ ïåðâûì ïî âðåìåíè îñíîâàíèÿ
è åäèíñòâåííûì â Óêðàèíå íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèì èíñòèòóòîì â îáëàñ-
òè ôàðìàöèè.

Èíñòèòóò íåñêîëüêî ðàç ïåðåèìå-
íîâûâàëñÿ, ïåðåõîäèë â ïîä÷èíåíèå
Âñåóêðàèíñêîìó Àïòå÷íîìó óïðàâëå-
íèþ, Íàðîäíîìó êîìèññàðèàòó çäðà-
âîîõðàíåíèÿ ÓÑÑÐ, Ìèíèñòåðñòâó
Çäðàâîîõðàíåíèÿ ÑÑÑÐ, Ìèíèñòåð-
ñòâó ìåäèöèíñêîé ïðîìûøëåííîñòè
ÑÑÑÐ.

Õàðàêòåðíûì äëÿ èíñòèòóòà ÿâëÿ-
åòñÿ òî, ÷òî âñÿ åãî äåÿòåëüíîñòü îòðà-
æàåò îòäåëüíûå ýòàïû ðàçâèòèÿ àïòå÷-
íîãî äåëà è ôàðìàöåâòè÷åñêîé ïðî-
ìûøëåííîñòè ñòðàíû, â êîòîðûõ îí
ñûãðàë îñíîâîïîëàãàþùóþ ðîëü.

Ñôåðà äåÿòåëüíîñòè èíñòèòóòà ê
êîíöó 20-õ ãîäîâ áûëà ðàñøèðåíà, è â
åãî îáÿçàííîñòè âìåíÿëîñü:

ðóêîâîäñòâî êîíòðîëüíî-àíàëèòè-
÷åñêèìè ëàáîðàòîðèÿìè ñèñòåìû
Àïòåêîóïðàâëåíèé, îðãàíèçîâàí-
íûìè â 1928 ãîäó;

ðàáîòû íàä VII èçäàíèåì Ôàðìàêî-
ïåè ÑÑÑÐ (ââåäåíèå â Ôàðìàêîïåþ
ôèçèêî-õèìè÷åñêèõ ìåòîäîâ áèî-

ëîãè÷åñêîé ñòàíäàðòèçàöèè ñåðäå÷-
íûõ ãëèêîçèäîâ è àëêàëîèäîâ ñïî-
ðûíüè);

èçó÷åíèå ëåêàðñòâåííîãî ñûðüÿ Óê-
ðàèíû è äð. ðåñïóáëèê ÑÑÑÐ.

Èíñòèòóò ïðèáëèçèë ñâîþ ðàáîòó ê
íóæäàì àïòå÷íîãî è ïðîìûøëåííîãî
ôàðìïðîèçâîäñòâ â Óêðàèíå, ñâÿçàâ
ñâîþ ðàáîòó ñ ãàëåíîâûìè ôàáðèêàìè,
àïòå÷íûìè ïðåäïðèÿòèÿìè è êðóï-
íûì ïèòîìíèêîì ëåêàðñòâåííûõ ðàñ-
òåíèé â Ïðîñêóðîâî.

Èíñòèòóò íà÷àë îòñ÷åò îñíîâíûì
íàïðàâëåíèÿì ñâîåé äåÿòåëüíîñòè:

ñîçäàíèå íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé
èçûñêàíèÿ áèîëîãè÷åñêè àêòèâíûõ
âåùåñòâ;

òåõíîëîãèÿ èçãîòîâëåíèÿ ëåêàðñòâåí-
íûõ ôîðì è êîíòðîëü èõ êà÷åñòâà.

Ïðè ýòîì â îñíîâó ðàáîòû Èíñòèòóòà
áûë ïîëîæåí äåâèç: "Îò áèîëîãè÷åñêè
àêòèâíîé ñóáñòàíöèè - ê ñîçäàíèþ ëå-
êàðñòâåííîé ôîðìû è âíåäðåíèþ åå â
ïðîèçâîäñòâî".

Â ìàðòå 1939 ãîäà áûë óòâåðæäåí Óñ-
òàâ ýêñïåðèìåíòàëüíî-ïðîèçâîäñòâåí-
íîé õèìèêî-ôàðìàöåâòè÷åñêîé ëàáîðà-
òîðèè ïðè Óêðàèíñêîì èíñòèòóòå ýêñïå-
ðèìåíòàëüíîé ôàðìàöèè.

Ëàáîðàòîðèÿ áûëà ñîçäàíà äëÿ ïðî-
èçâîäñòâà íîâûõ õèìèêî-ôàðìàöåâòè-
÷åñêèõ ïðåïàðàòîâ ïî ìåòîäàì, ðàçðàáî-
òàííûì â èíñòèòóòå, à òàêæå äëÿ ïðîâå-
äåíèÿ ýêñïåðèìåíòàëüíî-ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ðàáîò.

Ê 1941 ãîäó èíñòèòóò ïðåâðàòèëñÿ â
âåäóùèé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé
öåíòð Óêðàèíû, ñòàâøèé â îäèí ðÿä ñ
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè öåíòðàìè â
Ìîñêâå è Ëåíèíãðàäå.

Îñíîâíûìè íàó÷íûìè íàïðàâëåíèÿ-
ìè äåÿòåëüíîñòè èíñòèòóòà ñòàëè:

Âêëàä ÃÏ ÃÍÖËÑ â ðàçâèòèå
ôàðìàöåâòè÷åñêîé íàóêè è
ïðîìûøëåííîñòè

Ãåîðãèåâñêèé Â.Ï.
äèðåêòîð ÃÏ ÃÍÖËÑ, ä.ôàðì.í., ÷ë.-
êîðð. ÍÀÍ Óêðàèíû,
Çàñë. äåÿòåëü íàóêè è òåõíèêè
Óêðàèíû
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1. Êîíòðîëü êà÷åñòâà ëåêàðñòâåí-
íûõ ïðåïàðàòîâ àïòå÷íîãî è çàâîäñêî-
ãî ïðîèçâîäñòâà.

2. Èçó÷åíèå ðàñòèòåëüíîãî ëåêàð-
ñòâåííîãî ñûðüÿ êàê äèêîðàñòóùåãî,
òàê è êóëüòèâèðóåìîãî â ÑÑÑÐ, ñ öå-
ëüþ âûäåëåíèÿ áèîëîãè÷åñêè àêòèâ-
íûõ âåùåñòâ è ñîçäàíèå íà èõ îñíîâå
ëåêàðñòâåííûõ ïðåïàðàòîâ.

3. Ñèíòåç íîâûõ ëåêàðñòâåííûõ
âåùåñòâ.

4. Ðàöèîíàëüíîå èçãîòîâëåíèå
ãàëåíîâûõ ïðåïàðàòîâ è
ëåêàðñòâåííûõ ôîðì.

5. Ðóêîâîäñòâî çàâîäàìè ïî
îñâîåíèþ ïðîèçâîäñòâà ïðåïàðàòîâ è
óëó÷øåíèþ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè.

Ñ ìîìåíòà ñâîåãî îñíîâàíèÿ
èíñòèòóò ðàçâèë ýíåðãè÷íóþ è
óñïåøíóþ áîðüáó ñ íàâîäíÿþùèìè
óêðàèíñêèé ðûíîê ìåäèêàìåíòîâ
ôàëüñèôèêàòàìè, ñ÷èòàÿ ýòó çàäà÷ó
ïåðâîî÷åðåäíîé. Îí ïåðâûì â
Ñîâåòñêîì Ñîþçå ïðèñòóïèë ê
ñèñòåìàòè÷åñêîé ïðîâåðêå êà÷åñòâà
ëåêàðñòâåííûõ ôîðì, èçãîòîâëåííûõ â
àïòåêàõ è íà ïðåäïðèÿòèÿõ.

Â ýòî æå âðåìÿ èíñòèòóò ðàçâåðíóë
ðàáîòó ïî ïðèìåíåíèþ ôèçèêî-
õèìè÷åñêèõ ìåòîäîâ â èññëåäîâàíèè
ôàðìïðåïàðàòîâ.

Âàæíåéøèå ðàáîòû èíñòèòóòà â
ýòîì íàïðàâëåíèè:

êîëîðèìåòðèÿ;

pH-ìåòðèÿ;

èçìåðåíèå ïîâåðõíîñòíîãî íàòÿæå-
íèÿ;

ïðèìåíåíèå ëþìèíåñöåíòíîãî àíà-
ëèçà;

õðîìàòîãðàôè÷åñêèé àíàëèç ãàëå-
íîâûõ ïðåïàðàòîâ;

ïîòåíöèîìåòðè÷åñêîå òèòðîâàíèå;

áèîëîãè÷åñêàÿ ñòàíäàðòèçàöèÿ ñåð-
äå÷íûõ ñðåäñòâ.

Ðàçðàáîòàííûå èíñòèòóòîì ìåòîäû
ïîñëóæèëè ìàòåðèàëîì äëÿ ñîñòàâëå-

íèÿ ñòàòåé Ãîñóäàðñòâåííîé Ôàðìàêî-
ïåè ÑÑÑÐ VIII èçäàíèÿ. Ñîòðóäíèêàìè
èíñòèòóòà áûëî ðàçðàáîòàíî ñâûøå 40
ñòàòåé, íà 80 ñòàòåé áûëè äàíû ðåöåíçèè.

Â èòîãå ðàáîò ïî èçó÷åíèþ ëåêàð-
ñòâåííîãî ðàñòèòåëüíîãî ñûðüÿ èíñòèòó-
òîì áûëè âûðàáîòàíû ìåòîäû ïîëó÷å-
íèÿ ðÿäà ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ. Ðàçðà-
áîòàíà ìåòîäèêà ïîëó÷åíèÿ 32 ïðåïàðà-
òîâ. ×àñòü èç íèõ áûëà ïåðåäàíà íà õè-
ìèêî-ôàðìàöåâòè÷åñêèå çàâîäû äëÿ ñå-
ðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà.

ÂÂààææííååééøøèèåå  èèçç  ýýòòèèõõ  ððààááîîòò::

êîðäèãèò;

ýðãîòðàò;

ôðàíãóëàêñèí - ïðåïàðàò â âèäå òàá-
ëåòîê èç êðóøèíû ëîìêîé.

Â îáëàñòè ñèíòåçà ôàðìàöåâòè÷åñêèõ
ïðåïàðàòîâ íàèáîëåå âàæíûìè ðàáîòà-
ìè, ïðîâåäåííûìè èíñòèòóòîì â 1934-40
ãã. áûëè:

ñèíòåç ðòóòíîãî ïðåïàðàòà "Ìåðñà-
ëèí";

ñèíòåç è ïåðåäà÷à íà êëèíè÷åñêèå èñ-
ïûòàíèÿ ïðåïàðàòîâ òåîôèëëèí è èç-
àôåíèí;

ïîëó÷åíèå äåðìàòîëîãè÷åñêîãî ñðåä-
ñòâà àëîôîðì, çàìåíÿâøåãî ïðåïàðà-
òû êñåðîôîðì è äåðìàòîë;

ïîëó÷åíèå êàëüöèÿ ãëþêîíàòà è äð.

Èíñòèòóòîì áûëà îñâîåíà ìåòîäèêà
èçãîòîâëåíèÿ ñóõèõ ýêñòðàêòîâ ñ ïîñòî-
ÿííûì ñîäåðæàíèåì äåéñòâóþùèõ íà-
÷àë, êàê îñíîâû äëÿ èçãîòîâëåíèÿ äðóãèõ
ãàëåíîâûõ ïðåïàðàòîâ (áåëëàäîííà, èïå-
êàêóàíà, ïðèìóëà è äð.)

Íàõîäÿñü â ýâàêóàöèè â Êèðãèçèè,
èíñòèòóò îêàçûâàë ïîìîùü Âîåííî-èí-
æåíåðíîé àêàäåìèè â îáîðîííûõ òåìàõ
ïî ðàçðàáîòêå ìåòîäîâ êîíòðîëÿ è ñèñòå-
ìàòè÷åñêîãî àíàëèçà ÃËÑ.

Ó÷èòûâàÿ ñåðüåçíîñòü áîðüáû ñ ðàíå-
âîé èíôåêöèåé, â èíñòèòóòå ñèíòåçèðî-
âàëè íîâûé ñóëüôàìèäíûé ïðåïàðàò -
ñòðåïòàçîë, íå óñòóïàâøèé ïî ñâîèì
ñâîéñòâàì ñóëüôèäèíó è íå îáëàäàþùèé
ïðèñóùèì ïîñëåäíåìó ïîáî÷íûì äåé-
ñòâèåì.

ÓÍÈÕÔÈ îêàçûâàë ïîìîùü Êèð-
ãèçñêîìó àïòåêîóïðàâëåíèþ â ñèíòåçå
îñòðîäåôèöèòíûõ ïðåïàðàòîâ: íèòðî-
ãëèöåðèíà, ýôèðà íàðêîçíîãî, èíâåðò-
íîãî ñàõàðà, õëîðèñòîãî êàëüöèÿ è äð.

Ñîòðóäíèêàìè èíñòèòóòà áûëà ðàç-
ðàáîòàíà ìåòîäèêà ïîëó÷åíèÿ ñòðî-
ôàíòèíà äëÿ èíúåêöèé, â ñâÿçè ñ ÷åì
Íàðêîìçäðàâ ÑÑÑÐ èñêëþ÷èë ñòðî-
ôàíòèí èç èìïîðòà; ïðåäñòàâëåíà ëà-
áîðàòîðíàÿ ìåòîäèêà ïîëó÷åíèÿ ìîð-
ôèíà, ñòðåïòîöèäà è íîâîêàèíà â äþ-
ðàíòíîé ôîðìå, äåéñòâèå êîòîðîé â 5-
20 ðàç ïðîäîëæèòåëüíåå îáû÷íîé.

23 àâãóñòà 1943 ãîäà ã. Õàðüêîâ áûë
îñâîáîæäåí îò íåìåöêî-ôàøèñòñêèõ
çàõâàò÷èêîâ è èíñòèòóò áûë ðåýâàêóè-
ðîâàí.

24 àâãóñòà 1944 ãîäà â ïîìåùåíèè
èíñòèòóòà (óë. Þìîâñêàÿ, 7) ñîñòîÿ-
ëàñü íàó÷íàÿ êîíôåðåíöèÿ ÓÍÈÕÔÈ,
ïîñâÿùåííàÿ ïåðâîé ãîäîâùèíå îñâî-
áîæäåíèÿ ã. Õàðüêîâà îò íåìåöêî-ôà-
øèñòñêèõ îêêóïàíòîâ.

Áûë çàñëóøàí ðÿä äîêëàäîâ, ñðåäè
êîòîðûõ äîêëàä ïðîô. Í.À. Èçìàéëîâà
íà òåìó: "Óñêîðåííûé ìåòîä îöåíêè
óñòîé÷èâîñòè æèäêèõ ïðåïàðàòîâ âè-
òàìèíà Ñ" áûë ïîñâÿùåí ïèîíåðñêîé
ðàáîòå, îïðåäåëèâøåé íà÷àëî ðàçðà-
áîòêè ìåòîäà óñêîðåííîãî ñòàðåíèÿ.

Ñîòðóäíèêè Âñåñîþçíîãî íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêîãî õèìèêî-ôàðìàöå-
âòè÷åñêîãî èíñòèòóòà (ã. Ìîñêâà), èç-
ó÷àâøèå ðàáîòó èíñòèòóòà â ìàå 1945
ãîäà, â ïðåäñòàâëåííîé ðóêîâîäñòâó
ñïðàâêå îòìåòèëè, ÷òî ÓÍÈÕÔÈ ÿâ-
ëÿëñÿ "íàó÷íûì öåíòðîì Óêðàèíû ïî
ñîçäàíèþ è èçó÷åíèþ íîâûõ ëåêàð-
ñòâåííûõ ñðåäñòâ". Øèðîêèé ñïåêòð
ðàáîò èíñòèòóòà ñîîòâåòñòâîâàë åãî
ðîëè îòðàñëåâîãî èíñòèòóòà ñîâåòñêîé
õèìèêî-ôàðìàöåâòè÷åñêîé ïðîìûø-
ëåííîñòè.

II. ÕÍÈÕÔÈ - íàó÷íî-ïðîèçâîä-
ñòâåííàÿ áàçà ïî ïîèñêó è ñîçäàíèþ
ãîòîâûõ ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ ïðåä-
ïðèÿòèé ìåäèöèíñêîé ïðîìûøëåííî-
ñòè ÑÑÑÐ (1951-1981)

ßâëÿÿñü îòðàñëåâûì, èíñòèòóò êîí-
ñóëüòèðîâàë 15 õèìèêî-ôàðìàöåâòè-
÷åñêèõ çàâîäîâ: Ëåíèíãðàäñêèé õèìè-
êî-ôàðìàöåâòè÷åñêèé çàâîä ¹ 1; Ìîñ-
êîâñêèé õèìèêî-ôàðìàöåâòè÷åñêèé

Íàóêà è ïðàêòèêà

ÔÀÐÌÀÖÅÂÒÈ×ÅÑÊÀß ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÑÒÜ
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çàâîä ¹ 9, Ðèæñêèé õèìèêî-ôàðìàöå-
âòè÷åñêèé çàâîä ¹ 6, Ãîðüêîâñêèé õè-
ìèêî-ôàðìàöåâòè÷åñêèé çàâîä, Âîðî-
íåæñêèé õèìèêî-ôàðìàöåâòè÷åñêèé
çàâîä, Êóðñêèé õèìèêî-ôàðìàöåâòè-
÷åñêèé çàâîä, Êàçàíñêèé õèìèêî-ôàð-
ìàöåâòè÷åñêèé çàâîä, Ðîñòîâñêèé õè-
ìèêî-ôàðìàöåâòè÷åñêèé çàâîä, Íîâî-
ñèáèðñêèé õèìèêî-ôàðìàöåâòè÷åñêèé
çàâîä, Õàáàðîâñêèé õèìèêî-ôàðìàöå-
âòè÷åñêèé çàâîä, Òàëëèííñêèé ôàðìà-
öåâòè÷åñêèé çàâîä, Ëüâîâñêèé õèìè-
êî-ôàðìàöåâòè÷åñêèé çàâîä, Ñòàëèí-
ãðàäñêèé çàâîä ãîð÷è÷íèêîâ, Õàðüêîâ-
ñêèå çàâîäû "Çäîðîâüå òðóäÿùèìñÿ" è
"Êðàñíàÿ çâåçäà".

Êî âñåì çàâîäàì áûëè ïðèêðåïëå-
íû êîíñóëüòàíòû äëÿ îêàçàíèÿ ïîñòî-
ÿííîé ïîìîùè â âîïðîñàõ ïðîèçâîä-
ñòâà.

Â èþíå 1958 ãîäà ýêñïåðèìåíòàëü-
íî-ïðîèçâîäñòâåííàÿ ëàáîðàòîðèÿ
ÕÍÈÕÔÈ ïî ïðèêàçó ìèíèñòðà
çäðàâîîõðàíåíèÿ áûëà
ðåîðãàíèçîâàíà â Îïûòíûé çàâîä
ÕÍÈÕÔÈ.

Ê 1950 ãîäó èíñòèòóò ïðàêòè÷åñêè
ïîëíîñòüþ âîññòàíîâèë âñå íàó÷íûå
íàïðàâëåíèÿ, î÷åðòàííûå â äîâîåííûå
ãîäû. Óìåíèå ðàáîòàòü â ïîëíîì öèêëå
ïî ñîçäàíèþ ôèòîõèìè÷åñêèõ
ïðåïàðàòîâ - îò ïîèñêà äî âíåäðåíèÿ â
ïðîèçâîäñòâî - áûëî ïîêàçàíî ïðè
ñîçäàíèè ïðåïàðàòîâ êåëëèí (èç àììè
çóáíîé) - ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêîãî
ñðåäñòâà, ïðèìåíÿåìîãî ïðè ñòåíîêàð-
äèè, èíôàðêòå ìèîêàðäà, áðîíõèàëü-
íîé àñòìå è êîêëþøå, è ðàóíàòèí
(ñóììàðíûé ïðåïàðàò èç ðàóâîëüôèè
çìåèíîé, îáëàäàþùèé ãèïîòåíçèâ-
íûì äåéñòâèåì). Ïðè÷åì, ñîçäàíèå
ïîñëåäíåãî ïðîõîäèëî â î÷åíü ñæàòûå
ñðîêè ïðè áîëüøîé êîíêóðåíöèè ñî
ñòîðîíû ÂÍÈÕÔÈ, êîíêóðåíöèè, èç
êîòîðîé èíñòèòóò âûøåë ïîáåäèòå-
ëåì.

1955-1965 ãã. ÿâèëèñü ãîäàìè "çîëî-
òîé ýðû" íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ïîä-
ãîòîâêè êàäðîâ âûñøåé êâàëèôèêà-
öèè. Ðóêîâîäñòâî èíñòèòóòà ïîíèìà-
ëî, ÷òî áåç ïðèâëå÷åíèÿ ìîëîäûõ îäà-
ðåííûõ ñïåöèàëèñòîâ áóäóùåå íåâîç-
ìîæíî. Ïîýòîìó â 1957-1960 ãã. â èí-
ñòèòóò áûëè ïðèãëàøåíû 37 ñëóøàòå-
ëåé ðàñôîðìèðîâàííîãî Âîåííî-ôàð-
ìàöåâòè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà ïðè Õàðü-
êîâñêîì ôàðìàöåâòè÷åñêîì èíñòèòó-

òå, à òàêæå îêîëî 20 âûïóñêíèêîâ
Õàðüêîâñêîãî ôàðìàöåâòè÷åñêîãî èí-
ñòèòóòà, Õàðüêîâñêîãî ãîñóäàðñòâåí-
íîãî óíèâåðñèòåòà, Õàðüêîâñêîãî ìå-
äèöèíñêîãî èíñòèòóòà. Âñå ìîëîäûå
ñïåöèàëèñòû áûëè ðàñïðåäåëåíû â ëà-
áîðàòîðèè è çàêðåïëåíû çà âåäóùèìè
ñïåöèàëèñòàìè.

Â 60-70 ãîäàõ çàâåðøåíû îñíîâîïî-
ëàãàþùèå èññëåäîâàíèÿ, ïîñëóæèâ-
øèå ñòàíîâëåíèþ ÕÍÈÕÔÈ êàê ãîëîâ-
íîãî îòðàñëåâîãî íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêîãî ó÷ðåæäåíèÿ â ñèñòåìå Ìè-
íèñòåðñòâà çäðàâîîõðàíåíèÿ ÑÑÑÐ:

ïðîâåäåíû èññëåäîâàíèÿ áîëåå 2
òûñÿ÷ âèäîâ ëåêàðñòâåííûõ ðàñòå-
íèé íà îñíîâå ñîçäàííûõ íîâûõ ìå-
òîäèê îáíàðóæåíèÿ, èäåíòèôèêà-
öèè è óñòàíîâëåíèÿ ñòðóêòóðû èç-
âåñòíûõ è íîâûõ ïðèðîäíûõ ñîåäè-
íåíèé;

ïðîâåäåíû ïîèñêîâûå (ñêðèíèíãî-
âûå) èññëåäîâàíèÿ ïî âûÿâëåíèþ
îïðåäåëåííûõ òèïîâ áèîëîãè÷åñ-
êîé àêòèâíîñòè, ñâÿçè ñòðîåíèÿ
ÁÀÂ ñ äåéñòâèåì;

ïðîâåäåíû ðàáîòû ïî ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèþ ñóùåñòâóþùèõ è ðàçðà-
áîòêå íîâûõ òåõíîëîãèé ïîëó÷åíèÿ
ñóììàðíûõ è èíäèâèäóàëüíûõ ïðå-
ïàðàòîâ ñ ïîñëåäóþùèì ñîçäàíèåì
íà èõ îñíîâå ãîòîâûõ ëåêàðñòâåí-
íûõ ôîðì.

Ïðàêòè÷åñêèì ðåçóëüòàòû ýòèõ èñ-
ñëåäîâàíèé ñòàë âûïóñê çàâîäàìè îò-
ðàñëè ñëåäóþùèõ ëåêàðñòâåííûõ ïðå-
ïàðàòîâ:

ñîäåðæàùèõ ñåðäå÷íûå ãëèêîçè-
äû: êîðãëèêîí, äèãèòîêñèí, äè-
ãîêñèí, ãèòîêñèí, ñòðîôàíòèí-Ê,
êîðäèãèò, ãîìôîòèí, êîðåëüáî-
ðèí, êîðåçèä;

ñîäåðæàùèõ êóìàðèíû, ôóðîêó-
ìàðèíû, õðîìîíû: èç ñåìÿí ïàñ-
òåðíàêà - ïàñòèíàöèí, áåðîêñàí,
èç ñåìÿí ìîðêîâè - äàóêàðèí, èç
ñåìÿí àììè - êåëëèí è àâèñàí;

ñîäåðæàùèõ ôëàâàíîèäû: ñóõîé
ýêñòðàêò áåññìåðòíèêà, ôëàìèí.

Èç êîðíåé ðàóâîëüôèè ïîëó÷åíû
ïðåïàðàòû ãèïîòåíçèâíîãî äåé-
ñòâèÿ: àíòèàðèòìè÷åñêîå ñðåäñòâî

àéìàëèí, àëêàëîèä ðåçåðïèí, ñóì-
ìàðíûé ïðåïàðàò ðàóíàòèí.

Èç ñïîðûíüè ïîëó÷åí ñóììàðíûé
ïðåïàðàò ýðãîòàë, à íà îñíîâå âûäåëåí-
íîãî àëêàëîèäà ýðãîòîêñèíà ïîëó÷åí
äèãèäðîýðãîòîêñèí, îáëàäàþùèé ñèì-
ïàòîáëîêèðóþùèì äåéñòâèåì.

Èç ëèñòüåâ ïîäîðîæíèêà ïîëó÷åí
ïðîòèâîÿçâåííûé ïðåïàðàò ïëàíòàã-
ëþöèä, ñîäåðæàùèé ïîëèñàõàðèäû.

Íà îñíîâå êîìáèíàöèè ôëàâîíî-
èäîâ è êåëëèíà ñîçäàí ïðåïàðàò âè-
êàëèí, ñòàâøèé â òå ãîäû îäíèì èç
îñíîâíûõ ïðåïàðàòîâ äëÿ ëå÷åíèÿ
çàáîëåâàíèé æåëóäî÷íî-êèøå÷íîãî
òðàêòà.

Ðàçðàáîòêà ôóíäàìåíòàëüíûõ âî-
ïðîñîâ òåîðèè è ïðàêòèêè àäñîðáöè-
îííîé òåõíîëîãèè âûäåëåíèÿ ëåêàð-
ñòâåííûõ âåùåñòâ ðàñòèòåëüíîãî
ïðîèñõîæäåíèÿ îñóùåñòâëåíà íà
ïðèìåðå âûäåëåíèÿ îïèéíûõ àëêà-
ëîèäîâ.

Áûëà ñîçäàíà îðèãèíàëüíàÿ àä-
ñîðáöèîííàÿ òåõíîëîãèÿ ïðîèçâîä-
ñòâà ìîðôèíà èç êîðîáî÷åê ìàñëè÷-
íîãî ìàêà, ïîçâîëÿþùàÿ ñîçäàòü
ïðîìûøëåííóþ òåõíîëîãèþ ïðîèç-
âîäñòâà ìîðôèíà íà ×èìêåíòñêîì
ÕÔÇ.

Ïîëó÷èëè çàâåðøåíèå ýêñïåðè-
ìåíòàëüíûå, ïåðåðîñøèå â ôóíäà-
ìåíòàëüíûå, èññëåäîâàíèÿ ïî ñîçäà-
íèþ íîâûõ âèäîâ õèìè÷åñêîãî ñû-
ðüÿ è åãî êîìïëåêñíîìó èñïîëüçîâà-
íèþ ñ öåëüþ ïðîèçâîäñòâà îñíîâíûõ
ïðîäóêòîâ ñèíòåçà ëåêàðñòâåííûõ
ñðåäñòâ. Èçó÷åíà õèìèÿ õëîðàöå-
òàëüäåãèäà (ÕÀÀ), åãî ñòðîåíèå,
ñâîéñòâà è ðåàêöèîííàÿ ñïîñîá-
íîñòü, òåîðåòè÷åñêè îáîñíîâàí ñïî-
ñîá åãî ïîëó÷åíèÿ îêèñëåíèåì õëîð-
âèíèëà õëîðîì â ïåðèîäè÷åñêîì è
íåïðåðûâíûõ âàðèàíòàõ. Ýòî ïîçâî-
ëèëî îðãàíèçîâàòü íà ÕÔÇ "Êðàñíàÿ
çâåçäà" è ÏÎ "Îðãàíèêà" (ã. Íîâî-
êóçíåöê) ïðîèçâîäñòâî ÕÀÀ è åãî
äèìåðãèäðàòà. Èçó÷åí òàêæå ïðîöåññ
ôîòîõèìè÷åñêîãî õëîðèðîâàíèÿ
ÕÀÀ è åãî îêèñëåíèÿ àçîòíîé êèñëî-
òîé.

Äàííûå èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëèëè
ðàçðàáîòàòü ïðîìûøëåííûå òåõíî-
ëîãèè ïðîèçâîäñòâà íîðñóëüôàçîëà,
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íèòàçîëà íà Èðáèòñêîì ÕÔÇ, öèìè-
íàëÿ íà Íîâîêóçíåöêîì ÏÎ "Îðãà-
íèêà".

Èçó÷åíû ïðîöåññû ìîäèôèêàöèè
ïðèðîäíûõ ïîëèñàõàðèäîâ ñ öåëüþ ñî-
çäàíèÿ âñïîìîãàòåëüíûõ õèìèêî-ôàð-
ìàöåâòè÷åñêèõ âåùåñòâ, â ÷àñòíîñòè,
èçó÷åíû îñíîâíûå çàêîíîìåðíîñòè
îêèñëåíèÿ öåëëþëîçû òåòðàîêñèäîì
äèàçîòà è ïðåäëîæåí ìåõàíèçì îáðà-
çîâàíèÿ ìîíîêàðáîêñèìåòèëöåëëþëî-
çû. Ðåøåíèå âûøåíàçâàííûõ çàäà÷ ïî-
çâîëèëî íà îñíîâå ìîíîêàðáîêñèìå-
òèëöåëëþëîçû îðãàíèçîâàòü íà Ëóáåí-
ñêîì ÕÔÇ ïðîèçâîäñòâî ìàðëè êðîâî-
îñòàíàâëèâàþùåé è âèñêîçû ãåìîñòà-
òè÷åñêîé (ïðåïàðàòû ïîñëåäíåé â âèäå
òóðóíä áûëè âêëþ÷åíû â àïòå÷êè äëÿ
êîñìîíàâòîâ), à òàêæå ïðåïàðàòîâ îê-
ñèöèëîäåêñ, êîíîêñèöåë è øîâíûõ
ðàññàñûâàþùèèõñÿ ïðåïàðàòîâ "Îêöå-
ëîí", "Àìèöåëîí".

Âïåðâûå ïîêàçàíà âîçìîæíîñòü
îñóùåñòâëåíèÿ ðåàêöèè ìåæäó îðãà-
íè÷åñêèìè ðåàãåíòàìè â òâåðäîé ôàçå.
Â ÷àñòíîñòè, èññëåäîâàíèå òâåðäîôàç-
íûõ îðãàíè÷åñêèõ ðåàêöèé îáîñíîâàëî
ðàçðàáîòêó íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ
ïðèåìîâ äëÿ ïðîèçâîäñòâà ôòàëàçîëà,
ñîëèïèðèíà. Ïðè ýòîì èç ïðîèçâîä-
ñòâà èñêëþ÷àëèñü âçðûâî- è ïîæàðîî-
ïàñíûå îðãàíè÷åñêèå ðàñòâîðèòåëè,
óâåëè÷èâàëñÿ âûõîä è ñíèæàëàñü ñòîè-
ìîñòè ïðîäóêöèè. Â ðåçóëüòàòå íà ÕÔÇ
"Êðàñíàÿ çâåçäà" áåç ðàñøèðåíèÿ ïëî-
ùàäåé è ïàðêà îáîðóäîâàíèÿ ìîù-
íîñòü öåõà ñèíòåçà óâåëè÷èëàñü â 50
ðàç!

Äëÿ ñîçäàíèÿ âûñîêîýôôåêòèâíûõ
è ñòàáèëüíûõ ïðè äëèòåëüíîì õðàíå-
íèè ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ ñ çàäàí-
íûì âûñâîáîæäåíèåì îñóùåñòâëåíà
ðàçðàáîòêà è îðãàíèçîâàíî ïðîèçâîä-
ñòâî ìåòèëàöåòèëöåëëþëîçû, îêñè-
ïðîïèëìåòèëöåëëþëîçû, íàòðèé êàð-
áîêñèìåòèëöåëëþëîçû. Ïðè èçìåíå-
íèè êîíöåíòðàöèé âîäíûõ ðàñòâîðîâ
ýòèõ êîìïîíåíòîâ ïîëó÷àþò îñíîâû,
èìåþùèå êîíñèñòåíöèè: îò ëåãêîòåêó-
÷èõ æèäêîñòåé äî òâåðäûõ ñòðóêòóðè-
ðîâàííûõ ãåëåé.

Ðàçðàáîòàíà òåõíîëîãèÿ ïîëó÷åíèÿ
ïîëèýòèëåíîêñèäîâ ðàçëè÷íîé ìîëå-
êóëÿðíîé ìàññû, ñïèðòîâ øåðñòíîãî
âîñêà, æèäêèõ ëàíîëèíîâ è èõ ïðîèç-
âîäíûõ; ïîâåðõíîñòíî-àêòèâíûõ âå-
ùåñòâ (ÏÀÂ) (èõ îñíîâíîå íàçíà÷åíèå

- îáåñïå÷èòü ãîìîãåííîñòü ìàññ, ñî-
äåðæàùèõ âîäíî- è æèðîðàñòâîðèìûå
âåùåñòâà); ñîëþáèëèçàòîðîâ - îêñè-
ýòèëèðîâàííîãî êàñòîðîâîãî ìàñëà è
òâèíîâ 20, 40, 60 è 80. Ïîñëåäíèå, ÿâëÿ-
ÿñü ñîëþáèëèçàòîðàìè è èìåÿ âûñîêîå
çíà÷åíèå ãèäðîôèëüíîãî-ëèïîôèëü-
íîãî áàëàíñà, ñïîñîáíû îáåñïå÷èòü ïå-
ðåâîä â âîäíûé ðàñòâîð íåðàñòâîðè-
ìûõ â âîäå ëåêàðñòâåííûõ âåùåñòâ.

Áëàãîäàðÿ ýòèì ðàáîòàì ïî âñïî-
ìîãàòåëüíûì âåùåñòâàì â Ñîâåòñêîì
Ñîþçå ñîçäàíà íîâàÿ îòðàñëü ïðî-
ìûøëåííîñòè - ïðîèçâîäñòâî ñèíòå-
òè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ äëÿ õèìèêî-ôàð-
ìàöåâòè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè. Â
÷àñòíîñòè, â Óñîëüå-Ñèáèðñêîì îñâîå-
íî ïðîèçâîäñòâî ìåòèëöåëëþëîçû, â
Íàìàíãàíå è íà Øîñòêèíñêîì çàâîäå
õèìðåàêòèâîâ - íàòðèé êàðáîêñèìå-
òèëöåëëþëîçû, â Îëàéíå è Âëàäèìèðå
- ïðîèçâîäñòâî àöåòèëôòàëèëöåëëþ-
ëîçû; íà ï/ÿ 8333 ã. Êàçàíü, ÕÔÇ "Êðàñ-
íàÿ Çâåçäà" - ïîëèýòèëåíîêñèäîâ, íà
Äîëãîïðóäíèöêîì õèìêîìáèíàòå -
ñïëåíà-80 è òâèíà-80, íà Ðîñòîâñêîì
ÕÔÇ - æèäêîãî ëàíîëèíà.

Â òåõíîëîãèè èçãîòîâëåíèÿ òàáëå-
òèðîâàííûõ ïðåïàðàòîâ íà÷àòû ðàáî-
òû ïî èññëåäîâàíèþ âëèÿíèÿ òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ ñâîéñòâ ëåêàðñòâåííûõ è
âñïîìîãàòåëüíûõ âåùåñòâ (ðàçðûõëÿ-
þùèõ, ñêîëüçÿùèõ) íà êà÷åñòâî òâåð-
äûõ ëåêàðñòâåííûõ ôîðì. Ðàçðàáîòàíà
òåõíîëîãèÿ ïîëó÷åíèÿ ïåëåò è ìîçàè÷-
íûõ òàáëåòîê, ïðîëîíãèðîâàííûõ è
êèøå÷íîðàñòâîðèìûõ òàáëåòîê, ââåäå-
íà â ïðàêòèêó òàáëåòî÷íîãî ïðîèçâîä-
ñòâà òåõíîëîãèÿ ðàçäåëüíîé ãðàíóëÿ-
öèè; èçó÷åíû ðåæèìû ïîêðûòèÿ òàá-
ëåòîê ïëåíêàìè àöåòèëôåíèëöåëëþëî-
çû è èõ ñîâìåñòèìîñòü ñ ëåêàðñòâåí-
íûìè âåùåñòâàìè.

Ðàáîòû ïî ñîçäàíèþ êîððèãèðî-
âàííûõ ôîðì äëÿ äåòåé ïðèíåñëè èí-
ñòèòóòó èçâåñòíîñòü è ïðèîðèòåò â ðàç-
ðàáîòêå è âíåäðåíèþ â ïðîìûøëåí-
íîå ïðîèçâîäñòâî ïðåïàðàòîâ äëÿ äå-
òåé.

Ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå â îáëàñòè
àíàëèçà ñòðóêòóðû è ýêîíîìèêè ãîòî-
âûõ ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ è èçûñêà-
íèå ïóòåé ðàñøèðåíèÿ èõ ïðîìûø-
ëåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Áûëî ïîêàçàíî,
÷òî îäíèì èç ðåàëüíûõ èñòî÷íèêîâ
óâåëè÷åíèÿ âûïóñêà ÃËÑ ÿâëÿåòñÿ ïå-
ðåâîä çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè ýêñòåìïî-

ðàëüíî èçãîòàâëèâàåìûõ â àïòåêàõ ëå-
êàðñòâ íà ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîä-
ñòâî. Áîëåå 60 ïðîïèñåé áûëè îäîáðå-
íû Ôàðìàêîëîãè÷åñêèì êîìèòåòîì
ÌÇ ÑÑÑÐ. Ýòî áûë ïåðâûé øàã â ñî-
çäàíèè êîìáèíèðîâàííûõ ëåêàðñòâåí-
íûõ ïðåïàðàòîâ îòå÷åñòâåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà: òàáëåòîê "Ïàïàçîë", òàáëå-
òîê äèìåäðîëà ñ òåîôèëëèíîì, òàáëå-
òîê âèêàëèí, òàáëåòîê ïàïàâåðèíà ñ
ïëàòèôèëëèíîì, ðàñòâîðà ãëþêîçû ñ
àñêîðáèíîâîé êèñëîòîé è äð.

Â ýòî âðåìÿ ïðîâîäèëîñü èçó÷åíèå
è ðàçðàáîòêà íîâûõ ïðèíöèïîâ àìïó-
ëèðîâàíèÿ èíúåêöèîííûõ ðàñòâîðîâ è
ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñóùåñòâóþùèõ
òåõíîëîãèé èõ ïðîèçâîäñòâà. Â ðåçóëü-
òàòå ðàçðàáîòàíû îðèãèíàëüíûå ïðèí-
öèïû: ïàðîêîíäåíñàöèîííàÿ öèðêóëÿ-
öèÿ æèäêîñòåé â àìïóëàõ, àìïóëèðîâà-
íèå íåñòîéêèõ ðàñòâîðîâ ëåêàðñòâåí-
íûõ âåùåñòâ ñ ïðèìåíåíèåì â êà÷åñòâå
çàùèòû ãàçîâîé ôàçû, î÷èñòêà ðàñòâî-
ðîâ îò ìåõàíè÷åñêèõ çàãðÿçíåíèé ñ ïî-
ìîùüþ êîìáèíèðîâàííûõ ôèëüòðóþ-
ùèõ ïåðåãîðîäîê. Ðàáîòû âíåäðåíû íà
ÎÇ ÕÍÈÕÔÈ ïðè àìïóëèðîâàíèè
ãëþêîçû, ïàïàâåðèíà, äèáàçîëà, ñòðî-
ôàíòèíà, ãëþêîçû ñ àñêîðáèíîâîé
êèñëîòîé.

Ïîÿâèëîñü íîâîå íàïðàâëåíèå â ðà-
áîòå òåõíîëîãè÷åñêèõ ëàáîðàòîðèé -
ñîçäàíèå îáîðóäîâàíèÿ äëÿ çàâîäîâ
îòðàñëè (ðàáîòû ïðîâîäèëèñü ñîâìå-
ñòíî ñ ÑÏÊÁ Ìåäïðîì (ã. Ëåíèíãðàä)
è ÎÇ ÕÍÈÕÔÈ). Â ðåçóëüòàòå ñîçäàíû
àâòîìàòèçèðîâàííàÿ ôèëüòðîâàëüíàÿ
ñèñòåìà, óñòàíîâêà äëÿ îäíîêðàòíîé
òåðìè÷åñêîé è ìíîãîêðàòíîé ïàðî-
êîíäåíñàöèîííîé ïðîìûâêè àìïóë è
ôëàêîíîâ, ìàøèíà äëÿ ðåçêè êàïèëëÿ-
ðîâ àìïóë.

Ñîâìåñòíî ñ ÎÇ ÕÍÈÕÔÈ ðàçðàáî-
òàí ïðîìûøëåííûé îáðàçåö óñòàíîâ-
êè äëÿ ïîëó÷åíèÿ äèñòèëëèðîâàííîé
âîäû, ïîëóàâòîìàò äëÿ çàêàòêè ìåëêî-
åìêèõ àìïóë, ïðèáîð äëÿ êîíòðîëÿ îò-
äåëüíûõ ÷àñòèö â ïðîòåêàþùåé æèä-
êîñòè, òåïëîôèçè÷åñêèé âëàãîìåð, èç-
ãîòîâëåí îïûòíûé îáðàçåö ñóøèëêè â
êèïÿùåì ñëîå.

Â ñâÿçè ñ îðãàíèçàöèåé ïîëíîãî
öèêëà èññëåäîâàíèé ïðè ñîçäàíèè ëå-
êàðñòâåííûõ ïðåïàðàòîâ àíàëèòè÷åñ-
êàÿ ñëóæáà èíñòèòóòà ïðîâîäèëà ðàç-
ðàáîòêó ôèçèêî-õèìè÷åñêèõ ìåòîäîâ
êîíòðîëÿ êà÷åñòâà íå òîëüêî ñóáñòàí-
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öèé è ãîòîâûõ ëåêàðñòâåííûõ ôîðì,
íî è ìåòîäîâ êîíòðîëÿ ñûðüÿ è ïðî-
öåññîâ ïðîèçâîäñòâà.

Ðàçðàáîòàíû ìåòîäèêè êîíòðîëÿ
ñóáñòàíöèé, èíãðåäèåíòîâ êîìáèíè-
ðîâàííûõ ëåêàðñòâåííûõ ïðåïàðàòîâ
ìåòîäîì êèñëîòíî-îñíîâíîãî òèòðî-
âàíèÿ â íåâîäíûõ ðàñòâîðèòåëÿõ; òàá-
ëåòîê, ñîäåðæàùèõ ïðîèçâîäíûå ïè-
ðîçîëîíà è áàðáèòóðàòîâ, àñïèðèíà è
êîôåèíà, àñïèðèíà, êîôåèíà è ôåíà-
öåòèíà; ëåêàðñòâåííîãî ñûðüÿ - ðàó-
âîëüôèè çìåèíîé è áåëëàäîííû, îñ-
íîâíûõ ãðóïï àëêàëîèäîâ â ðàóíàòèíå.
Ïîëÿðîãðàôè÷åñêèé ìåòîä ïîëó÷èë
ðàçâèòèå â àíàëèçå îïèéíûõ àëêàëîè-
äîâ, àëêàëîèäîâ ðàóâîëüôèè, êîìïëåê-
ñîìåòðè÷åñêèé ìåòîä - â àíàëèçå ãîòî-
âûõ ëåêàðñòâåííûõ ôîðì. Øèðîêîå
ðàñïðîñòðàíåíèå ïðèîáðåë ìåòîä áó-
ìàæíîé õðîìàòîãðàôèè.

Äëÿ èäåíòèôèêàöèè ëåêàðñòâåí-
íûõ âåùåñòâ âíåäðåíû ìåòîäû ÈK-
ñïåêòðîôîòîìåòðèè è äèñïåðñèè îï-
òè÷åñêîãî âðàùåíèÿ.

Èçäàí ïåðâûé â ÑÑÑÐ àòëàñ ÈK-
ñïåêòðîâ ñåðäå÷íûõ ãëèêîçèäîâ, ôëà-
âîíîèäîâ è êóìàðèíîâ. Ðàáîòû àíàëè-
òèêîâ, çàòðàãèâàþùèå ðàçëè÷íûå íà-
ïðàâëåíèÿ ôàðìàöåâòè÷åñêîãî àíàëè-
çà, íàøëè îòðàæåíèå â òåõíè÷åñêèõ óñ-
ëîâèÿõ, ôàðìàêîïåéíûõ ñòàòüÿõ è Ãî-
ñóäàðñòâåííîé Ôàðìàêîïåå ÑÑÑÐ IX
èçäàíèÿ.

Ó÷èòûâàÿ çíà÷èìîñòü ïðîâîäèìûõ
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â ÕÍÈÕÔÈ äëÿ
ìåäèöèíñêîé ïðîìûøëåííîñòè, Ìè-
íèñòåðñòâîì â 1966 ãîäó áûëî ïðèíÿòî
ðåøåíèå î ñòðîèòåëüñòâå íîâîãî çäà-
íèÿ èíñòèòóòà. Ôàêòè÷åñêè ïðîåêò
ïðåäóñìàòðèâàë ñîçäàíèå åäèíîé íà-
ó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû äëÿ íà-
ó÷íîãî ïîèñêà, ñîçäàíèÿ ãîòîâûõ ëå-
êàðñòâåííûõ ñðåäñòâ ñ ïåðåäà÷åé ýòèõ
ðàçðàáîòîê ÷åðåç Îïûòíûé çàâîä íà
âñå çàâîäû Ñîâåòñêîãî Ñîþçà.

Ñîçäàíèå òàêîãî åäèíñòâåííîãî â
ñòðàíå íàó÷íîãî öåíòðà ïîñòàâèëî ïå-
ðåä èíñòèòóòîì ðÿä íîâûõ âîïðîñîâ
ïî èçìåíåíèþ åãî ñòðóêòóðû ñ öåëüþ
áîëåå øèðîêîãî îõâàòà âñåõ íàïðàâëå-
íèé: îò ïîèñêà, ðàçðàáîòêè äî ïåðåäà-
÷è íîðìàòèâíî-òåõíè÷åñêîé è àíàëè-
òè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè è îêàçàíèÿ
ïîìîùè çàâîäàì ïî âíåäðåíèþ è âû-
ïóñêó íîâûõ ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ.

Â òå÷åíèå 1965-1972 ãã. íà áàçå ñó-
ùåñòâóþùèõ ëàáîðàòîðèé áûëè ñî-
çäàíû ëàáîðàòîðèè õèìè÷åñêîé òåõ-
íîëîãèè, ëàáîðàòîðèÿ èçûñêàíèÿ
ôèòîõèìè÷åñêèõ ïðåïàðàòîâ, ëàáî-
ðàòîðèÿ òåõíîëîãèè ôèòîõèìè÷åñ-
êèõ ïðîèçâîäñòâ, ëàáîðàòîðèÿ ôàð-
ìàöåâòè÷åñêîé òåõíîëîãèè, ëàáîðà-
òîðèÿ ãîòîâûõ ëåêàðñòâåííûõ ôîðì,
ëàáîðàòîðèÿ ïðîöåññîâ è àïïàðàòîâ,
ëàáîðàòîðèÿ ìåõàíèçàöèè è àâòîìà-
òèçàöèè, ëàáîðàòîðèÿ òåõíèêî-ýêî-
íîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, ëàáîðà-
òîðèÿ àýðîçîëåé, ëàáîðàòîðèÿ ôèòî-
ôåðìåíòíûõ ïðåïàðàòîâ, ëàáîðàòî-
ðèÿ ñòàíäàðòèçàöèè è ìåòðîëîãèè,
îòäåë òàáëåòèðîâàííûõ ëåêàðñòâåí-
íûõ ñðåäñòâ, à òàêæå ëàáîðàòîðèÿ ãî-
òîâûõ ëåêàðñòâåííûõ ôîðì è îòäåë
èíúåêöèîííûõ ëåêàðñòâåííûõ
ñðåäñòâ.

Â 1975-81 ãã. ÕÍÈÕÔÈ ðåøèë äëÿ
îòðàñëè ñëåäóþùèå îñíîâíûå âî-
ïðîñû.

Ïî èçûñêàíèþ áèîëîãè÷åñêè àê-
òèâíûõ âåùåñòâ ðàñòèòåëüíîãî ïðî-
èñõîæäåíèÿ è â îáëàñòè ïðîìûø-
ëåííîé òåõíîëîãèè ôèòîõèìè÷åñêèõ
ïðåïàðàòîâ.

Íà îñíîâå êîìïëåêñíîé ïåðåðà-
áîòêè ñûðüÿ è ðàöèîíàëüíîé îðãà-
íèçàöèè ïðîèçâîäñòâ ñîçäàíû áîëåå
ñîâåðøåííûå òåõíîëîãèè ïîëó÷åíèÿ
ôèòîïðåïàðàòîâ:

îñâîåíà ïåðåðàáîòêà ñîöâåòèé
áåññìåðòíèêà ïåñ÷àíîãî ñ ïîëó÷å-
íèåì ôëàìèíà è ýêñòðàêòà áåñ-
ñìåðòíèêà (Ëüâîâñêèé ÕÔÇ);

ðàçðàáîòàíà íîâàÿ òåõíîëîãèÿ ïå-
ðåðàáîòêè ëèñòüåâ íàïåðñòÿíêè ñ
ïîëó÷åíèåì êîðäèãèòà è ãèòîêñè-
íà;

îñâîåíà íîâàÿ òåõíîëîãèÿ ïåðåðà-
áîòêè êîðîáî÷åê ìàêà ñ ïîëó÷åíè-
åì íàðÿäó ñ ìîðôèíîì, êîäåèíà,
íàðêîòèíà è íàðêîòàëèíà è ýêî-
íîìèåé äî 170 ò ñûðüÿ (×èìêåíò-
ñêèé ÕÔÇ)

;
ðàçðàáîòàíà êîìïëåêñíàÿ òåõíî-
ëîãèÿ ïåðåðàáîòêè êîðíåé è êîð-
íåâèù ñîëîäêè ãîëîé ñ ïîëó÷åíè-
åì ëèêâèðèòîíà, ëèêóðàçèäà, õàë-
êîðèíà, ãëèöèðàìà, ýêñòðàêòîâ
ìåäèöèíñêîãî è òåõíè÷åñêîãî íà-

çíà÷åíèÿ (ÕÔÇ "Çäîðîâüå òðóäÿ-
ùèìñÿ");

îñâîåíà êîìïëåêñíàÿ ïåðåðàáîòêà
ñâåæèõ ëèñòüåâ ïîäîðîæíèêà áîëü-
øîãî ñ ïîëó÷åíèåì ñîêà è ïëàíòàã-
ëþöèäà (èç øðîòà ïîñëå îòäåëåíèÿ
ñîêà);

îñâîåíà êîìïëåêñíàÿ ïåðåðàáîòêà
ïëîäîâ øèïîâíèêà ñ ïîëó÷åíèåì
õîëîñàñà, ìàñëà øèïîâíèêà è êàðî-
òèíîèäíîãî ïðåïàðàòà (Îäåññêèé
ÕÔÇ);

ðàçðàáîòàíà êîìïëåêñíàÿ
ïåðåðàáîòêà ñîöâåòèé íîãîòêîâ
(êàëåíäóëû) äëÿ ïîëó÷åíèÿ
ôëàâîíîèäíîãî (êàëåôëîí) è
êàðîòèíîèäíîãî (êàðîôèëëåí)
ïðåïàðàòîâ.

Ýòè òåíäåíöèè â äàëüíåéøåì ïîëó-
÷èëè ðàçâèòèå è ñ äðóãèìè îáúåêòàìè.
Íàïðèìåð, ðàíåå â ëåêàðñòâåííûé ïðå-
ïàðàò ïåðåðàáàòûâàëèñü òîëüêî êîðíè
àëòåÿ ëåêàðñòâåííîãî, à íàäçåìíàÿ
÷àñòü ÿâëÿëàñü íåóòèëèçèðóåìîé. Ê íà-
ñòîÿùåìó âðåìåíè èç òðàâû àëòåÿ ïî-
ëó÷åí öåííûé ïðåïàðàò ìóêàëòèí, ïî-
òðåáíîñòü â êîòîðîì â òå÷åíèå 2-3 ëåò
âîçðîñëà â äåñÿòêè ðàç (ÎÇ ÕÍÈÕÔÈ,
Ëüâîâñêèé ÕÔÇ).

ñîçäàí ëèïîëèòè÷åñêèé ôåðìåíò
íèãèäàçà (Îäåññêèé ÕÔÇ);

ïîêàçàíû ïóòè ñîçäàíèÿ íîâîé òåõ-
íîëîãèè ñ ïðèìåíåíèåì ñæèæåí-
íûõ ãàçîâ äëÿ ýêñòðàêöèè êîìïëåê-
ñîâ ëèïîôèëüíûõ âåùåñòâ (ÎÇ
ÕÍÈÕÔÈ);

èíòåíñèâíî ðàçâèâàþòñÿ èññëåäî-
âàíèÿ â îáëàñòè õèìèè ïðèðîäíûõ
ñîåäèíåíèé. Íàìåòèëèñü ðàáîòû ïî
õåìîðåñóðñîâåä÷åñêîìó ïîèñêó è
âûÿâëåíèþ çàâèñèìîñòè ðàñïðî-
ñòðàíåíèÿ îòäåëüíûõ ãðóïï âå-
ùåñòâ â ðàçëè÷íûõ ðîäàõ è ñåìåé-
ñòâàõ ðàñòåíèé.

ÕÍÈÕÔÈ ñîâìåñòíî ñ çàâîäàìè ñè-
ñòåìàòè÷åñêè ïðîâîäèëàñü ðàáîòà ïî
èñïûòàíèþ è âíåäðåíèþ â ïðîèçâîä-
ñòâî íîâûõ áîëåå ïðîãðåññèâíûõ âè-
äîâ îáîðóäîâàíèÿ, ãëàâíûì îáðàçîì
çàèìñòâîâàííûõ èç äðóãèõ îòðàñëåé
ïðîìûøëåííîñòè (õèìè÷åñêîé, ïèùå-
âîé è äð.). Ýòè ðàáîòû ïîçâîëèëè çíà-
÷èòåëüíî óëó÷øèòü àïïàðàòóðíîå îñ-
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íàùåíèå ñòàäèé óïàðèâàíèÿ è ñóøêè
ýêñòðàêòîâ, ñòàäèè èçìåëü÷åíèÿ ðàñ-
òèòåëüíîãî ñûðüÿ (Ëüâîâñêèé ÕÔÇ,
Ëóáåíñêèé ÕÔÇ, ÕÔÇ "Çäîðîâüå òðóäÿ-
ùèìñÿ").

Âàæíûì íàïðàâëåíèåì â ñîçäàíèè
ôèòîõèìè÷åñêèõ ïðåïàðàòîâ ñòàíî-
âèòñÿ èñïîëüçîâàíèå ôåðìåíòíûõ ñèñ-
òåì ðàñòåíèé.

Ïî ñîçäàíèþ è ñîâåðøåíñòâîâà-
íèþ òåõíîëîãèé èçãîòîâëåíèÿ ÃËÑ:

îïðåäåëåíû òåõíîëîãè÷åñêèå ðåæè-
ìû (ïåíîîáðàçîâàíèÿ, ýìóëüãèðî-
âàíèÿ, ïëåíêîîáðàçîâàíèÿ) è çàëî-
æåíû îñíîâû äàëüíåéøåãî ïðîãðåñ-
ñà â îáëàñòè ñîçäàíèÿ îðèãèíàëü-
íûõ àýðîçîëåé äëÿ ëå÷åíèÿ áðîíõè-
àëüíîé àñòìû, ñåðäå÷íî-ñîñóäèñòûõ
çàáîëåâàíèé, äëÿ ïðèìåíåíèÿ â ãè-
íåêîëîãèè, ïðîêòîëîãèè, õèðóðãèè,
ïóëüìîíîëîãèè, â ñïåöèàëüíûõ öå-
ëÿõ è äð. Ïðåïàðàòû ëèâèàí, îëà-
çîëü è êàìôîìåí õîðîøî çàðåêî-
ìåíäîâàëè ñåáÿ ïðè ðàáîòå â êîñìî-
ñå íà îðáèòàëüíûõ ñòàíöèÿõ. Ïðàê-
òè÷åñêèì èòîãîì ðàáîòû ÿâèëîñü
ñîçäàíèå ñîâìåñòíî ñ Çàâîäîì ìå-
äèöèíñêèõ ïëàñòìàññ è ñòîìàòîëî-
ãè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ (íûíå ÀÎ
"Ñòîìà", ã. Õàðüêîâ) è îðãàíèçàöèÿ
ìàññîâîãî ïðîèçâîäñòâà ïðèíöèïè-
àëüíî íîâîé ëåêôîðìû - ìåäàýðî-
çîëåé (ÏÕÔÎ "Îêòÿáðü" (ã. Ëåíèí-
ãðàä), ÏÎ "Ìîñõèìôàðìïðåïàðà-
òû", ÏÀÎ "Àëòàéâèòàìèíû" (ã.
Áèéñê)). Äî ðàñïàäà ÑÑÑÐ ïðîèçâî-
äèëîñü áîëåå 25 ìëí. óï. àýðîçîëåé
áîëåå 20 íàèìåíîâàíèé. Ñôîðìóëè-
ðîâàíû ìåäèêî-òåõíè÷åñêèå òðåáî-
âàíèÿ ê ìàòåðèàëàì è ðàçðàáîòàíû
íîðìàòèâíî-òåõíè÷åñêèå òðåáîâà-
íèÿ ê ôàðìàêîïåéíûì ñòàòüÿì íà
àýðîçîëüíûå ïðåïàðàòû;

ñîçäàíû ãëàçíûå êàïëè ïðîëîíãè-
ðîâàííîãî äåéñòâèÿ ñ ìåòèëöåëëþ-
ëîçîé, àëüáóöèäîì, ïèëîêàðïèíîì,
ñêîïîëàìèíîì (ÎÇ ÕÍÈÕÔÈ).

ðàçðàáîòàíû òðåáîâàíèÿ è íîâûå
ìåòîäèêè îïðåäåëåíèÿ îñíîâíûõ
ôèçèêî-õèìè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê,
ïðèãîäíûõ äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â
êàïñóëèðîâàííûõ ëåêàðñòâåííûõ
ôîðìàõ, îêàçàíà íàó÷íî-êîíñóëüòà-
òèâíàÿ ïîìîùü â îðãàíèçàöèè ïðî-
èçâîäñòâà îáîëî÷åê òâåðäûõ êàïñóë
íà Ìîñêîâñêîì ÕÔÇ èì. Êàðïîâà,

ìÿãêèõ æåëàòèíîâûõ êàïñóë íà
ÏÕÔÎ "Îêòÿáðü" (ã. Ëåíèíãðàä) è
Ãîðüêîâñêîì ÕÔÇ;

íà îñíîâå íîâûõ ñèíòåòè÷åñêèõ ìà-
òåðèàëîâ âïåðâûå ðàçðàáîòàíû
äâóõñëîéíûå ñóïïîçèòîðèè, âíå-
äðåííûå ñîâìåñòíî ñ ñîòðóäíèêàìè
ÖÇË íà Ãîðüêîâñêîì ÕÔÇ;

ðàçðàáîòàíà íîâàÿ ëåêàðñòâåííàÿ
ôîðìà - ïîâÿçêè äëÿ ëå÷åíèÿ ðàí
äëÿ Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû ÑÑÑÐ;

ñîâìåñòíî ñ ó÷åíûìè Õàðüêîâñêîãî
ÍÈÈ êðèîáèîëîãèè è êðèîìåäèöè-
íû ïðîâåäåíû ðàáîòû ïî ïðèìåíå-
íèþ ïîëèýòèëåíîêñèäà-400 â êà÷åñ-
òâå êðèîôèëàêòèêà - èíãðåäèåíòà,
ïîçâîëÿþùåãî îáåñïå÷èòü ñîõðàí-
íîñòü îðãàíîâ è òêàíåé ïðè íèçêèõ
òåìïåðàòóðàõ è ÿâëÿþùåãîñÿ ñðå-
äîé èõ ñîõðàíåíèÿ;

èçó÷åíû ïðîöåññû õðîìàòîãðàôè-
÷åñêîé î÷èñòêè ðÿäà êðàñèòåëåé è
âçàèìîäåéñòâèÿ êðàñèòåëåé äèõ-
ëîðòðèàçèíîâîãî ðÿäà ñ îëèãî- è
ïîëèñàõàðèäàìè ïðèðîäíîãî è ñèí-
òåòè÷åñêîãî ïðîèñõîæäåíèÿ, ÷òî
ïîçâîëèëî íà çàâîäå õèìè÷åñêèõ ðå-
àêòèâîâ (ã. Øîñòêà) ðåøèòü âîïðîñ
ïðîèçâîäñòâà î÷èùåííûõ êðàñèòå-
ëåé êèñëîòíîãî êðàñíîãî 2Ñ è òðî-
ïåîëèíà 0, à òàêæå îðãàíèçîâàòü
ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî öâåò-
íûõ ñàõàðîâ (ðóáåðîçóì, öåðóëåçóì,
ôëàâàðîçóì);

ïîñëå èçó÷åíèÿ îñíîâíûõ çàêîíî-
ìåðíîñòåé âûäåëåíèÿ ãàëëîâîé êèñ-
ëîòû èç ïðèðîäíîãî òàíèíñîäåðæà-
ùåãî ñûðüÿ áûë ïðåäëîæåí ìåõà-
íèçì ãèäðîëèòè÷åñêîãî ðàçëîæåíèÿ
òàíèíà, ÷òî ïîçâîëèëî óñîâåðøåí-
ñòâîâàòü ïðîèçâîäñòâî ãàëëîâîé
êèñëîòû íà ÏÎ "Ãðóçõèìôàðì" â
áîëåå ýêîíîìè÷íîì âàðèàíòå, à òàê-
æå ðàçðàáîòàí ñïîñîá ïîëó÷åíèÿ
ñèíòåòè÷åñêîé ãàëëîâîé êèñëîòû;

èçó÷åíû ïðîöåññû ïîëó÷åíèÿ 8-îê-
ñèõèíîëèíà - ïîëóïðîäóêòà ñèíòåçà
öåëîãî ðÿäà ëåêàðñòâåííûõ ïðåïà-
ðàòîâ, ÷òî ïîçâîëèëî ðàçðàáîòàòü
òåõíîëîãèþ åãî ïðîèçâîäñòâà, êîòî-
ðàÿ áûëà àïðîáèðîâàíà íà Êèåâ-
ñêîì ÕÔÇ èì. Ëîìîíîñîâà.

Â îáëàñòè ñòàíäàðòèçàöèè èíñòèòó-
òîì ñîâìåñòíî ñ çàâîäàìè îòðàñëè

ïðîâåäåí ïåðåñìîòð âñåõ ôàðìàêîïåé-
íûõ ñòàòåé è áîëüøèíñòâà òåõíè÷åñ-
êèõ óñëîâèé, óòâåðæäåííûõ äî 1966 ãî-
äà. Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü äîêóìåíòîâ
áûëà ïåðåñìîòðåíà â 1971 ãîäó - 604
äîêóìåíòà.

III. ÂÍÈÈÕÒËÑ - ãîëîâíàÿ îðãàíè-
çàöèÿ ïî õèìèè è òåõíîëîãèè

ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ ÑÑÑÐ
(1982-1991)

Â 1982 ãîäó ÕÍÈÕÔÈ áûë ïðåîáðà-
çîâàí âî Âñåñîþçíûé íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêèé èíñòèòóò õèìèè è òåõíîëî-
ãèè ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ
(ÂÍÈÈÕÒËÑ).

Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè íàó÷-
íîé äåÿòåëüíîñòè ÂÍÈÈÕÒËÑ ñòàëè:

ïîèñê ôèçèîëîãè÷åñêè àêòèâíûõ
ñîåäèíåíèé, âûäåëÿåìûõ èç ðàñòå-
íèé, è ñîçäàíèå íà èõ îñíîâå ôèòî-
õèìè÷åñêèõ ëåêàðñòâåííûõ ïðåïà-
ðàòîâ;

èçó÷åíèå ñòðóêòóðû ôèçèîëîãè÷åñ-
êè àêòèâíûõ ñîåäèíåíèé, âûäåëÿå-
ìûõ èç ðàñòåíèé, è èçó÷åíèå ìîëå-
êóëÿðíî-áèîëîãè÷åñêèõ îñíîâ èõ
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ êëåòêîé îðãàíèç-
ìà;

ðàçðàáîòêà ìåòîäè÷åñêèõ îñíîâ
ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèé ïî ñîçäà-
íèþ ãîòîâûõ ôîðì ëåêàðñòâåííûõ
ïðåïàðàòîâ, â òîì ÷èñëå äåòñêèõ ëå-
êàðñòâåííûõ ôîðì è âñïîìîãàòåëü-
íûõ ìàòåðèàëîâ;

ðàçðàáîòêà íîâûõ è ñîâåðøåíñòâî-
âàíèå äåéñòâóþùèõ òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ ïðîöåññîâ ïîëó÷åíèÿ ôèòîõè-
ìè÷åñêèõ ïðåïàðàòîâ;

ðàçðàáîòêà è ñîâåðøåíñòâîâàíèå
òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ïðîèç-
âîäñòâà ãîòîâûõ ôîðì ëåêàðñòâåí-
íûõ ïðåïàðàòîâ, âêëþ÷àÿ äåòñêèå
ëåêàðñòâåííûå ôîðìû;

ðàçðàáîòêà ïðîãíîçîâ è ïðåäëîæå-
íèé â îáëàñòè ýêñïåðèìåíòàëüíîãî
èçó÷åíèÿ è ñîçäàíèÿ ãîòîâûõ ôîðì
ëåêàðñòâåííûõ ïðåïàðàòîâ, â òîì
÷èñëå äåòñêèõ ôîðì è âñïîìîãà-
òåëüíûõ ìàòåðèàëîâ.

Íàóêà è ïðàêòèêà

ÔÀÐÌÀÖÅÂÒÈ×ÅÑÊÀß ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÑÒÜ
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Òàêèì îáðàçîì, îêîí÷àòåëüíî óçà-
êîíåíî ïîëîæåíèå èíñòèòóòà è åãî
Îïûòíîãî çàâîäà êàê íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêîãî ó÷ðåæäåíèÿ Âñåñîþçíîãî
çíà÷åíèÿ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ íîâûì ñòàòóñîì è
íàïðàâëåíèåì ðàáîò, â 1982-1991 ãã.
ÂÍÈÈÕÒËÑ ïðîâåë ñëåäóþùèå èññëå-
äîâàíèÿ:

1. Èçó÷åíèå ïðîöåññîâ ïîëó÷åíèÿ
àëüãèíîâîé êèñëîòû è åå ñîëåé, ÷òî
ïîçâîëèëî îðãàíèçîâàòü íà Àðõàíãåëü-
ñêîì âîäîðîñëåâîì êîìáèíàòå ïðî-
ìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî âñïîìîãà-
òåëüíîãî âåùåñòâà - àëüãèíàòà íàòðèÿ
äëÿ ìåäèöèíñêèõ öåëåé, íà Äíåïðîä-
çåðæèíñêîì îïûòíî-ïðîèçâîäñòâåí-
íîì ïðåäïðèÿòèè ãîñóäàðñòâåííîé
ôèðìû "Äíåïðîìåä" - ëå÷åáíî-ïðîôè-
ëàêòè÷åñêîãî ïðåïàðàòà ïðîòèâîÿç-
âåííîãî è ðàäèîïðîòåêòîðíîãî äåé-
ñòâèÿ àëüãèãåëü. Êðîìå òîãî, ðàçðàáî-
òàíû òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâ íåòêà-
íîãî ãåìîñòàòè÷åñêîãî ðàññàñûâàþùå-
ãîñÿ àëüãèíàòíîãî ìàòåðèàëà ÃÐÀÌ,
âñïîìîãàòåëüíîãî âåùåñòâà - êàëüöèé-
íàòðèé-àëüãèíàòà (òåõíîëîãèÿ àïðî-
áèðîâàíà íà ÎÇ ÃÍÖËÑ).

2. Íà÷àòî íîâîå íàïðàâëåíèå, ðàç-
âèâàþùååñÿ è â íàñòîÿùåå âðåìÿ: èç-
ó÷åíèå ïîëó÷åíèÿ ðÿäà àìèíîêèñëîò è
ñîëåîáðàçîâàíèÿ èõ ñ îäíî- è äâóõâà-
ëåíòíûìè êàòèîíàìè ñ öåëüþ ñîçäà-
íèÿ ëåêàðñòâåííûõ ïðåïàðàòîâ ðàçíîé
íàïðàâëåííîñòè äåéñòâèÿ. Ïðè ýòîì
ðàçðàáîòàíû ýêîíîìè÷åñêè âûãîäíûå
òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà:

àñïàðàãèíîâîé êèñëîòû, åå êàëèå-
âîé è ìàãíèåâîé ñîëåé (âíåäðåíû
íà çàâîäå õèìðåàêòèâîâ (ã. Åðåâàí),
ÎÀÎ "Êðàñèòåëü" (ã. Ðóáåæíîå), ÔÔ
"Çäîðîâüå" è ÕÔÇ "Êðàñíàÿ çâåçäà");

ïðåïàðàòà àñïàðêàì;

àìèíîêàïðîíîâîé è e-àöåòèë-àìè-
íîêàïðîíîâîé êèñëîò (âíåäðåíû íà
çàâîäàõ õèìðåàêòèâîâ â ã. Õàðüêîâå
è ã. Åðåâàíå);

ëåêàðñòâåííîãî ïðåïàðàòà äëÿ ëå÷å-
íèÿ ïàòîëîãèè îïîðíî-äâèãàòåëü-
íîãî àïïàðàòà àöåìèí (ÕÔÇ ã. Íî-
âîñèáèðñê, ÕÔÇ ã. ×èìêåíò, ÔÔ
"Çäîðîâüå"), ëåêàðñòâåííîé ôîðìû
äëÿ ïèòüÿ (Íîâîñèáèðñêèé ÕÔÇ) è
ìàçè (Ãîðüêîâñêèé ÕÔÇ).

3. Â 1987 ã. èíñòèòóò ïðèñòóïèë ê
ðåàëèçàöèè ïåðâîé îòðàñëåâîé ïðî-
ãðàììû ïî ñîçäàíèþ è îðãàíèçàöèè
ïðîèçâîäñòâà íîâûõ âñïîìîãàòåëüíûõ
âåùåñòâ (ÂÂ). Ðåçóëüòàòîì ïðîâåäåí-
íûõ èçûñêàíèé ÿâèëàñü ðàçðàáîòêà ðÿ-
äà êðàñèòåëåé è öâåòíûõ ñàõàðîâ, ïðî-
èçâîäíûõ àëüãèíîâîé êèñëîòû, ìîäè-
ôèöèðîâàííîé öåëëþëîçû è ìîäèôè-
öèðîâàííîãî êðàõìàëà. Êðîìå òîãî,
áûëè ïðîâåäåíû èññëåäîâàíèÿ ïî ïî-
ëó÷åíèþ òâèíà-80 ìåäèöèíñêîãî äî-
ñòîèíñòâà, òåõíîëîãèÿ ïðîèçâîäñòâà
êîòîðîãî âíåäðåíà íà Çàâîäå òîíêîãî
îðãàíè÷åñêîãî ñèíòåçà (ã. Èâàíî-
Ôðàíêîâñê), è íåâîäíîãî ðàñòâîðèòåëÿ
äëÿ èíúåêöèîííûõ ïðåïàðàòîâ - ýòè-
ëîëåàòà - ýòèëîâîãî ýôèðà îëåèíîâîé
êèñëîòû.

4. Âïåðâûå ðàçðàáîòàíû îòå÷åñò-
âåííûå ïðåïàðàòû íà îñíîâå êîðòèêî-
ñòåðîèäîâ - ìàçè ãèäðîêîðòèçîíîâàÿ,
ïðåäíèçîëîíîâàÿ, "Ñèíàôëàí", "Òðèà-
êîðò", "Ñóëüôîêîðò", ëèíèìåíò "Ñèíà-
ôëàí" è äð.

5. Áîëüøîå âíèìàíèå áûëî óäåëåíî
ñîçäàíèþ íîâûõ ïðåïàðàòîâ â ôîðìå
ñóïïîçèòîðèåâ è ìàçåé íà ðàçëè÷íûõ
òèïàõ îñíîâ è ðàçâèòèþ èõ ïðîèçâîä-
ñòâà, ïðåæäå âñåãî íà Ãîðüêîâñêîì
ÕÔÇ: áîëåå 20 íàèìåíîâàíèé ñóïïîçè-
òîðèåâ, 16 íàèìåíîâàíèé ìàçåé, ñóñ-
ïåíçèé, ýìóëüñèé, êîòîðûå äî íàñòîÿ-
ùåãî âðåìÿ ïîëüçóþòñÿ âûñîêèì
ñïðîñîì.

6. Âïåðâûå â ÑÑÑÐ ñîçäàíà èíúåê-
öèîííàÿ ëåêàðñòâåííàÿ ôîðìà ðàñòâî-
ðèìîãî àñïèðèíà - àöåëèçèí, à òàêæå
ëåêàðñòâåííûå ôîðìû àöåëèçèíà: ïî-
ðîøîê äëÿ ïèòüÿ è ñâå÷è.

7. Íà îñíîâå ðàçðàáîòîê
ÂÍÈÈÕÒËÑ â ã. Áèéñêå íà êîìáèíàòå
"Àëòàéâèòàìèíû" ñîçäàíî ïðîèçâîä-
ñòâî àýðîçîëåé "Àëàçîëü", "Ãèïîçîëü",
"Èíãàëèïò", "Íèòàçîëü" è äð.

8. Îäíèìè èç âàæíåéøèõ íàïðàâ-
ëåíèé ðàáîò ÂÍÈÈÕÒËÑ ÿâëÿëèñü èñ-
ñëåäîâàíèÿ ïî ñîçäàíèþ ëåêàðñòâåí-
íûõ ñðåäñòâ äëÿ äåòåé, êîòîðûå ïðîâî-
äèëèñü êàê â íàïðàâëåíèè ïîèñêà íî-
âûõ ýôôåêòèâíûõ ñóáñòàíöèé, òàê è â
íàïðàâëåíèè ðàñøèðåíèÿ àññîðòèìåí-
òà ëåêàðñòâåííûõ ôîðì. Ñïåöèàëèñòà-
ìè èíñòèòóòà áûëè ðàçðàáîòàíû è óò-
âåðæäåíû Ôàðìàêîëîãè÷åñêèì êîìè-
òåòîì ÌÇ ÑÑÑÐ îñíîâíûå ìåäèêî-òåõ-

íè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ ê äåòñêèì ëåêàð-
ñòâåííûì ôîðìàì (ÄËÔ).

Áëàãîäàðÿ îðèãèíàëüíûì ñîñòàâàì
è ñïîñîáàì ïîëó÷åíèÿ ìíîãèå ÄËÔ äëÿ
îðàëüíîãî ïðèìåíåíèÿ ïðåâîñõîäÿò
ïî ðÿäó êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé àíà-
ëîãè äëÿ âçðîñëûõ è çàùèùåíû àâòîð-
ñêèìè ñâèäåòåëüñòâàìè è ïàòåíòàìè.
Íàïðèìåð, ãðàíóëû ôóðàçîëèäîíà äëÿ
ïðèãîòîâëåíèÿ ñóñïåíçèè äëÿ ïèòüÿ
èìåþò â 2 ðàçà áîëåå âûñîêóþ áèîäî-
ñòóïíîñòü, âî ñòîëüêî æå ðàç ñíèæåíà
èõ äîçà íà ïðèåì, ÷òî óìåíüøàåò
ïîáî÷íûé ýôôåêò è íà 50 %
ñîêðàùàåò ðàñõîä ñóáñòàíöèè. Â
ãðàíóëàõ ôóðàäîíèíà äëÿ
ïðèãîòîâëåíèÿ ñóñïåíçèè äëÿ ïèòüÿ
âïåðâûå ïîëíîñòüþ óñòðàíåí
ìóòàãåííûé ýôôåêò. Ãðàíóëû êàëüìà-
ãèíà äëÿ ïðèãîòîâëåíèÿ ñóñïåíçèè äëÿ
ïèòüÿ - êîìáèíèðîâàííîå ñðåäñòâî èç
íàòóðàëüíûõ àíòàöèäîâ áûñòðîãî è çà-
ìåäëåííîãî äåéñòâèÿ - ïî ýôôåêòèâ-
íîñòè è áåçâðåäíîñòè ïðåâîñõîäÿò âè-
êàëèí è àëüìàãåëü. 

9. Âïåðâûå â Ñîâåòñêîì Ñîþçå íà-
÷àòû èññëåäîâàíèÿ ïî ñîçäàíèþ àê-
òèâíûõ è íåòîêñè÷íûõ ðàñòèòåëüíûõ
ïðåïàðàòîâ, ñíèæàþùèõ óðîâåíü àçî-
òèñòûõ âåùåñòâ â êðîâè. Èçó÷åí ãèïî-
àçîòåìè÷åñêèé ýôôåêò öåëîãî ðÿäà
ñóììàðíûõ è èíäèâèäóàëüíûõ ôëàâî-
íîèäíûõ âåùåñòâ. Óñòàíîâëåíà îïðå-
äåëåííàÿ çàâèñèìîñòü ìåæäó õèìè÷åñ-
êèì ñòðîåíèåì è ãèïîàçîòåìè÷åñêèì
äåéñòâèåì â ðÿäó èçó÷åííûõ ñîåäèíå-
íèé. Ñîçäàí è âíåäðåí íà Òáèëèññêîì
ÕÔÇ ïðåïàðàò "Ôëàðîíèë". Èññëåäîâà-
íû ôàðìàêîëîãè÷åñêèå ñâîéñòâà äâóõ
ôëàâîíîèäíûõ ïðåïàðàòîâ. Ïðè èç-
ó÷åíèè ìåõàíèçìà èõ äåéñòâèÿ âûÿâ-
ëåí íîâûé, ðàíåå íå îïèñàííûé â ëèòå-
ðàòóðå ñïåêòð áèîëîãè÷åñêîãî äåé-
ñòâèÿ ôëàâîíîèäîâ - ïîëîæèòåëüíîå
âëèÿíèå íà êàòàáîëè÷åñêèå/àíàáîëè-
÷åñêèå ïðîöåññû. Ñîçäàí ïðåïàðàò
"Ôëàâàíîáîë".

Âïåðâûå â ÑÑÑÐ íàëàæåíû ýêñïå-
ðèìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ êîìáè-
íèðîâàííûõ ðàñòèòåëüíûõ ïðåïàðà-
òîâ äëÿ ëå÷åíèÿ è ïðîôèëàêòèêè ïî-
÷å÷íî-êàìåííîé áîëåçíè. Èçó÷åí
êîìáèíèðîâàííûé ïðåïàðàò íà îñ-
íîâå ðàñòèòåëüíûõ âåùåñòâ äëÿ ëå-
÷åíèÿ è ïðîôèëàêòèêè ôîñôàòíîãî
è îêñàëàòíîãî íåôðîóðîëèòèàçà
(ïðåïàðàò "Ìàðåëèí" âíåäðåí íà ÎÇ
ÂÍÈÈÕÒËÑ).
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Àíàëèòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ ïî
õðîìàòîãðàôèè â òîíêîì ñëîå, ÃÆÕ,
ñïåêòðîôîòîìåòðèè â âèäèìîé, ÓÔ- è
ÈÊ-îáëàñòÿõ ñïåêòðà, ôëóîðèìåòðèè,
êîìïëåêñîíîìåòðèè, òèòðîâàíèþ â
íåâîäíûõ ðàñòâîðèòåëÿõ ïîñëóæèëè
îñíîâîé äëÿ ñîçäàíèÿ áîëåå 80 ÔÑ, 14
îáùèõ ñòàòåé äëÿ ÃÔ Õ è ÕI èçäàíèé, à
òàêæå êîíöåïöèè àíàëèòè÷åñêîãî
îáåñïå÷åíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ èññëåäî-
âàíèé.

IV. ÃÏ ÃÍÖËÑ - îñíîâíîé ðàçðà-
áîò÷èê ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ â Óêðà-
èíå

Â 1991 ãîäó èíñòèòóò ïåðåèìåíîâàí
â Ãîñóäàðñòâåííûé íàó÷íûé öåíòð ëå-
êàðñòâåííûõ ñðåäñòâ (ÃÍÖËÑ).

14 ìàÿ 1993 ãîäà áûëî ïðèíÿòî Ïî-
ñòàíîâëåíèå ¹ 132 Ïðåçèäèóìà ÀÍ
Óêðàèíû "Î íàïðàâëåíèÿõ íàó÷íîé äå-
ÿòåëüíîñòè Ãîñóäàðñòâåííîãî íàó÷íî-
ãî öåíòðà ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ
(ÃÍÖËÑ) ÌÇ è ÀÍ Óêðàèíû", ãäå îò-
ìå÷àëîñü, ÷òî â ÃÍÖËÑ íàêîïëåí çíà-
÷èòåëüíûé îïûò ïî ñîçäàíèþ ôèòîõè-
ìè÷åñêèõ è ïîëóñèíòåòè÷åñêèõ ïðåïà-
ðàòîâ, âñïîìîãàòåëüíûõ õèìèêî-ôàð-
ìàöåâòè÷åñêèõ âåùåñòâ, â ðàçðàáîòêå
ãîòîâûõ ëåêàðñòâåííûõ ôîðì.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Ãîñóäàðñòâåí-
íîå ïðåäïðèÿòèå "Ãîñóäàðñòâåííûé
íàó÷íûé öåíòð ëåêàðñòâåííûõ
ñðåäñòâ" - ìíîãîïðîôèëüíàÿ íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêàÿ îðãàíèçàöèÿ, â ñî-
ñòàâå êîòîðîé 25 íàó÷íûõ è íàó÷íî-
âñïîìîãàòåëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé,
îáåñïå÷èâàþùèõ âûïîëíåíèå âñåãî
êîìïëåêñà ÍÈÐ ïî ñîçäàíèþ ëåêàð-
ñòâåííûõ ñðåäñòâ (ËÑ) - îò ïîèñêà äî
îðãàíèçàöèè âûïóñêà ïåðâûõ ïðî-
ìûøëåííûõ ñåðèé.

Óêðàèíà ñòàëà ïåðâûì èç ãîñó-
äàðñòâ ÑÍÃ, êîòîðîå èçûñêàëî âîç-
ìîæíîñòè äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ "Êîì-
ïëåêñíîé ïðîãðàììû ïî ðàçâèòèþ ìå-
äèöèíñêîé, âåòåðèíàðíîé è ìèêðî-
áèîëîãè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè è
óëó÷øåíèþ îáåñïå÷åíèÿ íàñåëåíèÿ è
ïîòðåáíîñòåé æèâîòíîâîäñòâà ëå÷åá-
íûìè ñðåäñòâàìè è ìåäèöèíñêîé òåõ-
íèêîé íà 1992-96 ãã.", ÷òî íàøëî îôè-
öèàëüíîå îòðàæåíèå â Ïîñòàíîâëåíèè
Êàáèíåòà Ìèíèñòðîâ Óêðàèíû îò
08.10.92 ¹ 573. Ôîðìèðîâàíèå ýòîé
ïðîãðàììû îñóùåñòâëÿëîñü êîíöåð-
íîì "Óêðìåäáèîïðîì" íà êîíêóðñíûõ

óñëîâèÿõ ñ ó÷àñòèåì ñïåöèàëèñòîâ îò-
ðàñëåâîé, àêàäåìè÷åñêîé è âóçîâñêîé
íàóêè. Â ïðîãðàììó âîøëè ðàçðàáîòêè
ÃÍÖËÑ ïî 118 ïðåïàðàòàì. Èç íèõ 51
îðèãèíàëüíûé ïðåïàðàò, 7 ïðåïàðàòîâ
- æèçíåííî âàæíûå è ïåðñïåêòèâíûå
äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â ýêñòðåìàëüíûõ
ñèòóàöèÿõ (ìåäèöèíà êàòàñòðîô).

Â öåëîì çà ïåðèîä 1992-1999 ãã.
íà çàâîäàõ Óêðàèíû âíåäðåíî áîëåå
200 ïðåïàðàòîâ 17 ôàðìàêîòåðàïåâ-
òè÷åñêèõ ãðóïï (ñâûøå 20 % èç íèõ -
îðèãèíàëüíûå). Íàèáîëüøóþ ÷àñòü
ñîñòàâëÿþò ïðåïàðàòû ñåðäå÷íî-ñî-
ñóäèñòîãî äåéñòâèÿ (íèòðîãëèöåðèí,
àýðîçîëü (ÀÎ "Ñòîìà"); êðàòàë, ãðà-
íóëû (ÍÏÖ "Áîðùàãîâñêèé ÕÔÇ")),
ïðîòèâîâîñïàëèòåëüíûå ñðåäñòâà
(äèêëîäåðì ÒÒÑ (ÔÊ "Çäîðîâüå")),
ïðåïàðàòû äëÿ ëå÷åíèÿ èíôåêöèîí-
íûõ áîëåçíåé (ôëàäåêñ, ìàçü (ÔÊ
"Çäîðîâüå")) è ïðèáëèçèòåëüíî îäè-
íàêîâîå êîëè÷åñòâî (ïî 6-7 â êàæäîé
ãðóïïå) - ïðåïàðàòû äëÿ ãàñòðîýíòå-
ðîëîãèè (ýðèêàí, ãðàíóëû (ÎÇ
ÃÍÖËÑ)), ãåïàòîëîãèè (ãëóòàðãèí,
òàáë., ðàñòâîð ä/èí. (ÔÊ "Çäîðî-
âüå")), èììóíîëîãèè, àëëåðãîëîãèè
(çàäèòåí, ñèðîï ä/äåòåé (ÔÊ "Çäîðî-
âüå")), à òàêæå ñîäåðæàùèå âèòàìè-
íû (êîìïëåâèò, òàáë. (ÀÎ "Êèåâñêèé
âèòàìèííûé çàâîä")).

Îñóùåñòâëåí öèêë èññëåäîâàíèé
ïî ñîçäàíèþ è âíåäðåíèþ â ïðîèç-
âîäñòâî ãðóïïû êîìáèíèðîâàííûõ
àíàëüãåòèêîâ-àíòèïèðåòèêîâ ìàññî-
âîãî ïîòðåáëåíèÿ íà îñíîâå ïàðàöå-
òàìîëà, â ò.÷. âçàìåí ïðåïàðàòîâ ñ
âûñîêîòîêñè÷íûì ôåíàöåòèíîì, à
òàêæå áîëüøîé ãðóïïû ðàçíîîáðàç-
íûõ ïðîòèâîâîñïàëèòåëüíûõ
ñðåäñòâ - íåíàðêîòè÷åñêèõ àíàëüãå-
òèêîâ. Èçó÷åíû çàêîíîìåðíîñòè
ôàðìàêî- è òîêñèêîäèíàìèêè, ôàð-
ìàêîêèíåòèêè è áèîôàðìàöåâòè÷åñ-
êèõ ñâîéñòâ áîëüøîãî ÷èñëà êîìáè-
íèðîâàííûõ òàáëåòèðîâàííûõ ïðå-
ïàðàòîâ. Â ðåçóëüòàòå ðàçðàáîòàíû è
âíåäðåíû â ïðîìûøëåííîå ïðîèç-
âîäñòâî 37 âûñîêîýôôåêòèâíûõ
àíàëüãåòèêîâ-àíòèïèðåòèêîâ (ïàðà-
öåòàìîë, ñâå÷è (ÀÎ "Ìîíôàðì"; èí-
äîâàçèí, ãåëü (ÍÏÖ "Áîðùàãîâñêèé
ÕÔÇ")), ÷òî ïîçâîëèëî ïîëíîñòüþ
óäîâëåòâîðèòü ïîòðåáíîñòü çäðàâîî-
õðàíåíèÿ Óêðàèíû â øèðîêîì àñ-
ñîðòèìåíòå ýôôåêòèâíûõ è áåçîïàñ-
íûõ îòå÷åñòâåííûõ ëåêàðñòâåííûõ
ñðåäñòâ äàííîé ãðóïïû.

Â 1999-2004 ãã. âíåäðåíî åùå 60
ïðåïàðàòîâ, èç êîòîðûõ 15 - îðèãè-
íàëüíûå (ñîðáîöåë, ãåëåîáðàçóþùàÿ
ïîâÿçêà (ÀÎ "Ëóáíûôàðì"); ôàêîâèò,
òàáë. (ÔÊ "Çäîðîâüå"); îêòàìèí-ïëþñ,
òàáë. (ÔÊ "Çäîðîâüå") è äð.).

Âïåðâûå â ÑÍÃ ñïåöèàëèñòàìè íà-
ó÷íîãî Öåíòðà ñîçäàíû îòå÷åñòâåííûå
òåõíîëîãèè ïîëó÷åíèÿ ðåòàðäíûõ ËÔ
(íèôåäåïèí, òàáë. (ÇÀÎ ÔÔ "Äàðíè-
öà"); àìèíàëîí, òàáë. (ÎÀÎ "Êîíöåðí
Ñòèðîë")), òàáëåòîê ñ êèøå÷íîðàñòâî-
ðèìûì ïîêðûòèåì (ïàíêðåàòèí-ÇÒ,
òàáë. (ÔÊ "Çäîðîâüå"); ïàíêðåàçèì,
òàáë. (ÇÀÎ "Òåõíîëîã")), äâóõñëîéíûõ
òàáëåòîê ñ ïîääåðæèâàþùèì òåðàïåâ-
òè÷åñêèì ýôôåêòîì (àìáðîêñîë, òàáë.
(ÍÏÖ "Áîðùàãîâñêèé ÕÔÇ")) è ðàçðà-
áîòàíû ñîâðåìåííûå ìåòîäû èõ àíà-
ëèçà. Ýòî ñïîñîáñòâîâàëî ñîçäàíèþ è
âîñïðîèçâîäñòâó ñîâðåìåííûõ è êîí-
êóðåíòîñïîñîáíûõ ËÑ. Îñîáî ñëåäóåò
îòìåòèòü âîçìîæíîñòè òåõíîëîãèè
ïîëó÷åíèÿ òâåðäûõ ËÔ ñ èñïîëüçîâà-
íèåì óñòàíîâîê äëÿ ñóøêè â ïñåâäîêè-
ïÿùåì ñëîå ôèðìû "Glatt", Ãåðìàíèÿ.
Íà èìåþùåéñÿ â ÃÍÖËÑ îïûòíî-ïðî-
ìûøëåííîé óñòàíîâêå îñóùåñòâëåíà
ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ îòðàáîòêà áîëü-
øèíñòâà íåîáõîäèìûõ â ïðîèçâîäñòâå
òàáëåòîê òåõíîëîãè÷åñêèõ îïåðàöèé.
Çàâåðøåíèå ýòèõ èññëåäîâàíèé ïîçâî-
ëèëî áîëåå ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü
íà çàâîäàõ îòðàñëè ïîäîáíûå ïðî-
ìûøëåííûå óñòàíîâêè è âûéòè íà åâ-
ðîïåéñêèé óðîâåíü àïïàðàòóðíîãî
îáåñïå÷åíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðî-
öåññà ïðîèçâîäñòâà òàáëåòèðîâàííûõ
ËÔ.

Îñîáîå çíà÷åíèå äëÿ ïðîèçâîäñòâà
ìÿãêèõ ËÔ èìåþò ðàçðàáîòàííûå â
ÃÍÖËÑ íîâûå ãèäðîôèëüíûå îñíîâû,
ñïîñîáñòâóþùèå áîëåå ýôôåêòèâíîìó
äåéñòâèþ ëåêàðñòâåííûõ âåùåñòâ
(ËÂ). Â ðÿäå ñëó÷àåâ èñïîëüçîâàíèå
ýòèõ îñíîâ ïîçâîëèëî íå òîëüêî
óìåíüøèòü êîíöåíòðàöèþ ËÂ â ËÔ, íî
è ñíèçèòü òîêñè÷íîñòü è ðèñê ðàçâè-
òèÿ ïîáî÷íûõ ýôôåêòîâ. Êðîìå ýòîãî,
ê ïðåèìóùåñòâàì íîâûõ îñíîâ îòíî-
ñÿòñÿ òåõíîëîãè÷íîñòü, ñòàáèëüíîñòü è
áîëåå íèçêàÿ ñåáåñòîèìîñòü ïî ñðàâíå-
íèþ ñ òðàäèöèîííûìè îñíîâàìè (âà-
çåëèí, âèòåïñîë è äð.). Â ðÿäå ñëó÷àåâ
ïðèìåíåíèå ýòèõ îñíîâ îòêðûëî
ïðèíöèïèàëüíî íîâûå âîçìîæíîñòè â
òåðàïèè ðàçëè÷íûõ çàáîëåâàíèé. Ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì íîâûõ çàïàòåíòîâàííûõ
îñíîâ ðàçðàáîòàíû è âíåäðåíû â ïðî-

Íàóêà è ïðàêòèêà

ÔÀÐÌÀÖÅÂÒÈ×ÅÑÊÀß ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÑÒÜ
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èçâîäñòâî òåõíîëîãèè ïîëó÷åíèÿ ìà-
çåé, ñóïïîçèòîðèåâ, êðåìîâ, ãåëåé äëÿ
õèðóðãèè, êîìáóñòèîëîãèè, ïðîêòîëî-
ãèè, ãèíåêîëîãèè è äåðìàòîëîãèè.
Ìíîãèå èç ýòèõ ïðåïàðàòîâ, íàïðèìåð,
ìàçü "Ôëàäåêñ", êðåì áåíçèëáåíçîàòà,
ãåëü ñ äèêëîôåíàêîì íàòðèÿ, Äèêëî-
öèí-ÊÌÏ-ãåëü è äð. ÿâëÿþòñÿ èì-
ïîðò-çàìåùàþùèìè. Ðàçðàáîòàííàÿ â
Öåíòðå òåõíîëîãèÿ ïîëó÷åíèÿ íîâîãî
âñïîìîãàòåëüíîãî âåùåñòâà - ïðîêñà-
íîë-268 - ïîçâîëèëà íàéòè ðåøåíèÿ,
îïðåäåëÿþùèå ïåðñïåêòèâíûå íà-
ïðàâëåíèÿ â ðàçðàáîòêå ìÿãêèõ ËÔ,
÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ìîæåò ñîçäàòü
çíà÷èòåëüíûé ýêñïîðòíûé ïîòåíöèàë.

Öåíòðîì âûïîëíåíû ðàáîòû ïî ñî-
çäàíèþ 8 íàèìåíîâàíèé ËÔ íîâîãî
ïîêîëåíèÿ. Ñðåäè íèõ ñëåäóåò îòìå-
òèòü òðàíñäåðìàëüíûå ñèñòåìû äëÿ
äîñòàâêè ËÑ ðåçîðáòèâíîãî äåéñòâèÿ
(íàïðèìåð, ñèñòåìà, ñîäåðæàùàÿ ñåð-
äå÷íî-ñîñóäèñòîå ñðåäñòâî ôîðèäîí) è
äëÿ äîñòàâêè ËÑ íåïîñðåäñòâåííî ê
ìåñòó ïàòîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà (íà-
ïðèìåð, ïëàñòûðü äëÿ ïðèìåíåíèÿ ó
âçðîñëûõ è äåòåé, ñîäåðæàùèé ÍÏÂÑ
- îðòîôåí). Ñîçäàíà è ïåðåäàíà â ïðî-
èçâîäñòâî ìíîãîêîìïîíåíòíàÿ ñèñòå-
ìà äëÿ íàðóæíîãî ïðèìåíåíèÿ - ìàçü
"Íèòàöèä". Ïðîâîäÿòñÿ ÍÈÐ ïî ñîçäà-
íèþ ËÔ äëÿ âçðîñëûõ è äåòåé íà îñíî-
âå ìèêðîêàïñóë è ëèïîñîì. Â ñîñòàâ
ýòèõ ôîðì ìîãóò áûòü âêëþ÷åíû ñðåä-
ñòâà ðàçëè÷íûõ ôàðìàêîòåðàïåâòè÷åñ-
êèõ ãðóïï äëÿ ïðèìåíåíèÿ âî ìíîãèõ
îáëàñòÿõ ìåäèöèíû.

Ýêñïåðèìåíòàëüíî äîêàçàíà âîç-
ìîæíîñòü ñîçäàíèÿ ïðîòèâîòóáåðêó-
ëåçíûõ ïðåïàðàòîâ â ôîðìå ñóïïîçè-
òîðèåâ. Ðàçðàáîòàíû ñóïïîçèòîðèè ñ
ýòàìáóòîëîì è ñóïïîçèòîðèè Ïèðè-
çèä-Ì (ÀÎ "Ìîíôàðì"), ñîäåðæàùèå
ñóáñòàíöèè èçîíèàçèäà, ðèôàìïèöèíà
è ïèðàçèíàìèíà, êîòîðûå óñïåøíî
ïðîøëè êëèíè÷åñêèå èñïûòàíèÿ è ðå-
êîìåíäîâàíû ê ìåäèöèíñêîìó ïðèìå-
íåíèþ.

Ïðèîðèòåòíîé â Óêðàèíå è ñòðàíàõ
ÑÍÃ ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòàííàÿ â ÃÍÖËÑ
è âíåäðåííàÿ â ïðîèçâîäñòâî òåõíîëî-
ãèÿ ïîëó÷åíèÿ âîäîðàñòâîðèìûõ ñî-
ëåé ñèíòåòè÷åñêèõ è ïðèðîäíûõ áèî-
ëîãè÷åñêè àêòèâíûõ ñîåäèíåíèé ñ
àìèíîêèñëîòàìè. Ñïåêòð ôàðìàêîëî-
ãè÷åñêîãî äåéñòâèÿ ýòèõ ïðåïàðàòîâ
âåñüìà øèðîê. Ñðåäè íèõ: ãèïîàçîòå-
ìè÷åñêîå ñðåäñòâî (áàéêàìèí), äåòîê-

ñèêàíò è àêòîïðîòåêòîð (àñïàëèíàò),
ïðîòèâîîòå÷íûå ñðåäñòâà (ðàñòâîð L-
ëèçèíà ýñöèíàòà, ýñãåôîë-ãåëü), ãåìî-
ñòèìóëÿòîð (ðàñòâîð L-ëèçèíà áàéêà-
ëèíàòà), îáåçáîëèâàþùåå è ïðîòèâî-
âîñïàëèòåëüíîå ñðåäñòâî (àöåëèçèí),
ãåïàòîïðîòåêòîðíîå ñðåäñòâî (ãëóòàð-
ãèí) è äð.

Ïðàêòè÷åñêèå ðåçóëüòàòû îäíîãî
èç íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé ÃÍÖËÑ - ñî-
çäàíèÿ ËÔ äëÿ ïåäèàòðèè - íàøëè êîí-
êðåòíîå âûðàæåíèå â ñîâìåñòíûõ ðà-
áîòàõ Öåíòðà ñ ÇÀÎ ÍÏÖ "Áîðùàãîâ-
ñêèé ÕÔÇ", ÎÀÎ "ÔÔ "Çäîðîâüå" è
ÎÀÎ "Ëóáíûôàðì". Èñïîëüçîâàíèå
ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé è íîâûõ
âñïîìîãàòåëüíûõ âåùåñòâ ïîçâîëèëè
ðàçðàáîòàòü æèäêèå äåòñêèå ËÔ, îòâå-
÷àþùèå ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì
(íå ñîäåðæàò ñàõàðà è ñïèðòà, óäîáíû
äëÿ óïîòðåáëåíèÿ äåòüìè ìëàäøèõ
âîçðàñòíûõ ãðóïï, èìåþò äëèòåëüíûé
ñðîê ãîäíîñòè). Ïîëó÷èëè ðàçðåøåíèå
ê ìåäèöèíñêîìó ïðèìåíåíèþ â Óêðàè-
íå ïåðâûå îòå÷åñòâåííûå ñèðîïû àì-
áðîêñîëà, êåòîòèôåíà, ïàðàöåòàìîëà,
ïèðîêñèêàìà, ôåððóì-ÁÎ.

Ñïåöèàëèñòàìè Öåíòðà ðàçðàáîòà-
íà îðèãèíàëüíàÿ òåõíîëîãèÿ ïîëó÷å-
íèÿ èíúåêöèîííûõ ËÔ íà îñíîâå ìèê-
ðîíèçèðîâàííûõ ãåòåðîãåííûõ ñèñòåì
èç èçâåñòíûõ áèîëîãè÷åñêè àêòèâíûõ
ñóáñòàíöèé â âèäå êîëëîèäíûõ ðàñòâî-
ðîâ, ñóñïåíçèé è ýìóëüñèé. Ýòè ñèñòå-
ìû ñîäåðæàò ìèêðîñôåðû ðàçìåðîì
îò ñîòåí àíãñòðåì äî íåñêîëüêèõ ìèê-
ðîìåòðîâ, ÷òî ïîçâîëÿåò ñîçäàâàòü â
îðãàíèçìå ÷åëîâåêà óñëîâèÿ äëÿ àêòèâ-
íîãî òðàíñïîðòà ËÂ ÷åðåç ìåìáðàíû.
Ïðèìåðàìè ïðåïàðàòîâ, ïîëó÷åííûõ
ïî òàêîé òåõíîëîãèè, ÿâëÿþòñÿ ñóñïåí-
çèÿ òðèàìöèíîëîíà (ñòàáèëüíîñòü êî-
òîðîé çíà÷èòåëüíî âûøå, ÷åì ó âåí-
ãåðñêîãî àíàëîãà) è ðàñòâîð òîìåðçîëà
ä/èí. (ïîëó÷åí â ñîàâòîðñòâå ñ ðàçðà-
áîò÷èêîì ñóáñòàíöèè - Èíñòèòóòîì
îðãàíè÷åñêîé õèìèè ÍÀÍ Óêðàèíû).

Â Öåíòðå ðàçðàáîòàíà òàêæå òåõíî-
ëîãèÿ ïåðåâîäà òâåðäûõ ËÂ â ìèêðî-
êðèñòàëëè÷åñêóþ ìîäèôèêàöèþ, íå
îáðàçóþùóþ àãðåãàòû ñ ìèêðîñôåðà-
ìè, ÷òî ïîçâîëÿåò ïîâûøàòü ñòàáèëü-
íîñòü ïàðåíòåðàëüíûõ ñóñïåíçèé è
ýìóëüñèé ïðè äëèòåëüíîì õðàíåíèè
áåç íàðóøåíèÿ ðàâíîâåñíîãî ñîñòîÿ-
íèÿ ËÔ. Ïðèìåðîì ÿâëÿåòñÿ ñîçäàí-
íûé ïî çàêàçó ÀÎ "ÔÔ "Äàðíèöà" ïðå-
ïàðàò ïðîëîíãèðîâàííîãî äåéñòâèÿ

êåòîðîëàê-òðîìåòàìèí (êåòîëîíã), êî-
òîðûé ïî àíàëüãåçèðóþùåìó ýôôåêòó
ïðåâîñõîäèò çàðóáåæíûé àíàëîã
âîëüòàðåí.

Ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèåì â
ðàáîòå ÃÏ ÃÍÖËÑ ÿâëÿåòñÿ öåëåíàï-
ðàâëåííûé ïîèñê êîîðäèíàöèîííûõ
ñîåäèíåíèé æåëåçà (III) è ñîçäàíèå íà
èõ îñíîâå êîìáèíèðîâàííûõ æåëåçî-
ñîäåðæàùèõ ïðåïàðàòîâ íîâîãî ïîêî-
ëåíèÿ, îáëàäàþùèõ âûñîêîé áèîäî-
ñòóïíîñòüþ è íèçêîé òîêñè÷íîñòüþ. Â
ìåäèöèíñêîé ïðàêòèêå óæå øèðîêî
èñïîëüçóåòñÿ ïðåïàðàò èç ýòîé ñåðèè
"Ôåððàìèí-Âèòà", òàáëåòêè (ÀÎ "Ãà-
ëè÷ôàðì"), ðàçðåøåí ê ìåäèöèíñêîìó
ïðèìåíåíèþ ïðåïàðàò "Ôåððîñòàò",
òàáëåòêè (ÀÎ "Ëóáíûôàðì"), íà ðàç-
íûõ ýòàïàõ èññëåäîâàíèÿ íàõîäÿòñÿ
ïðåïàðàòû "Ôåððàìèí-âèòà", ñèðîï
(ÀÎ "Ãàëè÷ôàðì"), "Ãëþòàôåð", êàïñó-
ëû (ÕÔÇ "Êðàñíàÿ çâåçäà"), "Êîìïëà-
ôåð", êàïñóëû (ÍÏÖ "Áîðùàãîâñêèé
ÕÔÇ").

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ àêòèâíî âåäóòñÿ
ðàáîòû ïî ñîçäàíèþ ïðåïàðàòîâ íà îñ-
íîâå ðàñòâîðèìûõ ñîëåé êàëüöèÿ äëÿ
ëå÷åíèÿ îñòåîïîðîçà, êîòîðûå ÿâëÿþò-
ñÿ âûñîêîýôôåêòèâíûìè è áåçîïàñ-
íûìè. Ïðåïàðàò "Êàëüöèé D3 öèòðàò",
òàáëåòêè (ÀÎ "Ãàëè÷ôàðì") ðàçðåøåí
ê ìåäèöèíñêîìó ïðèìåíåíèþ, ïðåïà-
ðàò "Êàëüöèé-îñòåîâèò", êàïñóëû, çà-
âåðøàåò II ôàçó êëèíè÷åñêèõ èñïûòà-
íèé (ÕÔÇ "Êðàñíàÿ çâåçäà"). 

Òàêèì îáðàçîì, â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ÃÏ ÃÍÖËÑ ÿâëÿåòñÿ îáëàäàòåëåì ðÿäà
ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé ïîëó÷åíèÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ËÑ â íàèáîëåå
ðàñïðîñòðàíåííûõ ëåêàðñòâåííûõ
ôîðìàõ.

Ïðèîðèòåòíûì òàêæå ÿâëÿåòñÿ íà-
ïðàâëåíèå ïî ñîçäàíèþ ôåðìåíòíûõ
ïðåïàðàòîâ íà îñíîâå ïàíêðåàòèíà è
ìèêðîáèîëîãè÷åñêèõ ñóáñòàíöèé. Ñî-
âìåñòíûå èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííûå
ñïåöèàëèñòàìè Öåíòðà è çàâîäîâ
(ÎÀÎ "Âèòàìèíû", ÇÀÎ "Òåõíîëîã"),
ïîçâîëèëè ðàçðàáîòàòü îòå÷åñòâåííûå
ëåêàðñòâåííûå ñðåäñòâà: Ïàíêðåàòèí,
òàáë., äëÿ äåòåé (ÎÀÎ "Âèòàìèíû",
Óìàíü), Ïàíêðåàçèì (ÇÀÎ "Òåõíî-
ëîã"), Ïàíêðåàòèí-ÇÒ (ÔÊ "Çäîðîâüå"),
Äàðâèñòàë (ÇÀÎ ÔÔ "Äàðíèöà"), ñòàí-
äàðòèçèðîâàííûå ïî àêòèâíîñòè â ñî-
îòâåòñòâèè ñ åâðîïåéñêèìè òðåáîâà-
íèÿìè. Ôàðìàêîëîãè÷åñêèìè èññëåäî-
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âàíèÿìè, ïðîâåäåííûìè â Öåíòðå, äî-
êàçàíà ýôôåêòèâíîñòü, áèîäîñòóï-
íîñòü ëåêôîðìû íîâîãî ïîêîëåíèÿ -
êèøå÷íîðàñòâîðèìûå ìèêðîãðàíóëû
â êàïñóëàõ, ðàçðàáîòàííûå ÇÀÎ "Òåõ-
íîëîã" (Óìàíü), ïðåïàðàòà Êðåàçèì
10000 è 20000 (èìïîðòíîãî àíàëîãà
Êðåîíà-10000 (Ãåðìàíèÿ)).

Çà ïîñëåäíèå 4 ãîäà äîëÿ ïðåïàðà-
òîâ â ðàçëè÷íûõ ËÔ, ðàçðàáîòàííûõ
ÃÏ ÃÍÖËÑ, ñîñòàâëÿåò áîëåå 20 % îò
îáùåãî êîëè÷åñòâà ËÑ, îñâîåííûõ
ïðåäïðèÿòèÿìè Óêðàèíû (îêîëî 40
ìëí. äîëëàðîâ ÑØÀ â ãîä). Ïîêàçà-
òåëüíî, ÷òî çàâîäû, ñòðàòåãèÿ ðàçâè-
òèÿ êîòîðûõ îòäàåò ïðèîðèòåò ðàçðà-
áîòêàì ÃÏ ÃÍÖËÑ, ÿâëÿþòñÿ ëèäåðà-
ìè îòðàñëè ïî íîâîé íîìåíêëàòóðå
ËÑ, îáúåìàì èõ âûïóñêà è ðåàëèçàöèè.
Ïðåæäå âñåãî, ýòî ÇÀÎ ÍÏÖ "Áîðùà-
ãîâñêèé ÕÔÇ", ÔÔ "Äàðíèöà" è ÎÎÎ
"ÔÊ "Çäîðîâüå", ÎÀÎ "Ôàðìàê", ôèðìà
"Ñòèðîëáèîôàðì" ÎÀÎ "Êîíöåðí
Ñòèðîë", ÎÀÎ "Êèåâìåäïðåïàðàò".

Ïðåïàðàòû, ðàçðàáîòàííûå ÃÏ
ÃÍÖËÑ èëè ñîâìåñòíî ñ ïðåäïðèÿòèÿ-
ìè Óêðàèíû, ÿâëÿþòñÿ êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíûìè è çàùèùåíû 494 îõðàííû-
ìè äîêóìåíòàìè Óêðàèíû è Ðîññèè
(òîëüêî â 2000-2005 ãã. ïîëó÷åí 121 ïà-
òåíò Óêðàèíû).

Ìíîãèå ãîäû ÃÏ ÃÍÖËÑ âûïîëíÿ-
åò ôóíêöèè ãîëîâíîé îðãàíèçàöèè ïî
êîîðäèíàöèè ðàáîò â îáëàñòè ñîçäà-
íèÿ òåõíîëîãèé è ñòàíäàðòèçàöèè, ñåð-
òèôèêàöèè è ìåòðîëîãèè ËÑ, îõðàíû
òðóäà, òåõíèêè áåçîïàñíîñòè è ïðî-
ìûøëåííîé ñàíèòàðèè. Â ïîñëåäíèå
ãîäû ðàçðàáîòàí ïàêåò îòðàñëåâûõ
íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ, êîòîðûå
îïðåäåëÿþò äàëüíåéøåå ðàçâèòèå îò-
ðàñëè.

Ðàçðàáîòàíû è ââåäåíû â äåéñòâèå
îòðàñëåâûå ñòàíäàðòû - ÎÑÒ 42Ó-1-92
è ÎÑÒ 42Ó-2-92, êàñàþùèåñÿ ðàçðà-
áîòêè è ýêñïåðòèçû íîðìàòèâíî-àíà-
ëèòè÷åñêîé è òåõíîëîãè÷åñêîé äîêó-
ìåíòàöèè.

Ó÷èòûâàÿ áîëåå ÷åì 70-ëåòíèé
îïûò ÃÏ ÃÍÖËÑ ïî ñîçäàíèþ Ôàðìà-
êîïåé ÑÑÑÐ ñ VII ïî ÕI èçäàíèé, à òàê-
æå íàëè÷èå âûñîêîêâàëèôèöèðîâàí-
íûõ êàäðîâ â âîïðîñàõ ñòàíäàðòèçà-
öèè è êîíòðîëÿ êà÷åñòâà ëåêàðñòâåí-
íûõ ñðåäñòâ, Ìèíèñòåðñòâîì çäðàâîî-
õðàíåíèÿ Óêðàèíû áûëî ïðèíÿòî ðå-

øåíèå ñîçäàòü íà áàçå ÃÍÖËÑ
Ôàðìàêîïåéíûé êîìèòåò - âûñøèé
íàó÷íî-ýêñïåðòíûé îðãàí ïî ðàçðà-
áîòêå íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ è ýêñ-
ïåðòèçå ÀÍÄ.

Ñïåöèàëèñòàìè Ôàðìàêîïåéíîãî
öåíòðà ïðè ó÷àñòèè ÃÍÖËÑ ñîçäàíà
Ãîñóäàðñòâåííàÿ Ôàðìàêîïåÿ Óêðàè-
íû, ïîëíîñòüþ ãàðìîíèçèðîâàííàÿ ñ
Åâðîïåéñêîé Ôàðìàêîïååé. Ýòî äàëî
âîçìîæíîñòü ôàðìàöåâòè÷åñêîìó ñåê-
òîðó Óêðàèíû ïåðâîìó ñðåäè äðóãèõ
îòðàñëåé ñäåëàòü øàã ê èíòåãðàöèè â
Åâðîïåéñêèé Ñîþç. Â 2004 ãîäó ââåäå-
íî â äåéñòâèå Äîïîëíåíèå 1 ê Ãîñóäàð-
ñòâåííîé Ôàðìàêîïåå Óêðàèíû 1-ãî
èçäàíèÿ.

Ïîäãîòîâëåíû è èçäàíû ÌÓ 64Ó-
1-97 "Ïðîèçâîäñòâî ëåêàðñòâåííûõ
ñðåäñòâ. Íàäëåæàùèå ïðàâèëà è êîí-
òðîëü êà÷åñòâà" è ó÷åáíîå ïîñîáèå
"Íàäëåæàùàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ
ïðàêòèêà ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ",
ãäå ñîáðàíû ïåðåâåäåííûå íà ðóññ-
êèé ÿçûê ðóêîâîäñòâà Âñåìèðíîé
Îðãàíèçàöèè Çäðàâîîõðàíåíèÿ
(ÂÎÇ), Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà (ÅÑ),
Ñèñòåìû ñîòðóäíè÷åñòâà ïî ôàðìà-
öåâòè÷åñêèì èíñïåêöèÿì (PIC-
ÐIÑ/S) ïî íàäëåæàùåé ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ïðàêòèêå (GMP), ñòàíäàð-
òû EN ñåðèè 45000, îñíîâíûå äèðåê-
òèâû Ñîâåòà ÅÑ è Êîìèññèè ÅÑ, à
òàêæå äðóãèå äîêóìåíòû, îòíîñÿùè-
åñÿ ê îáåñïå÷åíèþ êà÷åñòâà ëåêàðñòâ
(ïðîèçâîäñòâó, êîíòðîëþ, èíñïåêòè-
ðîâàíèþ, ëèöåíçèðîâàíèþ) è ñåðòè-
ôèêàöèè.

Ðàçðàáîòàí ðÿä äîêóìåíòîâ äëÿ
ÃÑÒÓ "Ãîñóäàðñòâåííàÿ ñèñòåìà
ñòàíäàðòèçàöèè ôàðìàöåâòè÷åñêîé
ïðîäóêöèè", öåëüþ ñîçäàíèÿ êîòîðî-
ãî ÿâëÿåòñÿ óñòàíîâëåíèå îáùèõ
ïðèíöèïîâ è ðåêîìåíäàöèé ê ðàçðà-
áîòêå è ïðîèçâîäñòâó ËÑ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè íàäëåæàùåé
ïðîèçâîäñòâåííîé ïðàêòèêè (GMP),
ìåæäóíàðîäíûõ íîðì ïî ðåãèñòðà-
öèè ËÑ, êîòîðûå ïðèíÿòû Ìåæäóíà-
ðîäíîé Êîíôåðåíöèåé ïî ãàðìîíè-
çàöèè òåõíè÷åñêèõ òðåáîâàíèé ê ðå-
ãèñòðàöèè ËÑ äëÿ ÷åëîâåêà (ICH) è
ÅÑ, à òàêæå ñîâðåìåííûõ ìåæäóíà-
ðîäíûõ ñòàíäàðòîâ ïî ðàçíûì àñïåê-
òàì ïðîèçâîäñòâà ñòåðèëüíîé ïðî-
äóêöèè â ÷èñòûõ çîíàõ, êîòîðûå
ïðèíÿòû Ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçà-
öèåé ïî ñòàíäàðòèçàöèè (ISO).

Ðàçðàáîòàíû ñëåäóþùèå äîêó-
ìåíòû:

Ðóêîâîäñòâî "Ëåêàðñòâåííûå ñðåä-
ñòâà. Ðóêîâîäñòâî ïî êà÷åñòâó. Ôàð-
ìàöåâòè÷åñêàÿ ðàçðàáîòêà".

Ðóêîâîäñòâî "Ëåêàðñòâåííûå ñðåä-
ñòâà. Ðóêîâîäñòâî ïî êà÷åñòâó. Ïðî-
èçâîäñòâî ãîòîâûõ ëåêàðñòâåííûõ
ñðåäñòâ".

Ðóêîâîäñòâî "Ëåêàðñòâåííûå ñðåä-
ñòâà. Ðóêîâîäñòâî ïî êà÷åñòâó. Âà-
ëèäàöèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåñ-
ñîâ".
Ðóêîâîäñòâî "Ëåêàðñòâåííûå ñðåä-
ñòâà. Ðóêîâîäñòâî ïî êà÷åñòâó.
Âñïîìîãàòåëüíûå âåùåñòâà".

Ðóêîâîäñòâî "Ëåêàðñòâåííûå ñðåä-
ñòâà. Ðóêîâîäñòâî ïî êà÷åñòâó. Ñïå-
öèôèêàöèè è êîíòðîëüíûå èñïûòà-
íèÿ ãîòîâîé ïðîäóêöèè".

Ðóêîâîäñòâî "Ëåêàðñòâåííûå ñðåä-
ñòâà. Ðóêîâîäñòâî ïî êà÷åñòâó. Èñ-
ïûòàíèå ñòàáèëüíîñòè".

Ðóêîâîäñòâî "Ëåêàðñòâåííûå ñðåä-
ñòâà. Ðóêîâîäñòâî ïî êà÷åñòâó "×èñ-
òûå ïîìåùåíèÿ è ñâÿçàííûå ñ íèìè
ñðåäû, êîòîðûå êîíòðîëèðóþòñÿ.
×àñòü 1. Êëàññèôèêàöèÿ ÷èñòîòû
âîçäóõà".

Ðóêîâîäñòâî "Ëåêàðñòâåííûå ñðåä-
ñòâà. Ðóêîâîäñòâî ïî êà÷åñòâó "×èñ-
òûå ïîìåùåíèÿ è ñâÿçàííûå ñ íèìè
ñðåäû, êîòîðûå êîíòðîëèðóþòñÿ.
×àñòü 2. Ñïåöèôèêàöèè ïî èñïûòà-
íèþ è ìîíèòîðèíãó ñ öåëüþ ïîä-
òâåðæäåíèÿ ñòàáèëüíîãî ñîîòâåò-
ñòâèÿ ðóêîâîäñòâó ISO 14644-1".

Ðóêîâîäñòâî "Ëåêàðñòâåííûå ñðåä-
ñòâà. Ðóêîâîäñòâî ïî êà÷åñòâó "Ïðî-
èçâîäñòâî ôàðìàöåâòè÷åñêîé ïðî-
äóêöèè â àñåïòè÷åñêèõ óñëîâèÿõ.
×àñòü 1. Îáùèå òðåáîâàíèÿ".

Ðóêîâîäñòâî "Ëåêàðñòâåííûå ñðåä-
ñòâà. Ðóêîâîäñòâî ïî êà÷åñòâó "Ñòå-
ðèëèçàöèÿ ìåäèöèíñêîé ïðîäóê-
öèè. Òðåáîâàíèÿ ê âàëèäàöèè è òå-
êóùåìó êîíòðîëþ. Ïðîìûøëåííàÿ
ñòåðèëèçàöèÿ âëàæíûì ïàðîì".

Ðóêîâîäñòâî "Ëåêàðñòâåííûå ñðåä-
ñòâà. Èññëåäîâàíèå áèîäîñòóïíîñòè
è áèîýêâèâàëåíòíîñòè".
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ÃÍÖËÑ ñ 1994 ãîäà ÿâëÿåòñÿ áàçî-
âîé îòðàñëåâîé îðãàíèçàöèåé â ñôå-
ðå îõðàíû òðóäà è îêðóæàþùåé ñðå-
äû. Â ñâÿçè ñ ýòèì ëàáîðàòîðèåé îõ-
ðàíû òðóäà îñóùåñòâëåíû ñëåäóþ-
ùèå ìåðîïðèÿòèÿ.

1. Ðàçðàáîòàíû è ïåðåñìîòðåíû â
ñîîòâåòñòâèè ñ ìåæäóíàðîäíûìè
ñòàíäàðòàìè îòðàñëåâûå è ìåæîòðàñ-
ëåâûå íîðìàòèâíûå àêòû ïî îõðàíå
òðóäà è ýêîëîãèè (âñåãî 18 íîðìà-
òèâíûõ àêòîâ):

ïðàâèëà ïîæàðíîé áåçîïàñíîñòè
äëÿ ïðåäïðèÿòèé ïî ïðîèçâîäñòâó
ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ;

èíôîðìàöèîííûå ìàòåðèàëû ïî
ñàíèòàðíî-ãèãèåíè÷åñêèì íîðìà-
òèâàì âðåäíûõ âåùåñòâ;

ñáîðíèê ìåòîäèê âûïîëíåíèÿ èç-
ìåðåíèé êîíöåíòðàöèè âðåäíûõ
âåùåñòâ â âîçäóõå ðàáî÷åé çîíû è
àòìîñôåðíîì âîçäóõå íàñåëåííûõ
ìåñò;

54 òèïîâûå îòðàñëåâûå èíñòðóê-
öèè ïî îõðàíå òðóäà;

îòðàñëåâûå ñòàíäàðòû (ÃÑÒÓ 64-
8-2000 "Îáùèå òåõíè÷åñêèå òðå-
áîâàíèÿ", ÃÑÒÓ 64-9-2000 "Âèäû
è êîìïëåêòíîñòü", ÃÑÒÓ 64-10-
2000 "Ìàòåðèàëû òåêñòèëüíûå.
Íîìåíêëàòóðà ïîêàçàòåëåé êà÷åñ-
òâà");

ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè (ïî-
ñîáèÿ) ïî ðàçðàáîòêå ïëàíîâ ëî-
êàëèçàöèè è ëèêâèäàöèè àâðèé-
íûõ ñòóàöèÿé è èíäåíòèôèêàöèè
îáúåêòîâ ïîâûøåííîé îïàñíîñ-
òè;

ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè "Ñèñ-
òåìà óïðàâëåíèÿ îõðàíîé òðóäà íà
ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ.
Îáùèå ðóêîâîäÿùèå óêàçàíèÿ ïî
ïðèíöèïàì óïðàâëåíèÿ, ñèñòåìàì è
ñðåäñòâàì îáåñïå÷åíèÿ".

2. Ñîçäàí áàíê äàííûõ ïî ïîæàðîâ-
çðûâîîïàñíîñòè 4700 âåùåñòâ è ñàíè-
òàðíî-ãèãèåíè÷åñêèì íîðìàòèâàì äëÿ
6000 âðåäíûõ âåùåñòâ è ìàòåðèàëîâ â
âîçäóõå ðàáî÷åé çîíû, àòìîñôåðíîì
âîçäóõå, â âîäå âîäîåìîâ õîçÿéñòâåí-
íî-áûòîâîãî è ðûáîõîçÿéñòâåííîãî
íàçíà÷åíèÿ.

3. Ïðîâåäåíû êîìïëåêñíûå èññëå-
äîâàíèÿ ïîêàçàòåëåé ïîæàðîâçðûâîî-
ïàñíîñòè 2640 âåùåñòâ è ìàòåðèàëîâ,
ïðèìåíÿåìûõ â ïðîèçâîäñòâå ãîòîâûõ
ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ â ñîîòâåòñòâèè
ñ ÃÎÑÒ 12.1.044 "ÑÑÁÒ. Ïîæàðîâçðû-
âîîïàñíîñòü âåùåñòâ è ìàòåðèàëîâ.
Íîìåíêëàòóðà ïîêàçàòåëåé è ìåòîäû
èõ îïðåäåëåíèÿ". Ñîçäàí ïðîãðàììíî-
àïïàðàòóðíûé êîìïëåêñ äëÿ ïîëó÷å-
íèÿ è îáðàáîòêè äàííûõ íà óñòàíîâêå
ïî îïðåäåëåíèþ ïîêàçàòåëåé ïîæàðîî-
ïàñíîñòè òâåðäûõ âåùåñòâ "Óíèâåð-
ñàë". Êîìïüþòåðíàÿ îáðàáîòêà ïîçâî-
ëèëà çíà÷èòåëüíî ïîâûñèòü òî÷íîñòü
ïîëó÷åííûõ äàííûõ, çíà÷èòåëüíî
óìåíüøèòü âðåìÿ îáðàáîòêè ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ ìåòîäàìè, îñíîâàííûìè íà
çàïèñè ïîêàçàòåëåé íà ôîòîáóìàãå ñ
ïîñëåäóþùåé îáðàáîòêîé âðó÷íóþ.

ÃÏ ÃÍÖËÑ òðàäèöèîííî ïðîâîäèò
áîëüøóþ ðàáîòó ïî ïîäãîòîâêå êàäðîâ
âûñøåé êâàëèôèêàöèè â îáëàñòè ôàð-
ìàöèè.

Â Íàó÷íîì öåíòðå ïðîäîëæàþò ðà-
áîòó âåäóùèå íàó÷íûå øêîëû:

ïî àíàëèçó, ñòàíäàðòèçàöèè è êîíò-
ðîëþ êà÷åñòâà ëåêàðñòâåííûõ
ñðåäñòâ (âîçãëàâëÿåìàÿ ÷ëåíîì-
êîððåñïîíäåíòîì ÍÀÍ Óêðàèíû
Â.Ï. Ãåîðãèåâñêèì), êîòîðàÿ ðåøàåò
ïðîáëåìû ðàçðàáîòêè è óñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ íîâûõ ìåòîäîâ ôàðìàöå-
âòè÷åñêîãî àíàëèçà ñóáñòàíöèé è
ãîòîâûõ ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ
(ïðîô. Ãðèçîäóá À.È., ê.õèì.í. Ðû-
áà÷åíêî À.È., Çèí÷åíêî À.À.);

ïî ôèòîõèìèè, êîòîðàÿ ïðîâîäèò
áîëüøèå èññëåäîâàíèÿ ôëîðû ñ öå-
ëüþ âûÿâëåíèÿ èñòî÷íèêîâ ðàñòè-
òåëüíîãî ñûðüÿ äëÿ ïðîèçâîäñòâà
ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ, ðàçðàáàòû-
âàåò òåõíîëîãèè âûäåëåíèÿ èç íèõ
áèîëîãè÷åñêè àêòèâíûõ âåùåñòâ è
èçó÷àåò èõ ñòðîåíèå è ñâîéñòâà
(ïðîô. Ëèòâèíåíêî Â.È., ïðîô.
Äèõòÿðåâ Ñ.È., ê.ôàðì.í. Äåðêà÷
À.È., ê.ôàðì.í. Êîòîâ À.Ã.);

ïî ðàçðàáîòêå ãîòîâûõ ëåêàðñòâåí-
íûõ ñðåäñòâ, êîòîðàÿ çàëîæèëà íà-
ó÷íûé ôóíäàìåíò ñîçäàíèÿ ðàçíûõ
ëåêôîðì, â òîì ÷èñëå òàêèõ íîâûõ
äëÿ Óêðàèíû, êàê ðåòàðäíûå ïðåïà-
ðàòû-ôîðòå, òðàíñäåðìàëüíûå ñèñ-
òåìû, ãëàçíûå ëåêôîðìû, ñâå÷è è
äð. (ïðîô. Êàçàðèíîâ Í.À.,

ä.ôàðì.í. Øòåéíãàðò Ì.Â., ïðîô.
Ëÿïóíîâ Í.À., ê.ôàðì.í. Êîçëîâà
Í.Ã., ê.ôàðì.í. Ãåîðãèåâñêèé Ã.Â.,
ê.òåõ.í. Ãóáèíà Ò.Í., ê.ôàðì.í. Àë-
ìàêàåâà Ë.Ã., ê.ôàðì.í. Àíäðþêîâà
Ë.Í., ê.ôàðì.í. Íîâèê È.È. è äð.);

ïî ôàðìàêîëîãèè, êîòîðàÿ òåîðåòè-
÷åñêè è ýêñïåðèìåíòàëüíî îáîñíî-
âàëà ñîçäàíèå êîíêóðåíòîñïîñîá-
íûõ îòå÷åñòâåííûõ ïðåïàðàòîâ è
ïðîâåëà äîêëèíè÷åñêîå èçó÷åíèå
áîëåå 120 íîâûõ îðèãèíàëüíûõ ëå-
êàðñòâåííûõ ñðåäñòâ (ïðîô. Ìàñëî-
âà Í.Ô., ê.ìåä.í. ×àéêà Ë.À., ê.áè-
îë.í. Ëèáèíà Â.Â., ê.áèîë.í. Íèêè-
òèíà Í.Ñ., ê.áèîë.í. Áóòåíêî È.Ã. è
äð.).

Ñëåäóåò åùå ðàç âûäåëèòü ïèîíåð-
ñêèå ðàáîòû, ïðèçíàííûå â ìèðîâîé
ôàðìàöåâòè÷åñêîé è õèìè÷åñêîé íà-
óêå:

áèîëîãè÷åñêàÿ ñòàíäàðòèçàöèÿ ñåð-
äå÷íûõ ãëèêîçèäîâ - 1928 ã.;

îòêðûòèå ïðèíöèïà õðîìàòîãðà-
ôèè â òîíêèõ ñëîÿõ ñîðáåíòîâ -
1938 ã.;

ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîäõîäû ê ðàçðà-
áîòêå ìåòîäà "óñêîðåííîãî ñòàðå-
íèÿ" äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñðîêà ãîäíîñ-
òè ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ - 1944 ã.;

òåîðåòè÷åñêèå âîïðîñû êèñëîòíî-
îñíîâíîãî òèòðîâàíèÿ â íåâîäíûõ
ðàñòâîðèòåëÿõ - 1954 ã.;

îáíàðóæåíèå íîâîãî ÿâëåíèÿ â îð-
ãàíè÷åñêîé õèìèè - õðîìîèçîìåðè-
çàöèè - 1947 ã.;

îòêðûòèå âîçìîæíîñòè îñóùåñòâ-
ëåíèÿ ðåàêöèé ìåæäó îðãàíè÷åñêè-
ìè ðàñòâîðèòåëÿìè â òâåðäîé ôàçå -
1949 ã.;

îáîñíîâàíî îáîáùåíèå ëèíåéíîãî
óðàâíåíèÿ, îïèñûâàþùåãî äèíàìè-
êó àäñîðáöèè è äåñîðáöèè â óñëîâè-
ÿõ, îáåñïå÷èâàþùèõ îïòèìàëüíîå
ïðîâåäåíèå ýòèõ ïðîöåññîâ, êàê ñî-
ñòàâíûõ ÷àñòåé àäñîðáöèîííîãî ìå-
òîäà âûäåëåíèÿ âåùåñòâ èç ðàñòâî-
ðîâ - 1965-1975 ãã.;

âûäåëåíèå è óñòàíîâëåíèå ñòðîåíèÿ
ïðèðîäíûõ ñîåäèíåíèé ñ óñòàíîâ-
ëåíèåì ðÿäà çàêîíîìåðíîñòåé, îò-
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íîñÿùèõñÿ ê âîïðîñó ñòðîåíèå -
áèîëîãè÷åñêàÿ àêòèâíîñòü;

óñòàíîâëåíèå îáðàòíîé çàâèñèìî-
ñòè ìåæäó âåëè÷èíîé áèîëîãè÷åñ-
êîé àêòèâíîñòè è êîíôîðìàöèîí-
íîé è òåðìîäèíàìè÷åñêîé ñòà-
áèëüíîñòüþ ñîåäèíåíèé;

îòêðûòà ñïîñîáíîñòü ïðîèçâîä-
íûõ 5,6,7-òðèãèäðîêñèôëàâîíà
èçáèðàòåëüíî èíãèáèðîâàòü ëè-
ïîêñèãåíàçíûé ïóòü îêèñëåíèÿ
àðàõèäîíîâîé êèñëîòû, ïîñëó-
æèâøàÿ îñíîâîé äëÿ ñîçäàíèÿ íî-
âîãî ïîêîëåíèÿ ëåêàðñòâåííûõ
ïðåïàðàòîâ, ïðîèçâîäíûõ ôëàâî-
íîèäîâ è àìèíîêèñëîò - 1989-2000
ãã.;

ðàçâèòû òåîðåòè÷åñêèå ðàáîòû ïî
èññëåäîâàíèþ âñïîìîãàòåëüíûõ
âåùåñòâ, àêòèâíîñòè è áèîäîñòóï-
íîñòè ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ, ïî
êîìïëåêñíîìó èçó÷åíèþ ìåõàíèç-
ìîâ è çàêîíîìåðíîñòåé ôèçèêî-
õèìè÷åñêîãî, ôàðìàêîêèíåòè÷åñ-
êîãî, ôàðìàêî- è òîêñèêîäèíàìè-
÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ âåùåñòâ
ïðè êîìáèíèðîâàííîì ïðèìåíå-
íèè â òâåðäûõ, ìÿãêèõ è èíúåêöè-
îííûõ ëåêàðñòâåííûõ ôîðìàõ -
2000-2005 ãã.

Íàõîäÿñü â ñîñòàâå èíñòèòóòîâ
Îòäåëåíèÿ õèìèè ÍÀÍ Óêðàèíû, ÃÏ
ÃÍÖËÑ, âëèÿåò íà êîîðäèíàöèþ ðà-
áîò àêàäåìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ ïî
âîïðîñàì ïðîâåäåíèÿ è âíåäðåíèÿ
íà çàâîäàõ îòðàñëè ðÿäà ôóíäàìåí-
òàëüíûõ ðàçðàáîòîê. Ñîâìåñòíî ñ
Èíñòèòóòîì îðãàíè÷åñêîé õèìèè
ÍÀÍ Óêðàèíû, Èíñòèòóòîì áèîîð-
ãàíè÷åñêîé õèìèè è äðóãèìè âíå-
äðåíî â ïðîèçâîäñòâî 5 ïðåïàðàòîâ
(òîìåðçîë, äèòèëèí, ìèåëîñàí è äð.).

Ïðè ÃÏ ÃÍÖËÑ ôóíêöèîíèðóåò
Ñïåöèàëèçèðîâàííûé ó÷åíûé ñîâåò
ïî çàùèòå äèññåðòàöèé ïî ñïåöèàëü-
íîñòè "Ñòàíäàðòèçàöèÿ è îðãàíèçà-
öèÿ ïðîèçâîäñòâà ëåêàðñòâåííûõ
ñðåäñòâ" (15.00.03) (ïîäãîòîâëåíî 65
äîêòîðîâ è 215 êàíäèäàòîâ íàóê). Â
íàøå âðåìÿ Íàó÷íûé öåíòð - ìíîãî-
ïðîôèëüíàÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêàÿ îðãàíèçàöèÿ, â ñîñòàâ êîòîðîé
âõîäèò áîëåå 30 íàó÷íûõ è íàó÷íî-
âñïîìîãàòåëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé,
îáåñïå÷èâàþùèõ âûïîëíåíèå âñåãî
êîìïëåêñà íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-

ñêèõ ðàáîò ïî ñîçäàíèþ ëåêàðñòâåí-
íûõ ïðåïàðàòîâ - îò ïîèñêà ê îðãà-
íèçàöèè âûïóñêà ïåðâûõ ïðîìûø-
ëåííûõ ñåðèé. Íàó÷íûé ïîòåíöèàë
ÃÏ ÃÍÖËÑ ñîñòàâëÿåò: 1 ÷ëåí-êîððå-
ñïîíäåíò ÍÀÍ Óêðàèíû, 1 àêàäåìèê
Ìåæäóíàðîäíîé èíæåíåðíîé àêàäå-
ìèè, 2 àêàäåìèêà Èíæåíåðíîé àêà-
äåìèè Óêðàèíû, 2 äåéñòâèòåëüíûõ
÷ëåíà Íüþ-Éîðêñêîé Àêàäåìèè íà-
óê, 8 äîêòîðîâ è 65 êàíäèäàòîâ íàóê,
150 íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ôàðìàöåâòè-
÷åñêèé ðûíîê Óêðàèíû çàâîåâûâàþò
íîâûå îðèãèíàëüíûå ôèòîõèìè÷åñ-
êèå ïðåïàðàòû, ðàçðàáîòàííûå â Íà-
ó÷íîì öåíòðå çà ïîñëåäíèå 5 ëåò:
òðèâàëóìåí, êàïñóëû (ÍÏÖ "Áîðùà-
ãîâñêèé ÕÔÇ"); ñåäàâèò, ðàñòâîð
ä/ïèòüÿ (ÀÎ "Ãàëè÷ôàðì"); àðòè-
øîê-Çäîðîâüå, êàïñóëû (ÔÊ "Çäîðî-
âüå") è äð.

Áëàãîäàðÿ óñèëèÿì ñïåöèàëèñòîâ
Öåíòðà, ðàçðàáàòûâàþùèì ñîâðå-
ìåííûå íàóêîåìêèå òåõíîëîãèè,
ôàðìàöåâòè÷åñêèé ðûíîê ïðåäñòàâ-
ëåí ìíîãîîáðàçèåì îòå÷åñòâåííûõ
ëåêàðñòâåííûõ ôîðì (îêîëî 100): îò
îáû÷íûõ, ïðîëîíãèðîâàííûõ òàáëå-
òîê - äî ñëîæíûõ äâóõñëîéíûõ òàá-
ëåòîê ñ ïîääåðæèâàþùèì òåðàïåâ-
òè÷åñêèì ýôôåêòîì, êèøå÷íîðàñò-
âîðèìûõ ìèêðîãðàíóë, çàêëþ÷åííûõ
â êàïñóëû, òðàíñäåðìàëüíûõ òåðàïå-
âòè÷åñêèõ ñèñòåì, ãëàçíûõ, èíúåê-
öèîííûõ, ìÿãêèõ è äåòñêèõ ëåêôîðì
(ñèðîïû, ãðàíóëû äëÿ ðàñòâîðåíèÿ è
äð.) è ìíîãèõ äðóãèõ ëåêàðñòâåííûõ
ôîðì.

Ïðåïàðàòû-ãåíåðèêè íîâîãî ïî-
êîëåíèÿ, ðàçðàáîòàííûå â Öåíòðå,
ñåãîäíÿ ëèäèðóþò ïî óðîâíþ ïðî-
äàæ, ñòåïåíè ïîïóëÿðíîñòè è âûòåñ-
íÿþò èìïîðòíûå àíàëîãè (îìåïðà-
çîë, êàïñóëû (ÀÎ "Êèåâìåäïðåïà-
ðàò"); àëüìàãàë, òàáë., ñóñïåíçèÿ (ÀÎ
"Ãàëè÷ôàðì"); âèñíîë, êàïñóëû
("ÎÀÎ "Ôàðìàê"); ïàíêðåàòèíñîäåð-
æàùèå ïðåïàðàòû (ïàíêðåàòèí-ÇÒ,
òàáë. (ÔÊ "Çäîðîâüå"); ïàíêðåàçèì,
òàáë. (ÇÀÎ "Òåõíîëîã") è äð.).

Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî â ÃÏ
ÃÍÖËÑ íà îñíîâå äåéñòâóþùèõ çà-
êîíîäàòåëüíûõ è íîðìàòèâíûõ àê-
òîâ ñîçäàíà è ôóíêöèîíèðóåò ãèáêàÿ
ñèñòåìà, âêëþ÷àþùàÿ âåñü êîìïëåêñ
íåîáõîäèìûõ èññëåäîâàíèé ïî ðàç-

ðàáîòêå îðèãèíàëüíûõ ËÑ è ïðåïà-
ðàòîâ-ãåíåðèêîâ (ïðàêòè÷åñêè âñåõ
ôàðìàêîòåðàïåâòè÷åñêèõ ãðóïï),
ñóáñòàíöèé è âñïîìîãàòåëüíûõ âå-
ùåñòâ. Ñïåöèàëèñòû ÃÏ ÃÍÖËÑ
ñïîñîáíû åæåãîäíî ðàçðàáàòûâàòü
è âíåäðÿòü â ïðîèçâîäñòâî 1-2 îðè-
ãèíàëüíûõ ËÑ è ñâûøå 40 ïðåïàðà-
òîâ-ãåíåðèêîâ ïî îñíîâíûì ôàðìà-
êîòåðàïåâòè÷åñêèì ãðóïïàì.

Îñíîâíûì äåâèçîì îñíîâîïî-
ëîæíèêîâ èíñòèòóòà â 30-å ãîäû
áûë ëîçóíã: "Îò áèîëîãè÷åñêè àê-
òèâíîé ñóáñòàíöèè - ê ëåêàðñòâåí-
íîé ôîðìå è âíåäðåíèþ åå â ïðîèç-
âîäñòâî". Ýòîò äåâèç, ïðîøåäøèé
÷åðåç âñå âåõè ðàçâèòèÿ, äëÿ ÃÏ
ÃÍÖËÑ îñòàåòñÿ àêòóàëüíûì è â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ.

ÃÏ ÃÍÖËÑ ñåãîäíÿ ñïîñîáíî íà
îñíîâå îäíîé ñóáñòàíöèè ðàçðàáà-
òûâàòü äî 8 ðàçëè÷íûõ ËÔ, ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ åâðîïåéñêîìó óðîâíþ.

Ñâîå áóäóùåå êîëëåêòèâ ÃÏ
ÃÍÖËÑ ñâÿçûâàåò ñ ñîçäàíèåì íî-
âûõ ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ, ñ äàëü-
íåéøèì ðàçâèòèåì ôàðìàöåâòè÷åñ-
êîé ïðîìûøëåííîñòè, â ÷àñòíîñòè,
ñ ïåðåõîäîì íà ðàáîòó ïî ïðàâèëàì
GMP, îñóùåñòâëåíèåì ãàðìîíèçà-
öèè ñ äðóãèìè åâðîïåéñêèìè íîð-
ìàìè è ñòàíäàðòàìè (GLP, GCP è
äð.), ñ óâåëè÷åíèåì îáúåìîâ ïðî-
äóêöèè è ðàñøèðåíèåì ðûíêîâ ñáû-
òà.

Ðàçâèâàÿ â òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò
ñòðàòåãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ ñâîåé
äåÿòåëüíîñòè, íà ñîâðåìåííîì ýòà-
ïå ÃÏ ÃÍÖËÑ ïðîäîëæàåò îñòàâàòü-
ñÿ óíèêàëüíûì, åäèíñòâåííûì â Óê-
ðàèíå è ñòðàíàõ ÑÍÃ öåíòðîì ôóí-
äàìåíòàëüíîé è ïðèêëàäíîé ôàðìà-
öåâòè÷åñêîé íàóêè, ñïîñîáíûì îñó-
ùåñòâëÿòü êîìïëåêñíûå èññëåäîâà-
íèÿ â ôàðìàöåâòè÷åñêîé îòðàñëè,
íà÷èíàÿ îò ðàçðàáîòêè ñóáñòàíöèè,
çàêàí÷èâàÿ âíåäðåíèåì â ïðîèçâîä-
ñòâî âñåõ âîçìîæíûõ ëåêàðñòâåí-
íûõ ôîðì èç íåå, âêëþ÷àÿ îôîðìëå-
íèå íåîáõîäèìîé íîðìàòèâíîé äî-
êóìåíòàöèè.

Ýôôåêòèâíûå, êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíûå, äîñòóïíûå ïî öåíå ïðåïàðà-
òû - ýòî è åñòü òà öåëü, ðåàëèçàöèè
êîòîðîé ïîñâÿùåíà âñÿ äåÿòåëü-
íîñòü ÃÏ ÃÍÖËÑ.

Íàóêà è ïðàêòèêà

ÔÀÐÌÀÖÅÂÒÈ×ÅÑÊÀß ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÑÒÜ
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ÓÓææåå  ííåå  ââ  ïïååððââûûéé  ððààçç  ííààìì  ïïððèèõõîî--
ääèèòòññÿÿ  ññëëûûøøààòòüü,,  ÷÷òòîî    ïïååððññïïååêêòòèèââûû
ððààççââèèòòèèÿÿ  ððîîññññèèééññêêîîéé  ýýêêîîííîîììèèêêèè  --  ääàà  èè
ññòòððààííûû  ââ  ööååëëîîìì  --  ëëååææààòò  ââ    îîññííîîââííîîìì  ââ
ññîîççääààííèèèè  ââûûññîîêêîîòòååõõííîîëëîîããèè÷÷ííûûõõ  ïïððîî--
èèççââîîääññòòââ..  ÝÝòòîî  èè  ííååóóääèèââèèòòååëëüüííîî  --
ââååääüü  ïïððèè  ââññååìì  ááîîããààòòññòòââåå  ííààøøèèõõ  ííååääðð
ääîîááûûââààååììûûåå  èèçç  ííèèõõ  ññûûððüüååââûûåå  ððååññóóððññûû
ÿÿââëëÿÿþþòòññÿÿ  ííåå  ïïððîîññòòîî  êêîîííåå÷÷ííûûììèè,,  ííîî  èè,,
óóââûû,,  ííååââîîççîîááííîîââèèììûûììèè..  

ÏÏððèè  ýýòòîîìì  ""ââûûññîîêêèèåå  òòååõõííîîëëîîããèèèè""  --
ýýòòîî  ííåå  òòîîëëüüêêîî  îî÷÷ååððååääííààÿÿ  ""ññèèëëèèêêîîííîî--
ââààÿÿ  ääîîëëèèííàà""  èèëëèè  ÂÂÏÏÊÊ..  ÎÎããððîîììííûûéé  ððûû--
ííîî÷÷ííûûéé  ïïîîòòååííööèèààëë,,  ïïîîääêêððååïïëëååííííûûéé
ïïîîêêàà  ååùùåå  ññîîõõððààííèèââøøèèììèèññÿÿ  ââ  ÐÐîîññññèèèè
èèííòòååëëëëååêêòòóóààëëüüííûûììèè  ââîîççììîîææííîîññòòÿÿ--
ììèè,,  êêððîîååòòññÿÿ  ââ  ððààççââèèòòèèèè  ááèèîîòòååõõííîîëëîî--
ããèè÷÷ååññêêîîéé  îîòòððààññëëèè..  

ÍÍààøø  ññîîááååññååääííèèêê  --  ããååííååððààëëüüííûûéé  ääèè--
ððååêêòòîîðð  ÎÎÀÀÎÎ  ""ÁÁèèîîõõèèììììììààøø""  ÀÀëëååêêññååéé
ÃÃååððììààííîîââèè÷÷    ÌÌîîøøêêèèíí..

--  ÀÀëëååêêññååéé  ÃÃååððììààííîîââèè÷÷,,  ÷÷ååìì,,  ííàà  ââààøø
ââççããëëÿÿää,,  ññååããîîääííÿÿ  ïïððîîääèèêêòòîîââààíí  òòààêêîîéé
èèííòòååððååññ  êê  ááèèîîòòååõõííîîëëîîããèèÿÿìì??

Äåëî â òîì, ÷òî ïðàêòè÷åñêè âñå
ðàçðàáîòêè â îáëàñòè áèîòåõíîëî-
ãèé òàê èëè èíà÷å ñâÿçàíû ñî çäîðî-
âüåì ÷åëîâåêà èëè îêðóæàþùåé ñðå-
äû. Çäîðîâüåì â ñàìîì øèðîêîì
ñìûñëå ñëîâà. Ýòî î÷åíü åìêîå ïî-
íÿòèå, è ïîòîìó îáúåì îñâàèâàåìûõ
ñðåäñòâ â ýòîé ñôåðå ôàêòè÷åñêè íå-
îãðàíè÷åí. Áîëåå òîãî, îí ïîñòîÿí-
íî ðàñòåò. 

Âîîáùå ñóùåñòâóåò äîñòàòî÷íî
ðàñïðîñòðàíåííîå ìíåíèå, ÷òî â
XXI âåêå èç âñåõ íàïðàâëåíèé ðàçâè-
òèÿ ÷åëîâå÷åñêèõ çíàíèé ïî-íàñòîÿ-
ùåìó áóäóò âîñòðåáîâàíû òîëüêî
äâå: áèîòåõíîëîãèè è ðàçâëå÷åíèÿ.
Ïðè÷åì þìîð â ýòîé òî÷êå çðåíèÿ
âåñüìà îòíîñèòåëüíûé. Íà ñàìîì
äåëå, åñëè ðàññìàòðèâàòü áèîòåõíî-
ëîãèè êàê îòðàñëü çíàíèé, òî îíà
äåéñòâèòåëüíî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
óíèêàëüíîå ñî÷åòàíèå íàó÷íûõ èñ-
ñëåäîâàíèé, ðàçðàáîòîê è ïðîèçâîä-
ñòâà -  à òàêæå, ÷òî íåìàëîâàæíî,
áîëüøîé áèçíåñ. Íàâåðíîå, ýòî âî-
îáùå åäèíñòâåííàÿ îòðàñëü ñ òàêè-
ìè õàðàêòåðèñòèêàìè.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, áèîòåõíîëî-
ãèè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé íàèáîëåå
àêòóàëüíîå íàïðàâëåíèå ñ òî÷êè çðå-
íèÿ îáåñïå÷åíèÿ ôèçè÷åñêîé âûæè-
âàåìîñòè ÷åëîâå÷åñòâà â îáîçðèìîé
ïåðñïåêòèâå. Âåäü ýêîëîãè÷åñêàÿ ñè-
òóàöèÿ ïîñòîÿííî óõóäøàåòñÿ, è ÷å-
ëîâåê ïðîñòî íå óñïåâàåò ê ýòîìó
ïðèñïîñàáëèâàòüñÿ. Ïîýòîìó îò òî-
ãî, ÷òî ìû åäèì, ÷åì äûøèì, ÷òî çà-
ùèùàåì ðàñòåíèÿ è æèâîòíûõ, íà-
ïðÿìóþ çàâèñèò íàøå áóäóùåå êàê
áèîëîãè÷åñêîãî âèäà. Ñ ýòîé òî÷êè
çðåíèÿ îïðåäåëåííûì ïðîòèâîïî-
ñòàâëåíèåì äëÿ áèîòåõíîëîãèè  ÿâ-
ëÿåòñÿ õèìèÿ. Îíà, â  ïðèíöèïå, ìî-
æåò ðåøàòü ìíîãèå ñõîæèå çàäà÷è â
ðÿäå îáëàñòåé. Íî ðàçíèöà â òîì, ÷òî
ëþäè èíñòèíêòèâíî èñïûòûâàþò íå-
äîâåðèå ê ïðîäóêòàì, ñîçäàííûì èñ-
êóññòâåííûì ïóòåì, ñ ïðèìåíåíèåì
õèìè÷åñêîãî ñèíòåçà. Ïîýòîìó âïîë-
íå îáîñíîâàííî ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ïðè-
ìåíèòåëüíî ê çäîðîâüþ ÷åëîâåêà
áèîòåõíîëîãè÷åñêèå è ìèêðîáèîëî-
ãè÷åñêèõ ïðîäóêòû è òåõíîëîãèè ÿâ-
ëÿþòñÿ áîëåå åñòåñòâåííûìè è ìåíåå
âðåäíûìè, ÷åì òå, ÷òî èçãîòîâëåíû â
ðåçóëüòàòå õèìè÷åñêîãî ñèíòåçà.

Ïðîñòîé ïðèìåð: çàùèòà ðàñòå-
íèé îò âðåäèòåëåé èëè çàáîëåâàíèé.
Ïðè îáðàáîòêå óðîæàÿ õèìè÷åñêèìè
ðåàãåíòàìè ïîñëåäíèå ñìûâàþòñÿ â
ïî÷âó, ãäå ìîãóò íàõîäèòüñÿ (è íà-
êàïëèâàòüñÿ) ãîäàìè. À çàùèòíûå
âåùåñòâà, ñîçäàííûå íà îñíîâå ìèê-
ðîîðãàíèçìîâ, ôàêòè÷åñêè ïðåêðà-
ùàþò ñâîå ñóùåñòâîâàíèå ñðàçó ïîñ-
ëå çàâåðøåíèÿ "ðàáî÷åãî öèêëà", ïðè
ýòîì íå îñòàâëÿÿ ïîñëå ñåáÿ íèêàêèõ
âðåäíûõ ïðîäóêòîâ ðàñïàäà. Òî åñòü
è ñ ýêîëîãè÷åñêîé, è ñ ïîòðåáèòåëü-
ñêîé (à çíà÷èò - è êîììåð÷åñêîé) òî-
÷åê çðåíèÿ òàêèå ìåòîäû ãîðàçäî
ïðåäïî÷òèòåëüíåå. 

--  ÊÊààêêîîââûû  ííààèèááîîëëåååå  ïïååððññïïååêêòòèèââííûûåå
ííààïïððààââëëååííèèÿÿ  ááèèîîòòååõõííîîëëîîããèè÷÷ååññêêîîéé
îîòòððààññëëèè  ííàà  ááëëèèææààééøøóóþþ  ïïååððññïïååêêòòèèââóó??

- Ñåãîäíÿ óæå ÿñíî, ÷òî  áèîòåõ-
íîëîãèÿì òîëüêî ïðåäñòîèò äîñòè-
ãíóòü òåõ ôàíòàñòè÷åñêèõ, êà÷åñò-
âåííûõ ðåçóëüòàòîâ, êîòîðûå óæå
ïðîéäåíû â ýëåêòðîíèêå è â IT-òåõ-

íîëîãèÿõ. Èíûìè ñëîâàìè, òàì îñ-
íîâíûå ôóíäàìåíòàëüíûå îòêðûòèÿ,
ñïîñîáíûå îïðåäåëèòü âåêòîð ðàçâè-
òèÿ ýòèõ îòðàñëåé íà áëèæàéøèå äå-
ñÿòèëåòèÿ, óæå áûëè ñîâåðøåíû â
90-õ ãîäàõ ïðîøëîãî âåêà, è òåïåðü
èõ ðåçóëüòàòû òîëüêî ñîâåðøåíñòâó-
þòñÿ. À â ÁÒ âñå ýòî åùå âïåðåäè.

Íàïðèìåð, íåñêîëüêî ëåò íàçàä
áûëè ñäåëàíû îòêðûòèÿ, íå äîâåäåí-
íûå äî ìàññîâîãî èëè ïðîìûøëåí-
íîãî èñïîëüçîâàíèÿ. Âîçüìåì òàêîå
íàïðàâëåíèå, êàê   êóëüòèâèðîâàíèå
ñîáñòâåííûõ îðãàíîâ ÷åëîâåêà. Î÷å-
âèäíî, ÷òî ýòî áóäåò íàñòîÿùèì
ïðîðûâîì íå òîëüêî â îáëàñòè ëå÷å-
íèÿ ìíîãèõ òÿæåëåéøèõ çàáîëåâà-
íèé, íî è ðåàëüíûì øàãîì â ïðîäëå-
íèè æèçíè ëþäåé. Ñåãîäíÿ ïðè
ïðîáëåìàõ ñ òåìè èëè èíûì îðãàíîì
åãî, ãðóáî ãîâîðÿ,  èëè îòðåçàþò, èëè
ïðîòåçèðóþò. Â êðàéíåì ñëó÷àå, åñëè
ýòî âîçìîæíî, çàìåíÿþò äîíîðñêèì.
À ïðåäñòàâüòå, åñëè áû áûëî âîç-
ìîæíûì âûðàñòèòü èç çäîðîâûõ
ñîáñòâåííûõ êëåòîê òó æå ïå÷åíü
èëè ïî÷êó?.. Ýòî æå äåéñòâèòåëüíî
ðåâîëþöèîííàÿ òåõíîëîãèÿ, ïîçâî-
ëÿþùàÿ óëó÷øèòü êà÷åñòâî æèçíè
÷åëîâåêà, ïðîäëèòü åãî ïðîäóêòèâ-
íûé âîçðàñò è òåì ñàìûì, ñàìûì ïî-
ëîæèòåëüíûì îáðàçîì ñêàçàòüñÿ íà
ïåðñïåêòèâàõ ÷åëîâå÷åñòâà â öåëîì.

Åñòü è åùå îäèí àñïåêò, êàñàþ-
ùèéñÿ ðåøåíèÿ ýêîëîãè÷åñêèõ
ïðîáëåì. Åñëè ãîâîðèòü îáðàçíî, òî
áèîòåõíîëîãè÷åñêèé ïîäõîä ïîçâî-
ëÿåò äîáèòüñÿ åñòåñòâåííîãî îáìåíà
âåùåñòâ ñ ïðèðîäîé. Ñåãîäíÿ ìû äî-
áûâàåì ìèíåðàëüíûå èñêîïàåìûå -
íåôòü, ðóäó, ãàç, ïîòîì äåëàåì èç
íèõ ñèíòåòè÷åñêèå ïðîäóêòû, êîòî-
ðûìè çàõëàìëÿåì ñîáñòâåííóþ ïëà-
íåòó. Ïðåêðàòèòü ýòî äåëàòü ìîæíî
áóäåò òîëüêî ñ ïîìîùüþ áèîòåõíî-
ëîãèé.

Óæå èäóò ðàçðàáîòêè ïî ñîçäàíèþ
áèîðàçëàãàåìîé áóìàãè, ïëàñòèêà,
ñîçäàíèÿ íîâûõ ýêîëîãè÷íûõ âèäîâ
òîïëèâà. Â ïåðñïåêòèâå íóæíî áóäåò
ïîñòðîèòü çàìêíóòóþ ýêîëîãè÷åñ-
êóþ è ýíåðãåòè÷åñêóþ ñèñòåìó, â
ðàìêàõ êîòîðîé íàøà ïëàíåòà è ÷å-

Ðîññèÿ áóäåò ïðèðàñòàòü âûñîêèìè
òåõíîëîãèÿìè

Íàóêà è ïðàêòèêà
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ëîâå÷åñòâî áóäåò íå âûäåëÿòü âîâíå
ýíåðãèþ, à ïîòðåáëÿòü åå îò Ñîëíöà.

--  ÊÊààêê  ììîîææííîî  îîööååííèèòòüü  ïïîîòòååííööèèààëë
ááèèîîòòååõõííîîëëîîããèè÷÷ååññêêîîéé  îîòòððààññëëèè  ââ  ÐÐîîññ--
ññèèèè??

- Â íàøåé ñòðàíå ïðîáëåìû ñ åå
ðàçâèòèåì âûçâàíû íåäîñòàòî÷íîé
èíôîðìèðîâàííîñòüþ îáùåñòâà è
áèçíåñà î âîçìîæíîñòÿõ áèîòåõíî-
ëîãèé. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ìû ñëèø-
êîì áåäíû, ÷òîáû ïëàòèòü çà Hi-
Tech, ñ äðóãîé - ó íàñ åñòü ïðîåêòû
ãîðàçäî áîëåå ÿñíûå, ïîíÿòíûå è äî-
õîäíûå äëÿ áèçíåñà (òîò æå ýêñïîðò
íåôòè), ïîýòîìó â òàêóþ ìàëîïîíÿò-
íóþ è âûñîêîòåõíîëîãè÷íóþ îò-
ðàñëü, êàê áèîòåõíîëîãèè, áîëüøîé
áèçíåñ íå ñòðåìèòñÿ.

ÈÈííòòååððååññ  îîááùùååññòòââàà  êê  ýýòòîîéé  ïïððîîááëëåå--
ììåå  ïïîîêêàà  ííåå  ïïððîîááóóääèèëëññÿÿ  èè  óó  îîááùùååññòòââàà  èè
ããîîññóóääààððññòòââàà  ââ  ööååëëîîìì..  

Äåëî âåäü òóò äàæå íå ñòîëüêî â
âîïðîñàõ ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ýòî ãî-
ðàçäî ñëîæíåå, è äëÿ ýòîãî íóæíû
èìåííî ïîëèòè÷åñêèå èíèöèàòèâû,
ïîçèöèÿ ðóêîâîäñòâà ñòðàíû. Åñëè
ìû ñ÷èòàåì, ÷òî âûñîêèìè òåõíîëî-
ãèÿìè íàäî çàíèìàòüñÿ, òî îò ñëîâ
"íàäî çàíèìàòüñÿ" äî ôàêòè÷åñêîãî
"çàíÿòèÿ" ñóùåñòâóåò îïðåäåëåííûé
ïóòü, è ïîêà åãî íå ïðîéäåøü - íè÷å-
ãî íå èçìåíèòñÿ.  

Ïîêà æå ýòî íàñòðîåíèå òîëüêî
çðååò â îáùåñòâå. 

ß ñ íåêîòîðûì óäèâëåíèåì íåäàâ-
íî ïîçíàêîìèëñÿ ñ îäíèì îïðîñîì
îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ, êîòîðûé
ïðîâåëà ãàçåòà "Âåäîìîñòè" íà òåìó
"Êóäà âëîæèòü ñðåäñòâà áþäæåòíîãî
èíâåñòèöèîííîãî ôîíäà?". 34 % îï-
ðîøåííûõ ïîñ÷èòàëè, ÷òî ñðåäñòâà
íóæíî íàïðàâèòü íà ðàçâèòèå  âûñî-
êèõ òåõíîëîãèé, 27 % - â èíôðà-
ñòðóêòóðó, 20 - â ñîöèàëüíóþ ñôåðó.
Òîëüêî ïîòîì èäåò ñåëüñêîå õîçÿé-
ñòâî è âñå îñòàëüíîå… Òî åñòü ëþäè
äàæå íà áûòîâîì óðîâíå ïîíèìàþò,
÷òî ñíà÷àëà íàäî ðàçâèâàòü "õàé-òåê
", ïîòîì - äîðîãè, è â ïîñëåäíþþ
î÷åðåäü  òðàòèòü äåíüãè íà "ïðîåäà-
íèå". 

--  ××òòîî,,  ïïîî--ââààøøååììóó,,  ííààääîî  ääååëëààòòüü  ääëëÿÿ
ððààççââèèòòèèÿÿ  ýýòòîîéé  îîòòððààññëëèè??  

- À ÷òîáû çàíèìàòüñÿ áèîòåõíî-
ëîãèÿìè è "õàé-òåê " âîîáùå, íàäî,
áåçóñëîâíî, èìåòü ñîîòâåòñòâóþùóþ
ïðîãðàììó. Äëÿ ýòîãî íàäî ïîñòà-
âèòü öåëü, íà åå îñíîâå îïðåäåëèòü
ñòðàòåãèþ è ñôîðìóëèðîâàòü ïåðå-
÷åíü çàäà÷. Ïîêà ÷òî â Ðîññèè íåò òà-
êîé ñòðàòåãèè ïî ðàçâèòèþ áèîòåõ-
íîëîãè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè, è
íåò çàäà÷, ïðî êîòîðûå âñå áû çíàëè,
÷òî èõ íàäî âûïîëíÿòü. Âñå  îãðàíè-
÷èâàåòñÿ òîëüêî äåêëàðàöèÿìè î
òîì, ÷òî, ìîë, íåôòè ó íàñ ìíîãî, íî
ðàíî èëè ïîçäíî îíà êîí÷èòñÿ, è íå-
ïëîõî áû ïî ýòîìó ïîâîäó ÷òî-òî
ïðåäïðèíÿòü. Îäíàêî íèêòî íå çàíè-
ìàåòñÿ ïðèâëå÷åíèåì â íàóêó ìîëî-
äûõ ó÷åíûõ, íèêòî íå ñîçäàåò íàó÷-
íûå öåíòðû. Ôèíàíñèðîâàíèå íàóêè
èäåò "â îáùåì" - íàïðèìåð, âûäåëÿ-
þòñÿ ñðåäñòâà íà ðàáîòó Àêàäåìèè
íàóê Â ìèðå æå îñíîâíîé óïîð ñäå-
ëàí íà ãðàíòû - òî åñòü ó÷åíûå ðàáî-
òàþò íàä ðåøåíèåì êîíêðåòíûõ
ïðèêëàäíûõ çàäà÷. Ïðè òàêîì ïîä-
õîäå íåêèé ïóë ó÷åíûõ, ïðàâèòåëüñò-
âåííûõ ÷èíîâíèêîâ è èíâåñòîðîâ
ðåøàåò, ÷òî íàèáîëåå ïåðñïåêòèâ-
íûì ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåííîå íàïðàâ-
ëåíèå (íàïðèìåð, íàíîòåõíîëîãèè),
è íà÷èíàåò ôèíàíñèðîâàòü è ïðî-
äâèãàòü èìåííî åãî. Ó íàñ æå òàêîãî
ïåðå÷íÿ ïðèîðèòåòîâ íåò, è ðàçðà-
áîòêîé åãî íèêòî íå çàíèìàåòñÿ.

--  ÀÀ  êêòòîî  ääîîëëææååíí  ýýòòèèìì  ççààííÿÿòòüüññÿÿ??

- Â 90-å ãîäû ñîçäàâàëèñü ðàçíûå
àññîöèàöèè, ñîþçû è ò.ï. Åñòü Ñîþç
ïðåäïðèÿòèé áèîòåõíîëîãè÷åñêîé
ïðîìûøëåííîñòè, Ðîññèéñêîå îáùå-
ñòâî áèîòåõíîëîãîâ.  Êàæäàÿ èç ýòèõ
îðãàíèçàöèé ìîæåò çàíèìàòüñÿ çà-
êîíîäàòåëüíûìè èíèöèàòèâàìè. Íå-
ñêîëüêî ëåò íàçàä áûëî ñîçäàíî è
Íåêîììåð÷åñêîå ïàðòíåðñòâî
"ÒÝÌÏ", êîòîðîå îáúåäèíÿåò äåñÿò-
êè èíñòèòóòîâ, ïðîèçâîäèòåëåé è
äðóãèõ îðãàíèçàöèé, ðàáîòàþùèõ â
ýòîé ñôåðå. 

Ìû ñåãîäíÿ àêòèâíî ðàáîòàåì â
ðàìêàõ ÍÏ "ÒÝÌÏ" íàä êîììåðöèà-
ëèçàöèåé èìåþùèõñÿ íàó÷íûõ ðàç-
ðàáîòîê, è ïî âûðàáîòêå ñòðàòåãèè
ðàçâèòèÿ ñàìîãî "Áèîõèììàø" è
ÒÝÌÏà. Ýòî çàäà÷à ëîêàëüíàÿ ïî
ñðàâíåíèþ ñ ïîäíÿòèåì áèîòåõíîëî-
ãè÷åñêîé îòðàñëè â öåëîì, íî åå ðå-
øåíèå çàâèñèò óæå îò íàñ, è ïîòîìó
îíî - áîëåå ðåàëüíî. Ñåãîäíÿ ìû ðà-

áîòàåì íàä ñîçäàíèåì Öåíòðà êîì-
ìåðöèàëèçàöèè áèîòåõíîëîãèé, ïî-
äàëè ñîîòâåòñòâóþùóþ çàÿâêó íà
ôèíàíñèðîâàíèå ìîñêîâñêèì âëàñ-
òÿì è â ñîîòâåñòâóþùèå åâðîïåé-
ñêèå ñòðóêòóðû. Ìû òàêæå ÿâëÿåìñÿ
ó÷ðåäèòåëÿìè êîíôåðåíöèè "Áèî-
òåõíîëîãèÿ è áèçíåñ". 

Ê ñëîâó, îñîáåííîñòü "Áèîõèì-
ìàø" åùå è â òîì, ÷òî ýòî îäíà èç íå-
ìíîãèõ îðãàíèçàöèé, êîòîðàÿ çàíè-
ìàåòñÿ èìåííî ïðîìûøëåííîé áèî-
òåõíîëîãèåé. Òî åñòü èç ëàáîðàòîð-
íûõ ðàçðàáîòîê, êîèõ äîñòàòî÷íî
ìíîãî, ìû ñîçäàåì ïðîìûøëåííûå
òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà òîãî èëè
èíîãî ïðîäóêòà. 

Ïîýòîìó âîïðîñû áèçíåñà íàñ êà-
ñàþòñÿ íàïðÿìóþ. È ìû îò ÷èñòîé
íàóêè è èññëåäîâàíèé "âîîáùå" ñòà-
ðàåìñÿ îòõîäèòü. Íàì íóæíî òîëüêî
òàêèå ðàçðàáîòêè, êîòîðûå èìåþò
êîíêðåòíûé ïðàêòè÷åñêèé ðåçóëü-
òàò, ìîãóò áûòü âîñòðåáîâàíû, è åñòü
ëþäè è îðãàíèçàöèè, äëÿ êîòîðûõ
ýòî íóæíî êàê ïðîäóêò.

--  ÊÊààêêîîââîî  ññîîîîòòííîîøøååííèèåå  ììååææääóó  ððààçç--
ððààááààòòûûââààååììûûììèè  ííààøøèèììèè  óó÷÷ååííûûììèè
òòååììààììèè  èè  èèõõ  ïïððààêêòòèè÷÷ååññêêèèìì  ââííååääððååííèè--
ååìì  ââ  ïïððîîèèççââîîääññòòââîî??

- Èñõîäÿ èç íàøåãî âíåäðåí÷åñ-
êîãî îïûòà, òàêèõ ðàçðàáîòîê - ñ÷è-
òàííûå ïðîöåíòû îò îáùåãî êîëè÷å-
ñòâà. Âîçìîæíî, 5-6 %. Ïðè÷èí òóò
íåñêîëüêî. Ñ îäíîé ñòîðîíû, íàøè
ó÷åíûå çà÷àñòóþ íå ñ÷èòàþò, ÷òî îíè
äîëæíû â ñâîèõ èçûñêàíèÿõ îðèåí-
òèðîâàòüñÿ íà ïîòðåáíîñòè êîíêðåò-
íîãî çàêàç÷èêà èëè ïîòðåáèòåëÿ. È
ýòî, íà ìîé âçãëÿä, â êîðíå íåïðà-
âèëüíûé ïîäõîä. Åñëè îáùåñòâî äà-
æå è äîëæíî ôèíàíñèðîâàòü ôóíäà-
ìåíòàëüíóþ íàóêó, òî âñå ðàâíî èìå-
åò ïðàâî â èòîãå çíàòü, äëÿ ÷åãî îíî
ýòî äåëàåò è ê êàêèì ðåçóëüòàòàì ýòî
ïðèâåäåò. Íå äóìàþ, ÷òî ðÿäîâîé
íàëîãîïëàòåëüùèê ñîãëàñèëñÿ áû
ïëàòèòü íåêèì ëþäÿì òîëüêî çà òî,
÷òî îíè âîîáùå ÷òî-òî òàì èññëåäó-
þò - îí äîëæåí ïîíèìàòü, êàêîé
ïðàêòè÷åñêè ïðèìåíèìûé ðåçóëüòàò
áóäåò â èòîãå äîñòèãíóò. Ïóñòü íå
ñåé÷àñ, à ÷åðåç 5-10 èëè 100 ëåò - íî
âñå ðàâíî… 

Ñåãîäíÿ æå, ê ñîæàëåíèþ, ïðîèç-
âîäèòåëè íå èäóò ê ðàçðàáîò÷èêàì.
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Åñëè ó ïåðâûõ è åñòü ñâîè çàâîäñêèå
ëàáîðàòîðèè, òî ðåøàþò ñâîè òåõíî-
ëîãè÷åñêèå çàäà÷è ñèëàìè ýòèõ ïî-
äðàçäåëåíèé, à íå â ïðîôèëüíûõ èí-
ñòèòóòàõ.  Íàâåðíîå, ýòî âîçìîæíî
ïîòîìó, ÷òî ïîòåíöèàë ðàçðàáîòîê,
ñäåëàííûõ åùå â ÑÑÑÐ, äî êîíöà íå
èñ÷åðïàí. Íî îí ñòðåìèòåëüíî èñ-
÷åðïûâàåòñÿ. Ïîêà åùå è çàâîäû, è
ÍÈÈ íå ïðèæàëà âíåøíÿÿ êîíúþíê-
òóðà äî òàêîé ñòåïåíè, ÷òîáû îíè íà-
÷àëè äâèæåíèå íàâñòðå÷ó äðóã äðóãó.
Õîòÿ òå æå ôàðìçàâîäû æàëóþòñÿ,
÷òî íàõîäÿòñÿ â çàâèñèìîñòè îò ñóá-
ñòàíöèé èíäèéñêîãî è êèòàéñêîãî
ïðîèçâîäñòâà, çà íîâûìè ðàçðàáîò-
êàìè â èíñòèòóòû îíè ïðè ýòîì íå
èäóò. Â ëó÷øåì ñëó÷àå ñòàâèòñÿ çàäà-
÷à ïî îòäåëüíîìó óëó÷øåíèþ ýëå-
ìåíòîâ òåõíîëîãèè - óìåíüøåíèþ
êîëè÷åñòâà áðàêà, óìåíüøåíèþ ðàñ-
õîäîâ è ò.ï. À íè÷åãî ïðèíöèïèàëü-
íî íîâîãî ðàçðàáîò÷èêàì íå ïðåäëà-
ãàåòñÿ. È ýòî íàøà îáùàÿ áåäà.

Ðå÷è æå î ñîçäàíèè äåéñòâèòåëü-
íî îðèãèíàëüíûõ ïðîäóêòîâ èëè
ïðåïàðàòîâ ïîïðîñòó íå èäåò. Èçâå-
ñòíî, ÷òî â ìèðå ñîçäàíèå íîâîãî
ïðåïàðàòà ñòîèò îò 200-300 ìëí. äî 1
ìëðä. äîëëàðîâ. Ýòî äåíüãè íàñòîëü-
êî äëÿ íàøèõ èññëåäîâàòåëüñêèõ
ñòðóêòóð ôàíòàñòè÷åñêèå, ÷òî ÿ äàæå
òåîðåòè÷åñêè íå âèæó â îáîçðèìîì
áóäóùåì èñòî÷íèêîâ äëÿ ïîäîáíîãî
îáúåìà ôèíàíñèðîâàíèÿ.

--  ÒÒîî  ååññòòüü  ïïððîîááëëååììàà  ââ  ïïððååññëëîîââóóòòîîìì
""îîòòññóóòòññòòââèèèè  ññððååääññòòââ""??

- Äàæå åñëè îñòàâèòü â ñòîðîíå
âîïðîñ ñ ìèëëèîíàìè äîëëàðîâ, çíà-
÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ïðîáëåìû îáóñëîâ-
ëåíà òåì, ÷òî ó çàâîäîâ íåò èíòåðåñà
ê ñîòðóäíè÷åñòâó ñ ÍÈÈ, à ó áîëü-
øèíñòâà èíñòèòóòîâ ðåàëüíî íåò íè-
÷åãî äåéñòâèòåëüíî öåííîãî. È ýòè
èíñòèòóòû íàäî èñïîëüçîâàòü íå êàê
"àðõèâ òåõíîëîãèé", à êàê ìåñòî, ãäå
ñîáðàíû îòíîñèòåëüíî êîìïåòåíò-
íûå ñïåöèàëèñòû è ãäå ïîêà åùå ñî-
õðàíèëîñü êîå-êàêîå îáîðóäîâàíèå.
Ó÷åíûå äîëæíû ðåøàòü ïîñòàâëåí-
íûå èì çàêàç÷èêàìè çàäà÷è, à íå äó-
ìàòü íàä òåì, êàê ïðèñïîñîáèòü ñî-
õðàíèâøèåñÿ ó íèõ íàðàáîòêè.

Êàê ìíå êàæåòñÿ, ñåãîäíÿ æèçíåí-
íî íåîáõîäèìî íå ïðîñòî ïîäíèìàòü
âîïðîñ î ïîääåðæêå áèîòåõíîëîãè-
÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè èëè íàóêè,

íî ñòàâèòü  êîíêðåòíûå çàäà÷è. Ñêà-
æåì, ãîâîðèòü î íåîáõîäèìîñòè ÷å-
ðåç êàêîå-òî âðåìÿ äîáèòüñÿ ðåøå-
íèÿ ïðîáëåìû ñîçäàíèÿ òåõ æå èñ-
êóññòâåííûõ îðãàíîâ íà îñíîâå êëå-
òî÷íûõ òåõíîëîãèé. È òîãäà òàêàÿ
ïîñòàíîâêà âîïðîñû áóäåò ãîðàçäî
áëèæå è ïîíÿòíåå è ãîñóäàðñòâåí-
íûì ñòðóêòóðàì, è èíâåñòîðàì, è
òåì æå ó÷åíûì, êîòîðûå ïåðåñòàíóò
äóìàòü î "ïîääåðæàíèè øòàíîâ", à
çàéìóòñÿ ðåàëüíûì äåëîì. Âàæíûì,
íàöèîíàëüíûì äåëîì…

--  ÊÊààêêîîââûû  ïïððèèììååððííûûåå  îîááúúååììûû  ýýòòîîããîî
ððûûííêêàà  ââ  ììèèððåå  èè  ââ  ÐÐîîññññèèèè??

- Â ìèðå åãî îöåíèâàþò â 150-200
ìëðä. äîëë. Â Ðîññèè ýòî îò 1 äî 1.6
ìëðä äîëë. Ïðè ýòîì äî 60 %
ìèðîâîãî áèîòåõíîëîãè÷åñêîãî
ñåêòîðà ïðèõîäèòñÿ íà
ôàðìàöåâòèêó. Ïî îöåíêå êîìïàíèè
Årnst&Young, ðûíîê áèîòåõíîëîãèé
ðàñòåò íà 25-30 % â ãîä, òî åñòü
çíà÷èòåëüíî áûñòðåå ôàðìðûíêà
(10-12 %). Ýòî ãîâîðèò î òîì, ÷òî è â
äàëüíåéøåì ðûíî÷íàÿ äîëÿ

áèîòåõíîëîãèé áóäåò ðàñòè
îïåðåæàþùèìè òåìïàìè. Ïðè÷åì,
÷òî èíòåðåñíî, ïî ìàñøòàáàì
ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, è
âîîáùå ïî ôèçè÷åñêèì ïàðàìåòðàì
ÁÒ êîìïàíèè çíà÷èòåëüíî ìåíüøå,
÷åì ôàðìàöåâòè÷åñêèå ãèãàíòû. Ýòî
òîæå âåñüìà ïîêàçàòåëüíî.

Åùå êàê ïðèìåð ìîæíî ïðèâåñòè
èìåþùèéñÿ ó íàñ ïðîåêò íîâîé ñõå-
ìû ïðîèçâîäñòâà ñ èñïîëüçîâàíèåì
áèîòåõíîëîãèé óæå èçâåñòíîãî îíêî-
ëîãè÷åñêîãî ïðåïàðàòà. Ðûíîê åãî
òîëüêî â Ðîññèè ïîðÿäêà 10 ìëí.
äîëë. â ãîä., à â ìèðå - 3-5 ìëðä. äîëë.
Çàòðàòû íà ðàçðàáîòêó - ïðèìåðíî
400 000 äîëë. Âîò òàêîé áàëàíñ…

Êîíå÷íî, íóæíî ïîíèìàòü, ÷òî
ìû ãîâîðèì î âåí÷óðíîì áèçíåñå, â
êîòîðîì íåëüçÿ îðèåíòèðîâàòüñÿ
òîëüêî íà 1 ïðîåêò. Íóæíî âûáèðàòü
íåñêîëüêî íàïðàâëåíèé, è ïðè ýòîì
óñïåõ îäíîãî ïðîåêòà ìîæåò âïîëíå
êîìïåíñèðîâàòü çàòðàòû íà âñå îñ-
òàëüíûå…

ÈÈííòòååððââüüþþ  ÏÏààââëëàà  ÐÐîîììààííîîââàà  

Íàóêà è ïðàêòèêà
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Çàñëóãà îòêðûòèÿ ïåðâîé àïòåêè
â Ðîññèè (1581ã.) ïðèíàäëåæèò
Äæåéìñó Ôðåí÷àìó. Âî âñÿêîì ñëó-
÷àå, íèêàêèõ èñòîðè÷åñêèõ äîêóìåí-
òîâ, ïîäòâåðæäàþùèõ ñóùåñòâîâà-
íèå àïòåê äî íåãî, ïîêà íå íàéäåíî.
Ñîõðàíèëèñü îòäåëüíûå ñâåäåíèÿ è î
íåêîòîðûõ äðóãèõ àïòåêàõ. Â äîøåä-
øåé äî íàøèõ äíåé Íèêîíîâñêîé ëå-
òîïèñè óïîìèíàåòñÿ îá àïòåêàðå Ìà-
òþøêå, êîòîðûé áûë â Ðîññèè â 1554
ã., àïòåêàðå Àðåíòå Êëàññåíå, Òîìàñå
Êàðâåðå, îäíîì êèåâñêîì àïòåêàðå,
êîòîðûé åùå â 1445 ã. ïåðååõàë â
Âàðøàâó è òàì îòêðûë àïòåêó. Íî âñå
ýòè àïòåêè ìîãëè áûòü ëèøü ìàëåíü-
êèìè äîìàøíèìè ëàâêàìè, ïîìåùå-
íèÿìè, â êîòîðûõ èçãîòàâëèâàëèñü
ëåêàðñòâà, à èõ âëàäåëüöû  ñàìè æå è
çàíèìàëèñü ëå÷åíèåì ýòèìè ñðåä-
ñòâàìè. 

Îñíîâîïîëàãàþùåé âåõîé â èñòî-
ðèè ôàðìàöèè è ìåäèöèíû â öåëîì
ñòàëà îðãàíèçàöèÿ Àïòåêàðñêîãî
ïðèêàçà - îðãàíà öåíòðàëüíîãî óï-
ðàâëåíèÿ, âåäàþùåãî ãîñóäàðñòâåí-
íûìè âîïðîñàìè, ñâÿçàííûìè ñ ìå-
äèöèíñêèì äåëîì. Ïåðâûé Àïòåêàð-
ñêèé ïðèêàç áûë îñíîâàí â 80-õ ãî-
äàõ 16 âåêà, êîòîðûé ê êîíöó ñòîëå-
òèÿ çàíÿë äîñòîéíîå ìåñòî â ñòðóêòó-

ðå óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâîì. Êàê îð-
ãàí óïðàâëåíèÿ Àïòåêàðñêèé ïðèêàç
âåäàë âñåìè ñïåöèàëèñòàìè-ìåäèêà-
ìè, â òîì ÷èñëå àïòåêàðÿìè. 

Â íà÷àëå 1654 ã. â Êðåìëå ïðè Àï-
òåêàðñêîì ïðèêàçå áûëà îòêðûòà
ïåðâàÿ Âîåííî-ìåäèöèíñêàÿ øêîëà,
êîòîðàÿ ïðåäøåñòâîâàëà ðàçâèòèþ â
äàëüíåéøåì ñèñòåìàòè÷åñêîãî ìåäè-
êî-ôàðìàöåâòè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ
â Ðîññèè. 

Â ìàðòå 1902 ã. â Ïåòåðáóðãå ñî-
ñòîÿëñÿ "Ïåðâûé íàó÷íûé ïî ðóññ-
êîé ôàðìàöèè ñúåçä", ïîñâÿùåííûé
200-ëåòèþ ðóññêîé àïòåêè, â ìàòåðè-
àëàõ êîòîðîãî óïîìèíàåòñÿ "ïðî-
øëîå ôàðìàöèè äî âîçíèêíîâåíèÿ
ïåðâûõ âîëüíûõ íîðìàëüíûõ àïòåê â
Ðîññèè". Íà ñúåçäå ñîîáùàåòñÿ, ÷òî
20 íîÿáðÿ 1701 ã. Èìïåðàòîð Ïåòð
Âåëèêèé èçäàë Óêàç, êîòîðûì ðàçðå-
øàëîñü îòêðûòü â Ìîñêâå 8 íîâûõ
âîëüíûõ  àïòåê è ïîä÷èíèòü èõ Ïî-
ñîëüñêîìó Ïðèêàçó. Â äàííîì Óêàçå
Ïåòð Ïåðâûé íàñòîé÷èâî òðåáóåò çà-
ïðåùåíèÿ òîðãîâëè ëåêàðñòâåííûìè
ïðîäóêòàìè ïîìèìî àïòåê, ñîçíàâàÿ
âåñü âðåä äëÿ íàñåëåíèÿ îò òîðãîâëè
ÿäîâèòûìè âåùåñòâàìè èç ìîñêà-
òåëüíûõ ëàâîê. Íàñòîÿùèé Óêàç äà-
ðîâàë íàðîäó ïðàâî íà ïîëó÷åíèå ëå-
êàðñòâ èç àïòåê è ïðàâî îòêðûòèÿ è
ñîäåðæàíèå ýòèõ àïòåê âñåìè æåëàþ-
ùèìè ðóññêèìè ëþäüìè, êîòîðûå
çàÿâÿò ëèøü îá ýòîì â Ãîñóäàðñòâåí-
íîì Ïîñîëüñêîì Ïðèêàçå. 

Ïîäãîòîâêà ôàðìàöåâòè÷åñêèõ
êàäðîâ â Ðîññèè äî 19 âåêà îñóùåñò-
âëÿëàñü â ìåäèöèíñêèõ øêîëàõ, ñî-
çäàííûõ ïðè ãîñïèòàëÿõ. Â àïòå÷íûõ
ó÷ðåæäåíèÿõ â 17-18 âåêàõ ïðèìå-
íÿëñÿ èñêëþ÷èòåëüíî ðó÷íîé òðóä, è
òðåáîâàëîñü áîëüøîå êîëè÷åñòâî
ôàðìàöåâòè÷åñêîãî ïåðñîíàëà. Ïî-
ýòîìó ïîäãîòîâêà ôàðìàöåâòîâ â
Ðîññèè äî íà÷àëà 19 ñòîëåòèÿ íîñèëà
÷èñòî ðåìåñëåííûé õàðàêòåð. Àïòå-
êàðñêèå ó÷åíèêè ïîëó÷àëè ïðàêòè÷å-

ñêèé ñòàæ è îáó÷àëèñü ôàðìàöåâòè-
÷åñêèì îïåðàöèÿì â àïòåêàõ, íàïðè-
ìåð, â Ãëàâíîé Ïåòåðáóðãñêîé àïòåêå
è àïòåêàðñêèõ îãîðîäàõ, êîòîðûå
ñëóæèëè ó÷åáíûìè áàçàìè äëÿ ïðå-
ïîäàâàíèÿ ìåäèöèíñêîé áîòàíèêè è
"âåùåñòâîñëîâèÿ". 

Áîëüøîå âëèÿíèå íà ïîäãîòîâêó
ñïåöèàëèñòîâ-ôàðìàöåâòîâ îêàçàë
âûõîä â ñâåò ïåðâûõ ðóññêèõ ôàðìà-
êîïåé, èçäàííûõ â 1765-1798 ãã.

Â 1784 ã. ïîñëåäîâàë Óêàç Ìåäè-
öèíñêîé êîëëåãèè, îðãàíèçîâàííîé
åùå â 1763 ã. âìåñòî Ìåäèöèíñêîé
êàíöåëÿðèè, "Î äîçâîëåíèè ëåêàðÿì,
ëåêàðñêèì è àïòåêàðñêèì ó÷åíèêàì
âñòóïàòü äëÿ óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïî
÷àñòè ìåäèöèíû â õèðóðãè÷åñêóþ
øêîëó â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå è î ïðè-
çíàíèè âûäàâàåìûõ èç ñåé øêîëû
àòòåñòàòîâ äåéñòâèòåëüíûìè". 

Â 1786 ã., âìåñòî øêîë ïðè ãîñïè-
òàëÿõ, îòêðûâàþòñÿ òðè ìåäèêî-õè-
ðóðãè÷åñêèõ ó÷èëèùà â Ïåòåðáóðãå,
Êðîíøòàäòå è Ìîñêâå. Ñ îðãàíèçà-
öèåé â ýòèõ ó÷èëèùàõ ñïåöèàëüíûõ
êàôåäð â ãîñïèòàëüíûõ àïòåêàõ ïðå-
ïîäàâàíèå áûëî ïðåêðàùåíî.

Îñíîâàííûå â 1789 ã. ãóáåðíñêèå
âðà÷åáíûå óïðàâû ïîëó÷èëè ðàçðå-
øåíèå ïðîèçâîäèòü ýêçàìåíû íà
ôàðìàöåâòè÷åñêèå çâàíèÿ.

Â 1798 ã. ìåäèöèíñêèå ó÷èëèùà â
Ïåòåðáóðãå è â Ìîñêâå ïðåîáðàçîâû-
âàþòñÿ â ìåäèêî-õèðóðãè÷åñêèå àêà-
äåìèè. Ïåòåðáóðãñêàÿ ìåäèêî-õè-
ðóðãè÷åñêàÿ àêàäåìèÿ ÿâèëàñü îä-
íèì èç êðóïíûõ öåíòðîâ ôàðìàöåâ-
òè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ Ðîññèè. Ïðè
íåé â 1808 ã. áûëî îòêðûòî ñïåöè-
àëüíîå ôàðìàöåâòè÷åñêîå îòäåëåíèå
ñ ÷åòûðåõëåòíèì êóðñîì îáó÷åíèÿ è
øèðîêîé ïðîãðàììîé ïîäãîòîâêè
ôàðìàöåâòîâ, âûïóñòèâøåå íåìàëî
âûäàþùèõñÿ ñïåöèàëèñòîâ è ó÷å-
íûõ. 

Í.Ä. Áóíÿòÿí,
ïðîôåññîð,  çàâ.
êàôåäðîé ôàðìàêîëîãèè 
ñ êóðñîì òåõíîëîãèè ëåêàðñòâ
ÔÏÏÎÏ.

Ôàðìàöåâòè÷åñêîå
îáðàçîâàíèå: îò äðåâíåé Ðóñè
äî Îêòÿáðüñêîé ðåâîëþöèè
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Îáðàçîâàíèå

Ïîäúåì îòå÷åñòâåííîãî ôàðìà-
öåâòè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ ñîâïàë ñ
îáùèì ðàçâèòèåì ôàðìàöåâòè÷åñ-
êîãî äåëà â Ðîññèè. Âîñïèòàííèêîâ
ôàðìàöåâòè÷åñêîãî îòäåëåíèÿ Ìå-
äèêî-õèðóðãè÷åñêîé àêàäåìèè ìîæ-
íî áûëî âñòðåòèòü íå òîëüêî â ìåäè-
öèíñêèõ ó÷ðåæäåíèÿõ, íî è íà íåêî-
òîðûõ ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ïðîèçâîä-
ñòâàõ è â ëàáîðàòîðèÿõ. 

Â íà÷àëå 19 âåêà ïðåïîäàâàíèå
ôàðìàöåâòè÷åñêèõ íàóê îñóùåñòâëÿ-
ëîñü òàêæå â Ìîñêîâñêîì, Õàðüêîâ-
ñêîì, Êàçàíñêîì è Þðüåâñêîì (Òàð-
òóñêîì) óíèâåðñèòåòàõ.

Ðàçâèòèå ôàðìàöåâòè÷åñêîé ïðî-
ìûøëåííîñòè, íà÷àâøååñÿ âî âòî-
ðîé ÷åòâåðòè 19 âåêà, ïðèâåëî ê îò-
ìèðàíèþ ïðîèçâîäñòâåííûõ, íàó÷-
íûõ è èññëåäîâàòåëüñêèõ ôóíêöèé
àïòåê. Ýòîò ïðîöåññ âñå áîëüøå ñâÿ-
çûâàëñÿ ñ îáùèì ðîñòîì ýêîíîìè÷å-
ñêîé çàâèñèìîñòè Ðîññèè îò èíîñò-
ðàííûõ ãîñóäàðñòâ è, â êîíöå êîí-
öîâ, ïðèâåë ê óïàäêó ôàðìàöåâòè÷å-
ñêîãî äåëà âîîáùå è ôàðìàöåâòè÷åñ-
êîãî îáðàçîâàíèÿ, â ÷àñòíîñòè.

Â Ìåäèêî-õèðóðãè÷åñêîé àêàäå-
ìèè ñíèçèëñÿ îáðàçîâàòåëüíûé öåíç
ñòóäåíòîâ ôàðìàöåâòè÷åñêîãî îòäå-
ëåíèÿ. Â 1835 ã. êóðñ îáó÷åíèÿ íà
ôàðìàöåâòè÷åñêîì îòäåëåíèè Àêà-
äåìèè áûë ñîêðàùåí ñ ÷åòûðåõ äî
òðåõ, à çàòåì è äî äâóõ ëåò. ×èñëî
ó÷àùèõñÿ ðåçêî óìåíüøèëîñü, è â
1880 ã. ôàðìàöåâòè÷åñêîå îòäåëåíèå
áûëî çàêðûòî.

Â 1838 ã. áûëè óñòàíîâëåíû çâà-
íèÿ àïòåêàðñêîãî ïîìîùíèêà, ïðî-
âèçîðà è àïòåêàðÿ, îïðåäåëåíû îñ-
íîâíûå òðåáîâàíèÿ ê ïîäãîòîâêå
ýòèõ ñïåöèàëèñòîâ. Äëÿ îáó÷åíèÿ íà

çâàíèå àïòåêàðñêîãî ó÷åíèêà íåîáõî-
äèìî áûëî îêîí÷èòü ÷åòûðå êëàññà
ãèìíàçèè äëÿ ìóæ÷èí è øåñòü êëàñ-
ñîâ äëÿ æåíùèí. Ïîñëå òðåõ ëåò
ñëóæáû â àïòåêå è òðåõ-÷åòûðåõ ìå-
ñÿ÷íîé ïîäãîòîâêè ïî âåñüìà íå-
áîëüøîé ïðîãðàììå îí ìîã ïîäâåðã-
íóòüñÿ èñïûòàíèÿì è ïîëó÷èòü çâà-
íèå àïòåêàðñêîãî ïîìîùíèêà. Ïîëó-
÷èâ åãî è èìåÿ òðåõëåòíèé ïðàêòè÷å-
ñêèé ñòàæ ðàáîòû â àïòåêå, îí èìåë
ïðàâî äëÿ ïîñòóïëåíèÿ íà ïðîâèçîð-
ñêèå êóðñû, è ïîñëå ñäà÷è ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ýêçàìåíà ïîëó÷àë çâàíèå
ïðîâèçîðà. 

Â 1845 ã. â Ðîññèè, âìåñòî ñòåïåíè
àïòåêàðÿ áûëà ââåäåíà ñòåïåíü ìàãè-
ñòðà ôàðìàöèè êàê âûñøàÿ ó÷åíàÿ
ñòåïåíü, êîòîðóþ ïðîâèçîð ìîã ïî-
ëó÷èòü ïîñëå ñäà÷è ñïåöèàëüíûõ ýê-
çàìåíîâ è çàùèòû äèññåðòàöèè. 

Ïðàâî ïðîèçâîäèòü èñïûòàíèÿ íà
ýòè ñòåïåíè áûëî ïðèñâîåíî Âîåí-
íî-ìåäèöèíñêîé àêàäåìèè (òàê
âïîñëåäñòâèè ñòàëà íàçûâàòüñÿ Ìå-
äèêî-õèðóðãè÷åñêàÿ àêàäåìèÿ) è
óíèâåðñèòåòàì, ïðè êîòîðûõ áûëè
îðãàíèçîâàíû äâóõëåòíèå ïðîâèçîð-
ñêèå êóðñû. 

Ñòåïåíü ìàãèñòðà ôàðìàöèè -
"ñàìàÿ âûñøàÿ ôàðìàöåâòè÷åñêàÿ
ñòåïåíü" ñ÷èòàëàñü ó÷åíûì çâàíèåì.
Îò ïðåòåíäóþùèõ íà ñòåïåíü ìàãèñ-
òðà òðåáîâàëèñü áîëåå îáøèðíûå ïî-
çíàíèÿ ïî õèìèè è ôàðìàöèè, ïî
ñðàâíåíèþ ñ ýêçàìåíóþùèìèñÿ íà
çâàíèå ïðîâèçîðà. Ñâåðõ òîãî, èñïû-
òóåìûé îáÿçàí áûë ñäåëàòü äâà èñ-
ñëåäîâàíèÿ è "ðàçëîæåíèÿ" - õèìè-
÷åñêîå è ñóäåáíî-õèìè÷åñêîå. Âû-
äåðæàâ ïîëîæåííûå èñïûòàíèÿ, ýê-
çàìåíóþùèéñÿ äîïóñêàëñÿ ê çàùèòå
äèññåðòàöèè. Òåìà äèññåðòàöèè ìîã-

ëà áûòü íàçíà÷åíà Ñîâåòîì ôàêóëü-
òåòà èëè èçáðàíà ñàìèì äèññåðòàí-
òîì. Ïîðÿäîê çàùèòû äèññåðòàöèè
äëÿ ìàãèñòðà ôàðìàöèè áûë óñòà-
íîâëåí îñîáûì Ïîëîæåíèåì, êàê è
äëÿ äîêòîðîâ ìåäèöèíû. 

Ïðè çàùèòå äèññåðòàöèè ìàãèñòð
ôàðìàöèè ïîäïèñûâàë "ôàêóëüòåò-
ñêîå îáåùàíèå": "Ïðèíèìàÿ ñ ãëóáî-
êîé ïðèçíàòåëüíîñòüþ ïðàâî è ïðå-
èìóùåñòâî, ñîåäèíåííûå ñ äàðóåìîé
ìíå íûíå ñàìîþ âûñøåþ ôàðìàöåâ-
òè÷åñêîé ñòåïåíüþ, ÿ äàþ îáåùàíèå
â òå÷åíèå ñâîåé æèçíè íè÷åì íå ïî-
ìðà÷àòü ÷åñòü ñîñëîâèÿ, êîòîðîìó
ïðèíàäëåæó. Îáåùàþ âûïîëíÿòü äî-
áðîñîâåñòíî âñå ñîïðÿæåííûå ñî
çâàíèåì àïòåêàðÿ îáÿçàííîñòè: îò-
ïóñêàòü òîëüêî äîáðîêà÷åñòâåííûå
ëåêàðñòâà, íå çàìåíÿòü îäíèõ äðóãè-
ìè, íå äåëàòü íèêàêèõ ïåðåìåí íè â
âåñå, íè â ìåðå ëåêàðñòâ; âðà÷åáíûå
ñðåäñòâà, íå ââåäåííûå â òàêñó, îòïó-
ñêàòü ïî óìåðåííîé öåíå è ïî âîç-
ìîæíîñòè îáëåã÷àòü áåäíûì ïðèîá-
ðåòåíèå ëåêàðñòâ, ïðîäàâàÿ èõ íèæå
òàêñû. Îáåùàþ íå ïîëüçîâàòü áîëü-
íûõ, êðîìå ñëó÷àåâ, îçíà÷åííûõ â §
35 Àïòåêàðñêîãî óñòàâà. Îáåùàþ îá-
ðàùàòüñÿ ñ ïîä÷èíåííûìè ìíå ïî-
ìîùíèêàìè è ó÷åíèêàìè êàê ñëåäóåò
äîáðîìó è ïîïå÷èòåëüíîìó íà÷àëü-
íèêó, òùàòåëüíî íàáëþäàòü, ÷òîáû
îíè â ñâîþ î÷åðåäü â òî÷íîñòè è äî-
áðîñîâåñòíî èñïîëíÿëè ñâîè îáÿçàí-
íîñòè. Íàêîíåö, îáåùàþ ïðîäîë-
æàòü çàíèìàòüñÿ ôàðìàöèåé è õèìè-
åé è âñåìè ñèëàìè ñïîñîáñòâîâàòü
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ýòèõ íàóê". 

Òåêñò "ôàêóëüòåòñêîãî îáåùàíèÿ"
äëÿ ìàãèñòðîâ ôàðìàöèè îñòàëñÿ íå-
èçìåííûì âïëîòü äî Âåëèêîé Îê-
òÿáðüñêîé ñîöèàëèñòè÷åñêîé ðåâî-
ëþöèè.
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Ôàðìàöåâòè÷åñêèé ðûíîê Ðîññèè:
âðåìÿ èíâåñòèðîâàòü

Àíäðåé Ìàñàëîâè÷
Ïðåçèäåíò êîíñîðöèóìà
"Èíôîðóñ"

Àíàëèòèêè ñõîäÿòñÿ âî ìíåíèè: çà
ïðîøåäøèé ãîä èíâåñòèöèîííàÿ ïðè-
âëåêàòåëüíîñòü ðîññèéñêîãî ôàðìàöå-
âòè÷åñêîãî ðûíêà âîçðîñëà è ïðîäîë-
æàåò óâåëè÷èâàòüñÿ. Ôàðìðûíîê îñòà-
åòñÿ îäíèì èç íàèáîëåå ïåðñïåêòèâ-
íûõ ñåêòîðîâ ðûíêà áèîòåõíîëîãèé, è
íàèáîëåå ïðåäïðèèì÷èâûå è äàëüíî-
âèäíûå óæå îùóùàþò ïëîäû ñâîåâðå-
ìåííûõ èíâåñòèöèé.

Âìåñòå ñ òåì, êàê íà âñÿêîì ôîðìè-
ðóþùåìñÿ ðûíêå, íàáëþäàåòñÿ ðàçíî-
áîé â öèôðàõ è èíâåñòîðû îùóùàþò
íåäîñòàòîê îáúåêòèâíîé èíôîðìàöèè
- îöåíêè ðàçëè÷íûõ êîíñàëòèíãîâûõ
àãåíòñòâ ìîãóò ðàçëè÷àòüñÿ â ðàçû.
Äàííûé êðàòêèé îáçîð ñòàâèò ñâîåé
öåëüþ ñîáðàòü âîåäèíî íàèáîëåå ðåà-
ëèñòè÷íûå îöåíêè ðàçâèòèÿ ôàðìàöå-
âòè÷åñêîãî ðûíêà è îïðåäåëèòü ãîñ-
ïîäñòâóþùèå òåíäåíöèè åãî ðàçâèòèÿ.

Â êà÷åñòâå îñíîâû äëÿ èññëåäîâà-
íèÿ èñïîëüçîâàíû àíàëèòè÷åñêèå ìà-
òåðèàëû àãåíòñòâà Abercade Consulting,
ôèðìû DSM Group, ïîðòàëà
Rusbiotech.ru, à òàêæå ìíîãî÷èñëåííûå
ýëåêòðîííûå äîêóìåíòû, íàéäåííûå è
ðóáðèöèðîâàííûå â ñåòè Èíòåðíåò ñ
ïîìîùüþ ñïåöèàëèçèðîâàííîé ïîèñ-
êîâîé ñèñòåìû Avalanche.

Îáùèé îáúåì ôàðìàöåâòè÷åñêîãî
ðûíêà Ðîññèè â 2004 ã. ñîñòàâèë $ 5.1
ìëðä. â îïòîâûõ öåíàõ, è ïðåâûñèë $
6.5 ìëðä.  â ðîçíè÷íûõ öåíàõ. Òåìïû

ðîñòà ðûíêà â äîëëàðîâîì ýêâèâàëåíòå
ñîñòàâèëè 14% â îïòîâûõ öåíàõ è 13%
- â ðîçíè÷íûõ. Áîëåå ìåäëåííûé ðîñò
îáúåìà ðîçíèöû ïî ñðàâíåíèþ ñ îï-
òîì ñâèäåòåëüñòâóåò î íà÷àëå ïðîöåññà
íàñûùåíèÿ è ñòàáèëèçàöèè ðûíêà.
Ýòó æå òåíäåíöèþ äåìîíñòðèðóþò öè-
ôðû ðîñòà ðûíêà, ïåðåâåäåííûå â ðóá-
ëè. Åñëè ñäåëàòü ïîïðàâêè íà èçìåíå-
íèå êóðñîâ äîëëàðà è åâðî â 2004 ã., òî
îöåíêè ðàçíûõ àíàëèòèêîâ ñõîäÿòñÿ â
äèàïàçîíå 6 - 7% ðåàëüíîãî ïðèðîñòà
îáúåìà ðûíêà â ðóáëÿõ.

Îáúåì èìïîðòà ÃËÑ ñîñòàâèë â ìè-
íóâøåì ãîäó $ 3.9 ìëðä. äîëëàðîâ, èç
íèõ ëåãàëüíî ÷åðåç òàìîæíþ â ñòðàíó
âúåõàëè ëåêàðñòâà íà ñóììó $ 2.9 ìëðä.
Ðåêîðäíûé ïðèðîñò ïî ñðàâíåíèþ ñ
ïðîøëûì ãîäîì - ïî÷òè 45% - âî ìíî-
ãîì îïðåäåëÿåòñÿ ðîñòîì ñòîèìîñòè
óïàêîâêè.  Ñðåäíÿÿ öåíà óïàêîâêè íà
íà÷àëî 2005 ãîäà ïðåâûñèëà 1 äîëëàð,
ïðè ýòîì ñðåäíþþ îòå÷åñòâåííóþ óïà-
êîâêó àíàëèòèêè îöåíèâàþò â 50 öåí-
òîâ, à èìïîðòíóþ - â 3-4 äîëëàðà. Ñêî-
ðîñòü óäîðîæàíèÿ ñðåäíåé öåíû óïà-
êîâêè îòñòàåò îò òåìïîâ èíôëÿöèè,
÷òî òàêæå ñâèäåòåëüñòâóåò î ñòàáèëè-
çàöèè ðûíêà. Ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü
òàêæå, ÷òî ðûíîê êðóïíîãî îïòà ïðàê-
òè÷åñêè ñôîðìèðîâàí è àãðåãèðîâàí -
íà äîëþ 6 ëèäèðóþùèõ äèñòðèáüþ-
òîðñêèõ ñåòåé ïðèõîäèòñÿ ïî÷òè òðåòü
âñåãî èìïîðòà.

Ñóùåñòâåííàÿ ðàçíèöà ìåæäó ñðåä-
íåé öåíîé îòå÷åñòâåííîé è èìïîðòíîé
óïàêîâêè òàêæå âî ìíîãîì îáúÿñíÿåò
íàáëþäàåìûé ïåðåêîñ â ïðîïîðöèÿõ
ðûíêà. Õîòÿ ïî îáùåé ñòîèìîñòè îò-
å÷åñòâåííûå ïðåïàðàòû íå äîòÿãèâàþò
äî 25% ðûíêà, â íàòóðàëüíîì âûðàæå-
íèè îíè ñîñòàâëÿþò 65%. Ñðåäè ïðå-
ïàðàòîâ ðåöåïòóðíîãî îòïóñêà (ñîñòàâ-
ëÿþùèõ 60% ïî ñòîèìîñòè â îáùåì
îáúåìå ðûíêà) äîëÿ îòå÷åñòâåííûõ
ñðåäñòâ íàìíîãî âûøå. 

Àãðåññèâíûé ìàðêåòèíã áèîëîãè-
÷åñêè àêòèâíûõ äîáàâîê íà÷àë ïðèíî-
ñèòü ñâîè ïëîäû - îáúåì ðûíêà ÁÀÄ
óâåëè÷èëñÿ ïî÷òè äî $ 130 ìëí. è ñòàë
çàìåòåí â îáùåé ñòðóêòóðå ôàðìàöåâ-
òè÷åñêîãî ðûíêà.

×òî êàñàåòñÿ ðàñïðåäåëåíèÿ ëåêàð-
ñòâåííûõ ñðåäñòâ ïî ãðóïïàì, òî çäåñü
ëèäåðû íå èçìåíèëèñü - ïî÷òè ïîëîâè-
íà ïðîäàâàåìûõ ëåêàðñòâ îòíîñèòñÿ ê
îäíîé èç òðåõ îñíîâíûõ ãðóïï:

ïèùåâàðèòåëüíûé òðàêò è îáìåí
âåùåñòâ;

çàáîëåâàíèÿ íåðâíîé ñèñòåìû;

çàáîëåâàíèÿ ñåðäå÷íî-ñîñóäèñòîé
ñèñòåìû.

Àíàëèòèêè òàêæå åäèíîäóøíû â
îïðåäåëåíèè òðîéêè àáñîëþòíûõ ëè-
äåðîâ. Â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè ýòî
Óãîëü àêòèâèðîâàííûé, Öèòðàìîí Ï è
Àíàëüãèí, â ñòîèìîñòíîì - Àêòîâåãèí,
Íî-Øïà è Ìåçèì-Ôîðòå.

Âíåøíèå óñëîâèÿ ñåãîäíÿ òàêæå
áëàãîïðèÿòíû äëÿ ðàçâèòèÿ ôàðìàöå-
âòè÷åñêîãî ðûíêà. Ðîñò ÂÂÏ â 2004 ã.
ñîñòàâèë 7.1%, äîõîäû íàñåëåíèÿ âîç-
ðîñëè ïî÷òè íà 23% (îôèöèàëüíàÿ
îöåíêà) èëè íà 9.5 %  (ðåàëüíàÿ îöåíêà
ñ ó÷åòîì èíôëÿöèè). Ýòî ïðèâåëî ê àê-
òèâèçàöèè ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà.
Ðîçíè÷íûå ïðîäàæè çà ãîä óâåëè÷è-
ëèñü íà ÷åòâåðòü, îïòîâûå - áîëåå ÷åì
íà òðåòü.

Â ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííîãî ïî-
òåíöèàëà îòðàñëè ìîæíî âûäåëèòü
ñëåäóþùèå ïðåîáëàäàþùèå òåíäåí-
öèè:

1. Âëèÿíèå âíåäðåíèÿ ñòàíäàðòà
GMP ïîðîäèëî ñïðîñ íà ïðàâèëüíî îñ-
íàùåííûå  ïðîèçâîäñòâà. Ýòî â ñâîþ
î÷åðåäü èíèöèèðîâàëî ñäåëêè ïî ïðè-
îáðåòåíèþ îáîðóäîâàííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé - 97.5% àêöèé Íèæôàðì êóïèëà
STADA Arzneimittel AG (80.5 ìëí. åâ-
ðî), 80.36% àêöèé Àêðèõèí ó Àëüôà-
áàíêà êóïèëà Health Tech Corp ($ 40
ìëí.) - à òàêæå èíâåñòèöèè â ðåîðãà-
íèçàöèþ ïðîèçâîäñòâà (ÎÎÎ "Òàò-
õèìôàðìïðåïàðàòû" - êîíòðàêò ñ
FAVEA íà 6.5 ìëí. åâðî).

2. Ðàçâèòèå àïòå÷íûõ ñåòåé è èõ
ïðîíèêíîâåíèå â ðåãèîíû:
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Ñåòü 36,6 îñâàèâàåò Áàøêèðèþ, Íèæ-
íèé Íîâãîðîä, Ñàíêò-Ïåòåðáóðã

Äîêòîð Ñòîëåòîâ - 20 íîâûõ àïòåê â
Ìîñêâå è ïðîãðàììà îòêðûòèÿ 45 àï-
òåê â ðåãèîíàõ (îñîáàÿ àêòèâíîñòü â
íàïðàâëåíèè þãà Ðîññèè)
Natur Product - Âîðîíåæ, ßðîñëàâëü 

Ðèãëà - Ðîñòîâ, Ñàíêò-Ïåòåðáóðã

Íîâàÿ ñåòü Î3 - Ñàíêò-Ïåòåðáóðã,
Îðåíáóðã, Ïåðìü, ×åëÿáèíñê

Êñòàòè, óæå ñôîðìèðîâàëèñü ðåéòèí-
ãè ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðåãèîíîâ ïî èíâå-
ñòèöèÿì â ðàçâèòèå ôàðìàöåâòè÷åñêîãî
ðûíêà. Ïåðâóþ ãðóïïó îáðàçóþò ñðàâíè-

òåëüíî áîãàòûå è óæå îñâîåííûå ðåãèî-
íû - Ìîñêâà, Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, Êåìåðîâ-
ñêàÿ, Îìñêàÿ è Ñàìàðñêàÿ îáëàñòè, âòî-
ðóþ - íåáîãàòûå íî áûñòðîðàçâèâàþùè-
åñÿ: Ìîñêîâñêàÿ, Íèæåãîðîäñêàÿ, Íîâî-
ñèáèðñêàÿ, ×åëÿáèíñêàÿ îáëàñòè, Áàø-
êîðòîñòàí, Òàòàðñòàí è Êðàñíîÿðñêèé
êðàé.

3. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ôîðì îð-
ãàíèçàöèè è ôèíàíñèðîâàíèÿ áèçíåñà:

Ïåðåõîä ê "ôàðìàìàðêåòàì" (36,6,
"Ïåðâàÿ ïîìîùü", Î3)

Âûïóñê îáëèãàöèé (36,6 - íà 600
ìëí.ðóáëåé)

Ôðàí÷àéçèíã (Ðèãëà)

Âûõîä çà ïðåäåëû Ðîññèè (Óêðàèíà,
Êàçàõñòàí, Áàëòèÿ)

Îðãàíèçàöèÿ call-öåíòðîâ è ñëóæá äî-
ñòàâêè 

4. Èíòåãðàöèÿ è óêðóïíåíèå (êàê
ñëåäñòâèå - ïîãëîùåíèå ìåëêèõ ñåòåé è

îòäåëüíûõ àïòåê). Øåñòü êðóïíûõ äèñ-
òðèáüþòîðîâ îáåñïå÷èâàþò òðåòü èì-
ïîðòà, 10 êðóïíûõ ñåòåé çà ãîä óâåëè-
÷èëè ñâîþ ðûíî÷íóþ äîëþ íà 50%
ïðîöåíòîâ è êîíòðîëèðóþò ñåé÷àñ
ñåäüìóþ ÷àñòü ðûíêà.

Òåì æå, êòî ãîòîâ øòóðìîâàòü ñà-
ìûå ïåðñïåêòèâíûå ñåêòîðà ðàñòóùåãî
ôàðìàöåâòè÷åñêîãî ðûíêà, ðåêîìåí-
äóåì ñåãîäíÿ èíâåñòèðîâàòü â ñîçäà-
íèå call-öåíòðîâ è ñëóæá äîñòàâêè ëå-
êàðñòâ íà äîì. Âëîæèâ äâà ìèëëèîíà â
îðãàíèçàöèþ ñëóæáû äîñòàâêè ëå-
êàðñòâ â Ìîñêâå è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå,
ìîæíî çà ãîä-ïîëòîðà çàõâàòèòü 25%
ýòîãî ñåêòîðà ðûíêà â äâóõ ñòîëèöàõ
(ñóììàðíî îöåíèâàåìîãî â $ 40 ìëí. â
ãîä). 

Ïîïóòíîãî âåòðà, èíâåñòîðû!

Ïîëíûé òåêñò àíàëèòè÷åñêîãî îò-
÷åòà "Ôàðìàöåâòè÷åñêèé ðûíîê Ðîñ-
ñèè: âðåìÿ èíâåñòèðîâàòü" ìîæíî ïî-
ëó÷èòü, ïîñëàâ çàïðîñ íà ýëåêòðîííûé
àäðåñ am@inforus.biz

ÏÏððèèííööèèïïèèààëëüüííîî  ííîîââûûåå  èèííôôóóççèèîîííííûûåå  ððààññòòââîîððûû  --  ïïððååääëëîîææååííèèåå  
îî  ññîîòòððóóääííèè÷÷ååññòòââåå

Êîìïàíèÿ "Ðåäîêñ Òåõíîëîãèè" ïðåäëàãàåò âçàèìîâûãîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî
âñåì çàèíòåðåñîâàííûì ëèöàì â ñîçäàíèè ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ  âûñîêîýô-
ôåêòèâíûõ è áåçîïàñíûõ èíôóçèîííûõ ðàñòâîðîâ ñ îòðèöàòåëüíûì îêèñëè-
òåëüíî-âîññòàíîâèòåëüíûì ïîòåíöèàëîì äëÿ ëå÷åíèÿ ãåïàòèòà Ñ, çàáîëåâàíèé
ïå÷åíè íåâèðóñíîé ýòèîëîãèè, ðåàáèëèòàöèè áîëüíûõ ñ èììóíîäåôèöèòàìè, â
òîì ÷èñëå îíêîëîãè÷åñêèõ áîëüíûõ ïîñëå ëó÷åâîé è õèìèîòåðàïèè, ðåàáèëèòà-
öèè áîëüíûõ ñ äåôèöèòîì îáúåìà êðîâè è ëèìôû, îæîãîâûõ áîëüíûõ, áîëüíûõ
ñ îòðàâëåíèÿìè, ðàçëè÷íûìè ïîðàæåíèÿìè îðãàíîâ è ñèñòåì, â òîì ÷èñëå ïî÷åê,
ïå÷åíè, ñåðäöà è äð., ðåàáèëèòàöèè áîëüíûõ ñ òÿæåëûìè íàðóøåíèÿìè æåëó-
äî÷íî-êèøå÷íîãî òðàêòà, â äî- è ïîñëåîïåðàöèîííûé ïåðèîä, ëå÷åíèÿ òÿæåëûõ
ôîðì ãåðïåñà è ãðèïïà, â êà÷åñòâå îáùåóêðåïëÿþùåãî è ïîääåðæèâàþùåãî
ñðåäñòâà. 

Ñòàäèÿ ãîòîâíîñòè òåõíîëîãèè. Ïðîâåäåíî áîëåå 80 % îñíîâíûõ è íàèáîëåå äëè-
òåëüíûõ äîêëèíè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé. Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé - íà www.gepat-
itunet.ru, www.ionvoda.ru 

ÊÊîîííòòààêêòòûû..  ÎÎÎÎÎÎ  ""ÐÐååääîîêêññ  ÒÒååõõííîîëëîîããèèèè"",,  ïïîî÷÷òòîîââûûéé  ààääððååññ::  112299008855,,  ãã..  ÌÌîîññêêââàà,,  ïïððîîññ--
ïïååêêòò  ÌÌèèððàà  ää..  110011  ññòòðð..  22,,  òòååëë..  ++  77  ((449955))554433--5522--0099,,  EE--mmaaiill::  rreeddooxx@@lliisstt..rruu  

ÔÀÐÌÀÖÅÂÒÈ×ÅÑÊÀß ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÑÒÜ

Ýêîíîìèêà è ïðàâî



ÍÍåå  óóïïóóññòòèè  øøààííññ……

Âûøëà íîâàÿ êíèãà Ãåðìàíà Èíîçåìöåâà



ÊÊîîííòòààêêòò::  òòååëë..  ((449955))  333344--4433--3399//4499    EE--mmaaiill::  kkuubblliittsskkaayyaa@@lliitttteerrrraa..rruu

ÄÄèèççààééíí  ððååêêëëààììûû::  òòååëë..::  ((449955))  223311--44225533
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Íå ñåêðåò, ÷òî  äëÿ òîãî, ÷òîáû çà-
âîåâûâàòü ðûíîê, òîðãîâûå êîìïàíèè
âûíóæäåíû ïðåäëàãàòü ïîêóïàòåëÿì
ñâîèõ òîâàðîâ è óñëóã âñå áîëåå âûãîä-
íûå óñëîâèÿ ïîñòàâîê è ïëàòåæåé.
Ôàðìàöåâòè÷åñêèé ñåêòîð ðûíêà íå
ÿâëÿåòñÿ èñêëþ÷åíèåì. Äëÿ êîìïàíèé,
ðàáîòàþùèõ â ýòîé ñôåðå, îäíèì èç
ðàñïðîñòðàíåííûõ ñïîñîáîâ âçàèìî-
äåéñòâèÿ ïîñòàâùèêà  ñ ïîêóïàòåëåì
ÿâëÿåòñÿ îòñðî÷êà ïëàòåæà èëè  ïðåä-
îñòàâëåíèå òîâàðíîãî êðåäèòà. Òîâàð-
íûé êðåäèò ñòàë íîðìîé â îòíîøåíè-
ÿõ ìåæäó ïîñòàâùèêàìè è ïîêóïàòå-
ëÿì.  Ðåøàÿ òåêóùèå ïðîáëåìû, òàêàÿ
ñõåìà ðàáîòû  çà÷àñòóþ ñîçäàåò îñòðûé
äåôèöèò îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ó êîìïà-
íèè-ïîñòàâùèêà. 

Ïðè äèàãíîçå "êàññîâûå ðàçðûâû è
äåôèöèò îáîðîòíûõ ñðåäñòâ"  ÎÀÎ
ÀÊÁ "Ïðîáèçíåñáàíê" ïðåäëàãàåò ëå-
êàðñòâî - ôàêòîðèíã.

ÈÈññòòîîððèèÿÿ  ôôààêêòòîîððèèííããàà

Ôàêòîðèíã íå ÿâëÿåòñÿ ñîâðåìåí-
íûì èçîáðåòåíèåì, ýòî   - îäèí èç ñòà-

ðåéøèõ â ìèðå ìåòîäîâ ôèíàíñèðîâà-
íèÿ. Ñîãëàñíî èñòîðè÷åñêèì äàííûì,
òîðãîâöû ñî âðåìåí Äðåâíåãî Ðèìà
ïðèìåíÿëè ôàêòîðèíã  â ñâîåé äåÿ-
òåëüíîñòè.

Ïðîøëî âðåìÿ, è â ðàçâèòèå ýòîé
óñëóãè  âíåñëè ñâîþ ëåïòó àíãëèéñêèå
ôàêòîðû, êîòîðûå  ïîìîãàëè ôèíàí-
ñèðîâàòü ïóòåøåñòâèÿ ïàëîìíèêîâ â
Íîâûé Ñâåò. Ïîçæå êîëîíèñòû ñòàëè
èñïîëüçîâàòü  ôàêòîðèíã â òîðãîâëå
òàáàêîì è õëîïêîì:  ñûðüå äîñòàâëÿ-
ëîñü â Àíãëèþ ôàêòîðó, êîòîðûé, ïî-
êóïàë åãî è âçèìàë ïðîöåíò çà  äàëü-
íåéøóþ ïðîäàæó. Àíàëîãè÷íàÿ ïðîöå-
äóðà ïðîõîäèëà  è ñ òîâàðàìè, îòïðàâ-
ëÿåìûìè îáðàòíî êîëîíèñòàì. Òàêèì
îáðàçîì, âûðàæàÿñü ñîâðåìåííûì
ÿçûêîì, ôàêòîðû â òå âðåìåíà ôàêòè-
÷åñêè  ïîêðûâàëè äåáèòîðñêóþ çàäîë-
æåííîñòü.

Âî âðåìåíà Èíäóñòðèàëüíîé ðåâî-
ëþöèè ôàêòîðèíã ïîëó÷èë äàëüíåé-
øåå ðàçâèòèå.  Ôàêòîðû ñòàëè îêàçû-
âàòü ñîäåéñòâèå êëèåíòàì â àóäèòå ïî-
òåíöèàëüíûõ ïîêóïàòåëåé, à çàòåì âû-
êóïàëè èõ äåáèòîðñêóþ çàäîëæåííîñòü
â  ñëó÷àå, åñëè ñäåëêà çàêëþ÷àëàñü.

Íà÷àëî XX â. îçíàìåíîâàëîñü  ïî-
ÿâëåíèåì íà ðûíêå ïåðâûõ ñàìîñòîÿ-
òåëüíûõ ôàêòîðèíãîâûõ êîìïàíèé.
Ïîêðûâàÿ  äåáèòîðñêóþ çàäîëæåí-
íîñòü, ýòè êîìïàíèè âçèìàëè  óñòà-
íîâëåííûé ïðîöåíò, íàïðÿìóþ çàâè-
ñÿùèé îò å¸ ðàçìåðà.  Ñâîèì êëèåíòàì
îíè îáû÷íî îïëà÷èâàëè ïîðÿäêà 70-
80% îò ñ÷åòà, âûñòàâëåííîãî ïîêóïàòå-
ëþ. Êðîìå òîãî, áûëà ñîçäàíà ñèñòåìà
êîíòðîëÿ è ó÷åòà äåáèòîðñêîé çàäîë-
æåííîñòè. Ñåãîäíÿ  ôàêòîð-ôèðìû è
êîììåð÷åñêèå Áàíêè îêàçûâàþò ïðàê-
òè÷åñêè àíàëîãè÷íûå óñëóãè.

Â 1950-õ ãã. ïîëó÷èâøèé øèðîêîå
ðàñïðîñòðàíåíèå  ôàêòîðèíã  ñòàë îñ-

íîâíûì èñòî÷íèêîì ôèíàíñèðîâàíèÿ
â òàêèõ îòðàñëÿõ, êàê òðàíñïîðò,
ïðîèçâîäñòâî ìåáåëè è îäåæäû.
Áîëüøîå êîëè÷åñòâî ìåëêèõ è ñðåä-
íèõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ôèðì
óäîâëåòâîðÿëè ñ åãî ïîìîùüþ ñâîþ
ïîòðåáíîñòü â îáîðîòíûõ ñðåäñòâàõ. 

Â íà÷àëå 1960-õ ãã. íåáîëüøèå
ôàêòîðèíãîâûå êîìïàíèè, èìåþùèå
äîñòàòî÷íî îãðàíè÷åííûå âîçìîæ-
íîñòè, ñòàëè îáúåäèíÿòüñÿ â áîëåå
êðóïíûå ñòðóêòóðû.  Ýòîò ïðîöåññ
ñòàë åñòåñòâåííûì ñëåäñòâèåì óñèëå-
íèÿ êîíêóðåíöèè â ôèíàíñîâîé ñôå-
ðå. 

Ïîëèòèêà ñëèÿíèÿ è îáúåäèíå-
íèÿ ïîâëåêëà çà ñîáîé ïîÿâëåíèå íà
ðûíêå äâóõ òèïîâ ôàêòîðèíãîâûõ
êîìïàíèé:

1. êðóïíûå ôàêòîðèíãîâûå
êîìïàíèè, ôóíêöèîíèðîâàâøèå â
ðàìêàõ îïðåäåëåííîé ñòðóêòóðû, â
îñíîâíîì ðàáîòàâøèå òîëüêî ñ
êðóïíåéøèìè êîìïàíèÿìè â îòðàñ-
ëè è èìåâøèå  ñîîòâåòñòâóþùèå  îã-
ðàíè÷åíèÿ ïî ìèíèìàëüíûì ðàçìå-
ðàì è òèïàì ñ÷åòîâ, êîòîðûå ïðèíè-
ìàëèñü ê îáñëóæèâàíèþ. 

2. íåáîëüøèå íåçàâèñèìûå
ôàêòîðèíãîâûå ôèðìû, ñïåöèàëèçè-
ðóþùèåñÿ  íà îáñëóæèâàíèè ìåëêèõ
è ñðåäíèõ êëèåíòîâ è  ôèíàíñèðóþ-
ùèå ìåíüøèå ñ÷åòà. 

Ïî äàííûì ñàéòà The Factoring
Network.com òîëüêî â ÑØÀ íà ñåãîä-
íÿøíèé äåíü ñóùåñòâóåò ïîðÿäêà
400-500 ôàêòîðèíãîâûõ êîìïàíèé, à
ìèðîâîé  ðûíîê ôàêòîðèíãà ðàñïðå-
äåëÿåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì: íà äî-
ëþ 12 êîìïàíèé -  ëèäåðîâ îòðàñëè
ïðèõîäèòñÿ  îò 75% äî 85% ðûíêà,
îñòàëüíûå 15-25% êîíòðîëèðóþò íå-
áîëüøèå ôàêòîðèíãîâûå ôèðìû. 

Ôàêòîðèíã  -  èíñòðóìåíò
ôèíàíñèðîâàíèÿ äëÿ
ôàðìàöåâòè÷åñêîãî ðûíêà

Ì.Â. Êóçíåöîâà, ÎÀÎ
"Ïðîáèçíåñáàíê",
Íà÷àëüíèê Óïðàâëåíèÿ
ôèíàíñèðîâàíèÿ 
òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèé
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Ñîâðåìåííûé ðûíîê ôàêòîðèíãà
- ýòî áîëåå ÷åì  100 òûñÿ÷ êîìïàíèé,
ðàáîòàþùèõ â ðàçíûõ ñòðàíàõ ìèðà.
Êëèåíòàìè   ôàêòîðèíãîâûõ êîìïà-
íèé ÿâëÿþòñÿ îêîëî 8 ìèëëèîíîâ
ïðåäïðèÿòèé è ôèðì. Ôàêòîðèíã â
íàøå âðåìÿ äîñòóïåí íå òîëüêî
êðóïíûì êîìïàíèÿì ñ áîëüøèìè
îáîðîòàìè, íî òàêæå ñðåäíèì è ìåë-
êèì ïðåäïðèíèìàòåëÿì, íåçàâèñèìî
îò ñôåðû èõ äåÿòåëüíîñòè. 

ÐÐîîññññèèééññêêèèéé  ÔÔààêêòòîîððèèííãã  ññååããîîääííÿÿ

Ñåãîäíÿ Ôàêòîðèíã ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé  êîìïëåêñ âûñîêîòåõíîëîãè÷-
íûõ ôèíàíñîâûõ óñëóã äëÿ ñîâðå-
ìåííîãî áèçíåñà. Íà ðîññèéñêîì
ðûíêå ïîäîáíûå óñëóãè ïðåäîñòàâ-
ëÿþò áàíêè è ñïåöèàëèçèðîâàííûå
ôàêòîðèíãîâûå êîìïàíèè. Åñëè âà-
øà êîìïàíèÿ ðàáîòàåò íà óñëîâèÿõ
îòñðî÷êè ïëàòåæà  è  âû  çàèíòåðåñî-
âàíû â îïåðàòèâíîì ïîïîëíåíèè
îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, òî  ôàêòîðèíã -
ýòî òî, ÷òî âàì íóæíî.  Ñ ïîìîùüþ
ôàêòîðèíãà âû ñðàçó ïîëó÷àåòå
áîëüøóþ ÷àñòü âûðó÷êè, ñëåäîâà-
òåëüíî, ìîæåòå ïðåäëîæèòü  ïîñòî-
ÿííûì ïîêóïàòåëÿì âàøèõ òîâàðîâ
è óñëóã áîëåå ãèáêèå óñëîâèÿ îïëàòû.
Êðîìå òîãî, ñâîåâðåìåííî ïðîâîäÿ
îïëàòû  ñâîèì ïîñòàâùèêàì, âû ïî-
ëó÷àåòå äîïîëíèòåëüíûå ñêèäêè.
Âàæíûì ïðåèìóùåñòâîì ÿâëÿåòñÿ
èñïîëüçîâàíèå ñîâðåìåííûõ  èí-
ôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, êîòî-
ðûå ïîìîãàþò  â îïåðàòèâíîì ðåæè-
ìå   îòñëåæèâàòü  äèíàìèêó ïîñòàâîê
è, êàê ñëåäñòâèå,  ïðîâîäèòü ãðàìîò-
íóþ è îñíîâàííóþ íà ðåàëüíûõ öèô-
ðàõ òîðãîâóþ ïîëèòèêó.

Ñóòüþ ëþáîé ôàêòîðèíãîâîé
ñäåëêè  ÿâëÿåòñÿ ïåðåäà÷à ïðàâ òðå-
áîâàíèÿ ïî äåáèòîðñêîé çàäîëæåí-
íîñòè ôèíàíñîâîìó àãåíòó - ôàêòî-
ðó.  Â êà÷åñòâå ôàêòîðà ìîæåò  âû-
ñòóïàòü ôèíàíñîâî-êðåäèòíàÿ îðãà-
íèçàöèÿ, èìåþùàÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ
çàêîíîäàòåëüñòâîì ÐÔ  ðàçðåøåíèå
(ëèöåíçèþ) íà îñóùåñòâëåíèå äåÿ-
òåëüíîñòè òàêîãî ðîäà.

Ôèíàíñîâûé àãåíò - ôàêòîð
ïðîèçâîäèò îïëàòó áîëüøåé ÷àñòè
ñòîèìîñòè  ïðîäóêöèè (óñëóãè) ïî-
ñòàâùèêà ïî ôàêòó åå ïîñòàâêè ïîêó-
ïàòåëþ. Òàêèì îáðàçîì, ïîñòàâùèê
îáåñïå÷èâàåòñÿ   îáîðîòíûìè ñðåä-
ñòâàìè äî òîãî, êàê äåáèòîðñêàÿ çà-

äîëæåííîñòü áóäåò ïîêðûòà ïîêóïà-
òåëåì. Îñòàòîê ñðåäñòâ ïî ïîñòàâêå
âûïëà÷èâàåòñÿ ïîñëå ïîãàøåíèÿ
äîëãà ïîêóïàòåëåì. Ïî ñóòè, ôàêòîð
êðåäèòóåò ïîñòàâùèêà íà ñðîê ïðåä-
îñòàâëåííîãî òîâàðíîãî êðåäèòà. Â
çàâèñèìîñòè îò óñëîâèé äîãîâîðà,
ïåðâûé ïëàòåæ ïî ôàêòîðèíãîâîé
ñäåëêå  ìîæåò ñîñòàâëÿòü äî 90% îò
ñóììû ïîñòàâêè.  Ñëåäóåò îòìåòèòü
òàêæå, ÷òî ïîìèìî  ôèíàíñèðîâàíèÿ
îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, ôàêòîð áåðåò íà
ñåáÿ ðÿä ðèñêîâ ïîñòàâùèêà.

Íå ñåêðåò, ÷òî îäíîé èç îñíîâíûõ
ïðîáëåì ðîññèéñêîãî ðûíêà ÿâëÿåò-
ñÿ åãî òàê íàçûâàåìàÿ "íåïðîçðà÷-
íîñòü". Â ñâÿçè ñ ýòèì àíàëèç äåáè-
òîðîâ çàíèìàåò äîâîëüíî ìíîãî âðå-
ìåíè. Ïðàêòèêà  âåäåíèÿ êðåäèòíûõ
èñòîðèé, ïðèíÿòàÿ âî âñåì ìèðå,
òîëüêî ñ íåäàâíåãî âðåìåíè íà÷àëà
âíåäðÿòñÿ íà ðîññèéñêîì ðûíêå,  ïî-
êà æå îòñóòñòâèå îòêðûòûõ èñòî÷íè-
êîâ èíôîðìàöèè íå ïîçâîëÿåò ñäå-
ëàòü àíàëèç ïîòåíöèàëüíîãî ïîêóïà-
òåëÿ â îïåðàòèâíîì ðåæèìå. Êîìïà-
íèè-ôàêòîðû ïûòàþòñÿ ðåøàòü ýòó
ïðîáëåìó ñâîèìè ñèëàìè. Òàê, íà-
ïðèìåð, íàø Áàíê íàêîïèë çíà÷è-
òåëüíûé îïûò ïî îöåíêå äåáèòîðîâ,
è ñåãîäíÿ ìû ïðåäîñòàâëÿåì èíôîð-
ìàöèþ íàøèì êëèåíòàì â òå÷åíèå
äíÿ.

ÏÏððààêêòòèè÷÷ååññêêèèéé  îîïïûûòò  ââ  ôôèèííààííññèè--
ððîîââààííèèèè  îîááîîððîîòòííîîããîî  êêààïïèèòòààëëàà

Ôàêòîðèíã â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè
ïðèìåíÿþò ìíîãèå êðóïíåéøèå ðîñ-
ñèéñêèå êîìïàíèè, îñóùåñòâëÿþùèå
ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â ñàìûõ ðàçíûõ
ñôåðàõ. Ýòî è êðóïíûå êîíäèòåðñêèå
ïðåäïðèÿòèÿ, òîðãîâûå îðãàíèçà-
öèè, ïðîèçâîäèòåëè è ïîñòàâùèêè
ôàðìàöåâòè÷åñêîé ïðîäóêöèè, áû-
òîâîé õèìèè; êîìïàíèè, îêàçûâàþ-
ùèå òðàíñïîðòíûå, òåëåêîììóíèêà-
öèîííûå óñëóãè, à òàêæå ïðåäïðè-
ÿòèÿ óïàêîâî÷íîé èíäóñòðèè (ïðå-
èìóùåñòâåííî îðãàíèçàöèè, âûïîë-
íÿþùèå ïîñðåäíè÷åñêèå ôóíêöèè
íà ðûíêå).

ÎÀÎ ÀÊÁ "Ïðîáèçíåñáàíê" -  ìî-
ñêîâñêèé êîììåð÷åñêèé áàíê â òå÷å-
íèå äâåíàäöàòè ëåò ñïåöèàëèçèðóþ-
ùèéñÿ  íà îáñëóæèâàíèè êëèåíòîâ
êîðïîðàòèâíîãî áèçíåñà è ÿâëÿþ-
ùèéñÿ îáëàäàòåëåì  îäíîãî èç ëó÷-
øèõ ìåæäóíàðîäíûõ êðåäèòíûõ

ðåéòèíãîâ ñðåäè íåãîñóäàðñòâåííûõ
áàíêîâ.  Ðàñøèðÿÿ ñâîå ïðèñóòñòâèå
â ðåãèîíàõ,  Áàíê  ñòàë âëàäåëüöåì
êîíòðîëüíûõ ïàêåòîâ àêöèé Åêàòå-
ðèíáóðãñêîãî "ÂÓÇ-Áàíêà" è Ñàðà-
òîâñêèõ áàíêîâ "Ýêñïðåññ-Âîëãà" è
"Êîíòî",  îáðàçîâàâ Áàíêîâñêóþ
ãðóïïó "Ïðîáèçíåñ". Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ Ãðóïïà  ïðèñóòñòâóåò â ïÿòè
îáëàñòÿõ Ðîññèè: Ìîñêîâñêîé, Òóëü-
ñêîé, Ñâåðäëîâñêîé, Ñàðàòîâñêîé è
Âîëãîãðàäñêîé. Ôàêòîðèíã è êðåäè-
òîâàíèå ïîä óñòóïêó ïðàâ òðåáîâà-
íèÿ ÿâëÿþòñÿ îäíèìè èç êëþ÷åâûõ
áàíêîâñêèõ ïðîäóêòîâ Ãðóïïû. È
ýòî íå ñëó÷àéíî, ïîñêîëüêó  öåëûé
ðÿä  êëèåíòîâ Áàíêà èìååò ïîòðåá-
íîñòü â ôèíàíñèðîâàíèè òîðãîâûõ
îïåðàöèé. Ñðåäè êëèåíòîâ Ãðóïïû,
ïîñòîÿííî ïîëüçóþùèõñÿ óñëóãàìè
ôàêòîðèíãà, åñòü ïðåäïðèÿòèÿ ðàç-
ëè÷íûõ  ñôåð äåÿòåëüíîñòè: îïåðà-
òîðû àëêîãîëüíîãî ðûíêà, íåôòå è
çåðíî òðåéäåðû,  òîðãîâûå êîìïàíèè
ïî ïðîäàæå ïðîìûøëåííûõ è ïðî-
äîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ, ôàðìàöåâ-
òè÷åñêèå êîìïàíèè.

Èëëþñòðàöèåé  ïðåèìóùåñòâ
ôàêòîðèíãà  ñëóæàò îòçûâ êëèåíòîâ
- êîìïàíèé, ïðåäñòàâëÿþùèõ ôàð-
ìàöåâòè÷åñêèé ñåêòîð ðûíêà.  

Êîìïàíèÿ ÎÎÎ "Ôàðìýéä" - îäèí
èç êðóïíûõ êîðïîðàòèâíûõ êëèåí-
òîâ Áàíêà. Îñíîâíûì âèäîì äåÿ-
òåëüíîñòè êîìïàíèè  ÿâëÿåòñÿ îïòî-
âàÿ òîðãîâëÿ ëåêàðñòâåííûìè ïðåïà-
ðàòàìè è òîâàðàìè ìåäèöèíñêîãî
íàçíà÷åíèÿ. Àññîðòèìåíò ïðîäóêöèè
íàñ÷èòûâàåò áîëåå 1 000 íàèìåíîâà-
íèé. Ïîìèìî ìåäèêàìåíòîâ  ÎÎÎ
"Ôàðìýéä" ðåàëèçóåò ìåäòåõíèêó
(òåðìîìåòðû, ïðèáîðû äëÿ èçìåðå-
íèÿ äàâëåíèÿ), áèîäîáàâêè, âèòàìè-
íû, ëå÷åáíóþ êîñìåòèêó (ìàñêè, ãðÿ-
çè). Ó êîìïàíèè çàêëþ÷åíû ýêñêëþ-
çèâíûå êîíòðàêòû íà ïîñòàâêó òàêèõ
ëåêàðñòâ, êàê "Íî-øïà", "Áàðàëãå-
òîñ", "Âàëîêîðäèí". ÎÎÎ "Ôàðìýéä"
ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì ïîñòàâùèêîì â
àïòåêè Ðîññèè ïðåïàðàòà "Áèîòèê". Â
÷èñëå îñíîâíûõ ïîêóïàòåëåé:  ÇÀÎ
"ÀÐÀÍ ÏËÞÑ", ÎÎÎ "Ôèðìà Õåëñ-
Ì", ÎÎÎ "Àâåñòà-ôàðì", ÎÎÎ
"Ôàðìïåðñïåêòåêòèâà", ÇÀÎ "Âîëãà-
Íàòóð Ïðîäóêò", ÎÎÎ "Àêîíèò",
"Àïòåêà- Õîëäèíã", ÃÓÏ
"Âîëãîôàðì",ÎÎÎ "Àñòåðà Ôàðì",
ÐÈÀ  "Ïàíäà",  "Èìïåðèÿ-Ôàðìà",
"Èíòåðêýð", "Ôàðìàöåâò". Âåñü 2005

Ýêîíîìèêà è ïðàâî
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ãîä ôàêòîðèíã áûë  îñíîâíûì
èíñòðóìåíòîì äëÿ ïîääåðæàíèÿ è ðàç-
âèòèÿ îáúåìîâ ïðîäàæ êîìïàíèè.
Èìåííî áëàãîäàðÿ èñïîëüçîâàíèþ
ôàêòîðèíãà êîìïàíèÿ ÎÎÎ "Ôàð-
ìýéä" ïîëó÷èëà âîçìîæíîñòü  óâåëè-
÷èòü  îáúåì ïðîäàæ è ðàñøèðèòü êðóã
ñâîèõ ïîñòîÿííûõ  êëèåíòîâ-ïîêóïà-
òåëåé. Âàæíûì ïðåèìóùåñòâîì ñòàëà
âîçìîæíîñòü èçìåíåíèÿ ëèìèòîâ è óñ-
ëîâèé ôèíàíñèðîâàíèÿ â ðåæèìå on-
line, à òàêæå  óñëóãà àäìèíèñòðàòèâíî-
ãî óïðàâëåíèÿ äåáèòîðñêîé çàäîëæåí-
íîñòüþ (ðàáîòà ñ äåáèòîðàìè, îò÷åò-
íîñòü î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ,
àíàëèòèêà ñîñòîÿíèÿ äåáèòîðñêîé çà-
äîëæåííîñòè è ò.ä.). Òåñíîå ñîòðóäíè-
÷åñòâî ñ Áàíêîì, ïîìèìî  ïîëó÷åíèÿ
íåîáõîäèìîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, ïî-
çâîëèëî êîìïàíèè ÎÎÎ "Ôàðìåéä"
íàéòè  ñðåäè åãî êëèåíòîâ íîâûõ áèç-
íåñ-ïàðòíåðîâ.

Åùå îäèí  ïàðòíåð, ñ êîòîðûì
äàâíî è ïëîäîòâîðíî ñîòðóäíè÷àåò
Áàíê -  êîìïàíèÿ ÎÎÎ "Ìåëèññà
òðåéä". Àññîðòèìåíò ðåàëèçóåìîé
ýòîé êîìïàíèåé ïðîäóêöèè  íàñ÷è-
òûâàåò áîëåå 200 íàèìåíîâàíèé áå-
ëîé êîñìåòèêè (áðåíäîâ "Ãðèíìàìà",
"Ñåêðåò ÷èñòîòû", "Äåíèñ Îçîðíèí"),
îêîëî 100 íàèìåíîâàíèé äåêîðàòèâ-
íîé êîñìåòèêè "Àðò-Ìàêèÿæ". Â ñòà-
äèè ïðîèçâîäñòâà íàõîäÿòñÿ 20 íà-
èìåíîâàíèé äîðîãîñòîÿùåé êîñìå-
òèêè äëÿ ôèòíåñà - "Àðîìà Ýíåðä-
æè".  Îñíîâíûìè ïîêóïàòåëÿìè ÿâ-
ëÿþòñÿ ðîçíè÷íûå ñåòè: "Àé Ñè Ýí",
"Àïòåêè 36,6", "Ðàìýíêà", "Âèæí
Ïëþñ", "Øðåÿ Êîðïîðåéøíë", îáúåì
ñáûòà êîòîðûõ ñîñòàâëÿåò îêîëî 60%
îáùåé  ðåàëèçàöèè êîìïàíèè.  

Ïî ñëîâàì ãåíåðàëüíîãî äèðåêòî-
ðà ÎÎÎ "Ìåëèññà òðåéä" Äìèòðèÿ
Åâãåíüåâè÷à Áóëàíîâà, îñíîâíàÿ
öåííîñòü ôàêòîðèíãà äëÿ êîìïàíèè
çàêëþ÷àåòñÿ â âîçìîæíîñòè ïîñòî-
ÿííîãî îáåñïå÷åíèÿ îáîðîòíûìè
ñðåäñòâàìè òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè, è
êàê ñëåäñòâèå, ïîâûøåíèÿ ôèíàíñî-
âîé óñòîé÷èâîñòè è óëó÷øåíèÿ ëèê-
âèäíîñòè. Ôèíàíñèðîâàíèå, ïðè èñ-
ïîëüçîâàíèè äàííîãî êðåäèòíîãî
ïðîäóêòà, îðèåíòèðîâàíî íà áóäó-
ùèå óñïåõè â ïðîäàæàõ è ãàðàíòèðó-
åò îòñóòñòâèå äåôèöèòà îáîðîòíûõ
ñðåäñòâ äàæå ïðè ñàìîì íåïðåäñêà-
çóåìîì ðàçâèòèè ñèòóàöèè íà ðûíêå,
÷òî î÷åíü àêòóàëüíî  â  óñëîâèÿõ ñå-
çîííîñòè.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äëÿ êîìïà-
íèé, ðàáîòàþùèõ ñ Áàíêîì, âîçìîæ-
íîñòè  ïàðòíåðñòâà íå îãðàíè÷èâà-
þòñÿ óñëóãàìè ôàêòîðèíãà.  Êëèåí-
òàì  ïðåäëàãàåòñÿ ïîëíûé ñïåêòð  ñî-
âðåìåííûõ êðåäèòíûõ ïðîäóêòîâ:
îâåðäðàôò,   êîììåð÷åñêîå êðàòêîñ-
ðî÷íîå è äîëãîñðî÷íîå êðåäèòîâà-
íèå, ïðîåêòíîå ôèíàíñèðîâàíèå,
ðàçëè÷íûå âèäû äîêóìåíòàðíîãî
êðåäèòîâàíèÿ (ãàðàíòèè è àêêðåäè-
òèâû). 

ÔÔààêêòòîîððèèííãã  ââ  ððààììêêààõõ  ïïððîîããððààììììûû
ÄÄËËÎÎ

Ñòàðòîâàâøàÿ â íà÷àëå 2005 ã.
Ôåäåðàëüíàÿ ïðîãðàììà äîïîëíè-
òåëüíîãî ëåêàðñòâåííîãî îáåñïå÷å-
íèÿ ëüãîòíûõ êàòåãîðèé ãðàæäàí
(ÄËÎ) ñòàëà îñíîâíûì ñîáûòèåì íà
ðîññèéñêîì ôàðìàöåâòè÷åñêîì ðûí-
êå â ýòîì ãîäó. Ãîñóäàðñòâî, âûäå-
ëèâøåå íà çàêóïêó ëåêàðñòâ äëÿ
ëüãîòíèêîâ 50,8 ìëðä. ðóá., ñïðîâî-
öèðîâàëî öåëûé ðÿä ñòðóêòóðíûõ
èçìåíåíèé â ðîññèéñêîé ôàðìàöåâ-
òè÷åñêîé îòðàñëè. Â ÷àñòíîñòè, â
Ðîññèè ðåçêî âîçðîñëî âíèìàíèå ê
ôàðìçàâîäàì è âûïóñêó ëåêàðñòâ ïî
êîíòðàêòó. Ýêñïåðòû ïîëàãàþò, ÷òî
âëèÿíèå ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàì-
ìû áóäåò íàìíîãî øèðå: ðàçâèòèå
ÄËÎ ìîæåò â áóäóùåì ãîäó ïðèâåñòè
ê êîíñîëèäàöèè îïòîâîãî ñåêòîðà, à
â îòäàëåííîé ïåðñïåêòèâå ïðàêòè÷å-
ñêè ïîëíîñòüþ çàìåíèòü ñîáîé êîì-
ìåð÷åñêèé ðûíîê ëåêàðñòâ.  Îäíèì
èç íåäîñòàòêîâ ïðîãðàììû ÄËÎ ÿâ-
ëÿåòñÿ íåõâàòêà îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ó
ó÷àñòíèêîâ ïðîãðàììû. 

ÎÀÎ ÀÊÁ "Ïðîáèçíåñáàíê"  èçâå-
ñòåí íà  ðûíêå îòðàñëåâîé ñïåöèàëè-
çàöèåé è èíäèâèäóàëüíûì ïîäõîäîì
ê  êëèåíòó. Äëÿ êîìïàíèé-êëèåíòîâ,
ïðåäñòàâëÿþùèõ ðàçëè÷íûå îòðàñëè
ýêîíîìèêè, Áàíê ðàçðàáàòûâàåò è
ðåàëèçóåò  ñïåöèàëüíûå ïðîãðàììû
ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè èõ áèçíåñà. Ñå-
ãîäíÿ â Áàíêå ðàáîòàåò ñïåöèàëüíàÿ
ïðîãðàììà äëÿ êîìïàíèé ôàðìàöåâ-
òè÷åñêîãî ðûíêà, ñ îñíîâíûì àêöåí-
òîì íà ÄËÎ. Ñõåìà ðàáîòû ïî äàí-
íîé ïðîãðàììå î÷åíü ïðîñòà: ïðîèç-
âîäèòåëè  ôàðìàöåâòè÷åñêîé ïðî-
äóêöèè îñóùåñòâëÿþò ïîñòàâêè ôàð-
ìàöåâòè÷åñêèõ ïðåïàðàòîâ íà óñëî-
âèÿõ îòñðî÷êè ïëàòåæà (180 äíåé).
Ìåæäó áàíêîì è ïîñòàâùèêîì çà-
êëþ÷àåòñÿ äîãîâîð ôàêòîðèíãà, ïî

êîòîðîìó îñóùåñòâëÿåòñÿ ïåðâè÷íîå
ôèíàíñèðîâàíèå â îáúåìå äî 90% îò
ñóììû ïîñòàâêè òîâàðà (îñòàâøèåñÿ
10% çà âû÷åòîì êîìèññèè âûïëà÷è-
âàþòñÿ ïîñòàâùèêó ïîñëå îêîí÷à-
òåëüíîãî ðàñ÷åòà ïîêóïàòåëÿ ñ Áàí-
êîì). Îöåíêà ïîòåíöèàëüíîãî ïîêó-
ïàòåëÿ ïðîèñõîäèò â îïåðàòèâíîì
ðåæèìå (â òå÷åíèå îäíîãî äíÿ). Äî-
ïîëíèòåëüíûìè ïðåèìóùåñòâàìè
ÿâëÿþòñÿ ïðåäîñòàâëÿåìàÿ Áàíêîì
óñëóãà àäìèíèñòðàòèâíîãî óïðàâëå-
íèÿ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòüþ è
âîçìîæíîñòü èçìåíåíèÿ ëèìèòîâ è
óñëîâèé ôèíàíñèðîâàíèÿ â ðåæèìå
on-line. Íå ëèøíèì áóäåò ïîâòîðèòü,
÷òî ïðè ôàêòîðèíãå ÷àñòü ðèñêîâ,
ñâÿçàííûõ ñ ïîêóïàòåëÿìè, Áàíê áå-
ðåò íà ñåáÿ. 

Äàííàÿ ïðîãðàììà îðèåíòèðîâàíà
íà ôàðìàöåâòè÷åñêèé ñåêòîð è ïîçâî-
ëÿåò â ïîëíîì îáúåìå îáåñïå÷èòü ó÷à-
ñòíèêîâ ïðîãðàììû ÄËÎ îáîðîòíûìè
ñðåäñòâàìè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÎÀÎ ÀÊÁ "Ïðî-
áèçíåñáàíê"   óñïåøíî ñîòðóäíè÷àåò ñ
êîìïàíèÿìè-ó÷àñòíèêàìè ôàðìàöåâ-
òè÷åñêîãî ðûíêà. Êëèåíòàìè Áàíêà ÿâ-
ëÿþòñÿ òàêèå êîìïàíèè, êàê  "Ôàð-
ìýéä", "Ìåëèññà òðýéä", "Ãðèíìàìà",
"Àé Ýé÷ Ñè Ñè" è äð. Áàíê ñîáèðàåòñÿ
ðàñøèðèòü  ñîòðóäíè÷åñòâî ñ êîìïà-
íèÿìè, ïðåäñòàâëÿþùèìè ôàðìàöåâ-
òè÷åñêèé áèçíåñ â ðàìêàõ ñïåöèàëüíîé
ïðîãðàììû è ïî èíäèâèäóàëüíûì ñõå-
ìàì.  

ÏÏððèèììååðð  êêîîììïïëëååêêññííîîããîî  ââççààèèììîîääååéé--
ññòòââèèÿÿ  ññ  ôôààððììààööååââòòèè÷÷ååññêêîîéé  êêîîììïïààííèèååéé

Ïîêàçàòåëüíûì  ïðèìåðîì óñïåø-
íîãî êîìïëåêñíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
ìîæåò ñëóæèòü ñîòðóäíè÷åñòâî  ÎÀÎ
ÀÊÁ "Ïðîáèçíåñáàíê"  ñ  ôàðìàöåâòè-
÷åñêîé  êîìïàíèåé ÇÀÎ "Ïàðòíåð".

ÇÀÎ "Ïàðòíåð" - íàó÷íî-ïðîèçâîä-
ñòâåííàÿ êîìïàíèÿ, îäèí èç âåäóùèõ
ïðîèçâîäèòåëåé ôàðìàöåâòè÷åñêèõ
ïðåïàðàòîâ  â Ðîññèè è ñòðàíàõ ÑÍÃ.
Íà ðûíêå ñ 1992 ã. Ñôåðà äåÿòåëüíîñ-
òè: èçãîòîâëåíèå ëåêàðñòâåííûõ ôîðì
è ñóáñòàíöèé (ïîëóïðîäóêòîâ) íà îñ-
íîâå æèâûõ áèôèäîáàêòåðèé. Êîìïà-
íèÿ èìååò ðàçâèòóþ ñèñòåìó ïðîäâè-
æåíèÿ è ñáûòà âûïóñêàåìîé ïðîäóê-
öèè, ýôôåêòèâíóþ ñèñòåìó îáåñïå÷å-
íèÿ êà÷åñòâà è ñëóæáó âíåäðåíèÿ íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê. Áîëåå 350
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ïðåäïðèÿòèé ìîëî÷íîé ïðîìûøëåí-
íîñòè  ïîñòîÿííî èñïîëüçóþò âûïóñ-
êàåìûé êîìïàíèåé ïîëóïðîäóêò - ñó-
õóþ áèîìàññó áèôèäîáàêòåðèé. ÇÀÎ
"Ïàðòíåð" âõîäèò â ïåðâóþ òðèäöàòêó
êðóïíåéøèõ ïðåäïðèÿòèé ôàðìàöåâ-
òè÷åñêîé îòðàñëè è â  ïÿòåðêó  èçãîòî-
âèòåëåé èììóíîáèîëîãè÷åñêèõ ïðåïà-
ðàòîâ. Îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ
ÇÀÎ "Ïàðòíåð" ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå ó íå-
ãî çíà÷èòåëüíîãî êîëè÷åñòâà íåìàòå-
ðèàëüíûõ àêòèâîâ, â òîì ÷èñëå ïàòåí-
òîâ, ëèöåíçèé, òîâàðíûõ çíàêîâ, íîó-
õàó, íàëàæåííîé îáøèðíîé êîîïåðà-
öèè ñ âåäóùèìè ïðîôèëüíûìè íàó÷-
íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè è ïðîèçâîä-
ñòâåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè êàê â Ðîñ-
ñèè, òàê è â ñòðàíàõ  ÑÍÃ.

Íà÷àëîì âçàèìîäåéñòâèÿ ÎÀÎ
ÀÊÁ "Ïðîáèçíåñáàíê" è ÇÀÎ "Ïàðò-
íåð" ìîæíî ñ÷èòàòü ñîòðóäíè÷åñòâî  â
ðàìêàõ Ïðîåêòà Ïîääåðæêè Ïðåäïðè-
ÿòèé, ôèíàíñèðóåìîãî Âñåìèðíûì
Áàíêîì. 

ÎÀÎ ÀÊÁ "Ïðîáèçíåñáàíê" - àêòèâ-
íûé ó÷àñòíèê Ïðîåêòà â ÷àñòè ïðåäîñ-
òàâëåíèÿ êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ äëÿ ðàñ-
øèðåíèÿ è ìîäåðíèçàöèè ñóùåñòâóþ-
ùèõ ïðîèçâîäñòâ, à òàêæå ñîçäàíèÿ
íîâûõ ïðîèçâîäñòâ, â ðàìêàõ äåéñòâó-
þùèõ è âíîâü ñîçäàâàåìûõ ïðåäïðè-
ÿòèé. 

ÇÀÎ "Ïàðòíåð" - êîìïàíèÿ,  çàèí-
òåðåñîâàííàÿ â ïîëó÷åíèè ôèíàíñèðî-
âàíèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ. 

Â ìàå 2002 ã. ÇÀÎ "Ïàðòíåð" ïðè-
îáðåëî  îáúåêò íåäâèæèìîñòè äëÿ
èñïîëüçîâàíèÿ â êà÷åñòâå ïðîèçâîä-

ñòâåííîé ïëîùàäêè  â ã. Æåëåçíîäî-
ðîæíûé.  Â àâãóñòå 2002 ãîäà Áàíê
âûäåëÿåò Êîìïàíèè ôèíàíñèðîâà-
íèå â ðàçìåðå 300 òûñÿ÷ äîëëàðîâ, èç
íèõ 250 òûñÿ÷ äîëëàðîâ íà ñòðîè-
òåëüíûå ðàáîòû è   50 òûñÿ÷ äîëëà-
ðîâ  íà çàêóïêó îáîðóäîâàíèÿ.  

Àâãóñò 2003 ã. - ñëåäóþùèé ýòàï
ôèíàíñèðîâàíèÿ,  íà óñòàíîâêó "÷èñ-
òûõ ïîìåùåíèé" ñ ïîëó÷åíèåì ñòàí-
äàðòà GMP è ïðèîáðåòåíèÿ âòîðîé
ëèíèè ïðîèçâîäñòâåííîãî îáîðóäî-
âàíèÿ. Ñóììà ôèíàíñèðîâàíèÿ -  200
òûñÿ÷ äîëëàðîâ. Â êîíöå íîÿáðÿ 2003
ã. îáîðóäîâàíèå äëÿ "÷èñòûõ" è âñïî-
ìîãàòåëüíûõ ïîìåùåíèé ïîëíîñòüþ
ïîñòàâëåíî è óñòàíîâëåíî.

Áëàãîäàðÿ ñîòðóäíè÷åñòâó ñ ÎÀÎ
ÀÊÁ "Ïðîáèçíåñáàíê" è óñïåøíîìó
ðàñïðåäåëåíèþ êðåäèòíûõ ñðåäñòâ
êîìïàíèÿ ÇÀÎ "Ïàðòíåð" óâåëè÷èëà

â äâà ðàçà âûïóñê ïðîäóêöèè è, êàê
ñëåäñòâèå,  ïîëó÷èëà âîçìîæíîñòü
ðàñøèðèòü  ýêñïîðòíûå ïîñòàâêè  â
ñòðàíû ÑÍÃ,

Íà÷èíàÿ ñ 2005 ã., Áàíê è Êîìïà-
íèÿ îñóùåñòâëÿåò íîâûé ýòàï  ñî-
òðóäíè÷åñòâà, íåïîñðåäñòâåííî ñâÿ-
çàííûé ñ ó÷àñòèåì ÇÀÎ "Ïàðòíåð" â
ïðîãðàììå ÄËÎ. 

ÇÀÎ "Ïàðòíåð" îáåñïå÷èâàåò â
ïðîãðàììå ÄËÎ âûïîëíåíèå ðåãèî-
íàëüíûõ ïðîãðàìì ëåêàðñòâåííîãî
îáåñïå÷åíèÿ ãðàæäàí ëüãîòíûõ êàòå-
ãîðèé ïî ðåçóëüòàòàì òåíäåðîâ, ïðî-
âîäèìûõ îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ çäðà-
âîîõðàíåíèÿ Ìîñêâû, Ìîñêîâñêîé
îáëàñòè, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà è ðÿäà
äðóãèõ ðåãèîíîâ Ðîññèè.

Ó÷èòûâàÿ ðîñò êîíêóðåíöèè íà
ðûíêå,  ñâÿçàííûé ñ îñóùåñòâëåíèåì
ïîñòàâîê ïî ïðîãðàììå ÄËÎ, ðóêî-
âîäñòâî  ÇÀÎ "Ïàðòíåð" ïðèíèìàåò
ðåøåíèå î ïðîðàáîòêå ñèñòåìû ôàê-
òîðèíãà ñ ÎÀÎ ÀÊÁ "Ïðîáèçíåñ-
áàíê". Ýòî ðåøåíèå íå áûëî ñëó÷àé-
íûì, ïîñêîëüêó  ñèòóàöèÿ íà ðûíêå
çàñòàâëÿåò  ïðèìåíÿòü áîëåå ãèáêèå
ñïîñîáû ðàáîòû ñ îñíîâíûìè ïîòðå-
áèòåëÿìè è îáû÷íîå êðåäèòîâàíèå â
äàííîé ñèòóàöèè ìàëîýôôåêòèâíî.

Ñèñòåìà ôàêòîðèíãà èíòåðåñíà
ÇÀÎ "Ïàðòíåð" ïî íåñêîëüêèì ïðè-
÷èíàì. Ïî ñëîâàì çàìåñòèòåëÿ ãåíå-
ðàëüíîãî äèðåêòîðà Çàëüöìàíà Àëåê-
ñàíäðà Ñåìåíîâè÷à,  ôàêòîðèíã,
ïðåâðàùàÿ äåáèòîðñêóþ çàäîëæåí-
íîñòü â ñâîáîäíûå îáîðîòíûå ñðåä-
ñòâà,  îäíîâðåìåííî ñòðàõóåò îò ïðî-
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öåíòíîãî ðèñêà, ðèñêà ëèêâèäíîñ-
òè è  âàëþòíîãî ðèñêà. Èñïîëüçî-
âàíèå â ðàáîòå ôàêòîðèíãà ïîçâî-
ëÿåò Êîìïàíèè íå òîëüêî îïåðà-
òèâíî âîñïîëíÿòü îáîðîòíûå ñðåä-
ñòâà, íî è îñóùåñòâëÿòü ýôôåêòèâ-
íîå ôèíàíñîâîå ïëàíèðîâàíèå,
ïðåäëàãàÿ ïîêóïàòåëÿì áîëåå ãèá-
êèå óñëîâèÿ îïëàòû,  òåì ñàìûì
óâåëè÷èâàÿ îáúåì ïîñòàâîê. 

Êîíå÷íî, ÇÀÎ "Ïàðòíåð" çàèí-
òåðåñîâàíî â ðàñøèðåíèè ïðîèç-
âîäñòâà è ñáûòà ñâîåé ïðîäóêöèè,
íî, ïîæàëóé, ñàìîå ãëàâíîå, ýòî òî,
÷òî ïîäîáíàÿ ñõåìà ðàáîòû ñ ïîêó-
ïàòåëÿìè  ïîëîæèòåëüíî îòðàçèòñÿ
íà îáåñïå÷åíèè íàñåëåíèÿ â ðàìêàõ
ïðîãðàììû ÄËÎ. 

ÏÏððååèèììóóùùååññòòââàà  ôôààêêòòîîððèèííããàà  ääëëÿÿ
ôôààððììààööååââòòèè÷÷ååññêêèèõõ  êêîîììïïààííèèéé

Ïðèìåíåíèå ôàêòîðèíãà, íåñî-
ìíåííî, íåñåò â ñåáå îïðåäåëåííûå
âûãîäû äëÿ ôàðìàöåâòè÷åñêèõ
êîìïàíèé, êàê ïîñòàâùèêîâ, òàê è
ïîêóïàòåëåé.  

Äëÿ êîìïàíèè-ïîñòàâùèêà îñ-
íîâíûì ïðåèìóùåñòâîì èñïîëüçî-

âàíèÿ ôàêòîðèíãà  ÿâëÿåòñÿ âîç-
ìîæíîñòü  ïîëó÷èòü íåîáõîäèìûå
îáîðîòíûå ñðåäñòâà, ÷òî â ñâîþ
î÷åðåäü äàåò âîçìîæíîñòü ðàñøè-
ðåíèÿ ñáûòà è ïðåäîñòàâëåíèÿ ïî-
êóïàòåëÿì áîëåå âûãîäíûõ óñëîâèé
ïîñòàâîê. Íåìåäëåííîå ïîëó÷åíèå
îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, íå äîæèäàÿñü
îïëàòû ïî îòñðî÷åííûì ïëàòåæàì,
ïîçâîëÿåò îñóùåñòâëÿòü çàêóïêó
ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ ïî ïðåäîïëàòå
èëè ñ ìèíèìàëüíîé îòñðî÷êîé ïî
áîëåå âûãîäíûì öåíàì - ýòèì äî-
ñòèãàåòñÿ ñíèæåíèå ñåáåñòîèìîñòè
ïðîäóêöèè.

Êîìïàíèè-ïîêóïàòåëþ ôàêòî-
ðèíã äàåò âîçìîæíîñòü óâåëè÷èòü
îáúåìû çàêóïîê çà ñ÷åò ëó÷øåãî
èñïîëüçîâàíèÿ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ,
è êàê ñëåäñòâèå, ðàñøèðèòü áèçíåñ.  

Ê äîïîëíèòåëüíûì ïðåèìóùåñ-
òâàì ôàêòîðèíãà ìîæíî îòíåñòè
ñíèæåíèå ïîòåðü îò "ïëîõèõ" äîë-
ãîâ, íåñîáëþäåíèÿ ïëàòåæíîé äèñ-
öèïëèíû, ÷òî, ê ñîæàëåíèþ, âåñü-
ìà àêòóàëüíûé ôàêòîð â ñîâðåìåí-
íîì ðîññèéñêîì áèçíåñå. Îáåñïå-
÷åíèå  Áàíêîì ïðîôåññèîíàëüíîãî
óïðàâëåíèÿ è êîíòðîëÿ íàä  äåáè-

òîðñêîé çàäîëæåííîñòüþ,  ïðèìå-
íåíèå ñèñòåìàòè÷åñêèõ ìåð ïî
âçûñêàíèþ äîëãîâ, ïîçâîëÿåò ïî-
ñòàâùèêó ñóùåñòâåííî ñíèçèòü èç-
äåðæêè íà ñîäåðæàíèå ñîîòâåò-
ñòâóþùåé ñëóæáû.

Â öåëîì, ïðèìåíåíèå ôàêòîðèí-
ãà óâåëè÷èâàåò îáîðà÷èâàåìîñòü
êàïèòàëà è ïîâûøàåò ýôôåêòèâ-
íîñòü åãî èñïîëüçîâàíèÿ, à çíà÷èò,
äîõîäíîñòü. Óëó÷øàåòñÿ ñòðóêòóðà
áàëàíñà, ïîñêîëüêó óâåëè÷èâàåòñÿ
ïîêàçàòåëü ñîîòíîøåíèÿ ñîáñòâåí-
íîãî è ïðèâëå÷åííîãî êàïèòàëà.  

ÐÐååççþþììåå

Îäíèì ñëîâîì, åñëè êîìïàíèÿ
ïðîãðåññèðóåò, ôàêòîðèíã ìîæåò
îáåñïå÷èòü ñòàáèëüíîå ïîëó÷åíèå
ñðåäñòâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ òàêîãî
ðàçâèòèÿ, ïîìîæåò èçáåæàòü áîëü-
øîãî ÷èñëà ðèñêîâ.

Ôàêòîðèíã íåîáõîäèì òàêæå â
òîì ñëó÷àå, êîãäà êîìïàíèÿ íàõî-
äèòñÿ íà ýòàïå èíòåíñèâíîãî ðàç-
âèòèÿ - íàðàùèâàåò îáúåìû ïðî-
äàæ, îñâàèâàåò íîâûé ðûíîê. Êàê
ïðàâèëî, âíóòðåííèå ðåñóðñû íå â
ñîñòîÿíèè íà âñå 100% îáåñïå÷èòü
ðàñòóùèå ïîòðåáíîñòè ïðîèçâîä-
ñòâà â îáîðîòíûõ ñðåäñòâàõ.

Öåëü ôàêòîðèíãîâîãî îáñëóæè-
âàíèÿ - ñîêðàòèòü âðåìÿ îïëàòû è
ïðè ýòîì íå íàðóøèòü âçàèìîäåé-
ñòâèå ïðîèçâîäèòåëÿ è ïîòðåáèòå-
ëÿ.

Ôàêòîðèíã íå ðåøàåò êàêèõ-òî
ëîêàëüíûõ ìàòåðèàëüíûõ ïðîáëåì
ïðåäïðèÿòèÿ, îí ðåøàåò îäíó èç
ãëàâíûõ ïðîáëåì - ïðîáëåìó ýô-
ôåêòèâíîãî ñáûòà ïðîäóêöèè. Ðàç-
óìååòñÿ, äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî âîñ-
ïîëüçîâàòüñÿ óñëóãàìè êîìïàíèè,
êîòîðàÿ âîçüìåò íà ñåáÿ ôèíàíñè-
ðîâàíèå ïîñòàâîê, ñòðàõîâàíèå ðè-
ñêîâ íåïëàòåæà ñî ñòîðîíû ïîêóïà-
òåëÿ è ñîáñòâåííî ðàáîòó ñ ïîêóïà-
òåëÿìè - êîíòðîëü íàä ñâîåâðåìåí-
íîñòüþ îïëàòû.

Ïîäâîäÿ èòîã, ìîæíî ñêàçàòü,
÷òî ôàêòîðèíã - ìîáèëüíûé èí-
ñòðóìåíò äëÿ ðàñøèðåíèÿ è óêðåï-
ëåíèÿ áèçíåñà. Îí  ïðèâëåêàòåëåí
äëÿ áîëüøèíñòâà êîìïàíèé, íåçà-
âèñèìî îò ìàñøòàáà áèçíåñà.
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Àíàëèç âíåøíåé ñðåäû áèçíåñà

Анализ внешней бизнес�среды

В действительности, первый раздел продакт�плана, с которого нам предстоит начать процесс его созда�
ния, — это Анализ внешней бизнес�среды. Этот раздел делится на два подраздела: макросреда
и микросреда.

Макросреда обычно связана с политической и экономической ситуацией в стране в целом, и хотя она
и оказывает влияние на наш бизнес, но напрямую отношения к нашему рынку не имеет.

Микросреда включает все факторы окружающего рынка, на которые мы имеем определенное влияние
и которые, в свою очередь, непосредственно влияют на нашу компанию и наш продукт, в частности.
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Общая структура продакт�плана (2)

� Миссия и Видение.

� Executive Summary
� включая финансовые и маркетинговые цели и стратегии.

� Анализ внешней бизнес�среды
� включая анализ макросреды и микросреды, жизненного цикла индуст�

рии, 5 угроз Портера.

� Анализ внутренней бизнес�среды (подразделение)
� включая анализ SWOT—6M, главных стратегических проблем, внеш�

них и внутренних факторов, матрицу GE.

� Анализ продукта
� включая жизненный цикл продукта и матрицу BCG.

� Долгосрочные (2—5 лет) стратегии и краткосрочные (1 год) так�
тические решения
� включая Gap�анализ и SMART�цели, STEP, маркетинг�микс—8P, мат�

рицу Ансоффа.

� Программы с прогнозами и бюджетами.
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Что такое среда маркетинга?

Макросреду (аббревиатура PEST) можно проанализировать в четырех плоскостях: 1) Политико�правовая;
2) Экономическая; 3) Социальная; 4) Техническая. В соответствующих разделах необходимо провес�
ти анализ происходящих и ожидаемых изменений в макросреде, обязательно указав их возможное
влияние на ситуацию, затрагивающую ваш продукт. Если эти изменения никак не влияют на про�
дукт, то указывать их не имеет никакого смысла.

С самого начала работы над продакт�планом следует нумеровать все разделы и подразделы, включая са�
мые мелкие, чтобы в дальнейшем при разработке плана действий мы могли указывать те факторы
предыдущего анализа рынка, на изменение которых направленно то или иное действие. Когда же
мы будем писать план действий, то номерные индексы разделов продакт�плана можно будет допи�
сать в соответствующих аналитических разделах. Таким образом, получатся перекрестные ссылки
(cross�reference), позволяющие видеть, что каждый значимый аналитический вывод связан с после�
дующим действием в разделе "Программа действий" (см. последний пункт в структуре плана), а каж�
дое действие в Программе имеет причину, которую легко будет найти в Аналитическом разделе.

Микросреду (аббревиатура BCMC2) можно проанализировать по пяти основным факторам: 1) Bargaining
power (относительная сила в переговорах) потребителей, поставщиков и посредников; 2) Costs (сто�
имость/затраты) рабочей силы, сырья, энергии и т. п.; 3) Market (рынок) и его размер, динамика,
стадия развития, привлекательность, барьеры для входа и т. п.; 4) Competitors (конкуренты, включая
непрямых): их число, позиции, стратегия и анализ сильных и слабых сторон; 5) Customers (потреби�
тели): их типы, сегменты, ожидания и восприятие рынка.

Далее мы рассмотрим микрофакторы более подробно, т. к. именно эта часть предварительного анализа яв�
ляется ключевой для создания полной и объемной "карты мира", которая будет нужна нам в даль�
нейшем для построения Программы действий по достижению поставленных целей.

К
ом

м
ен

т
а

р
и

и

Что такое cреда маркетинга?

� Макросреда (PEST)

� Политико�правовая

� регулирование, законодательство,
протекционизм

� Экономическая

� ВВП, инфляция, валютный
курс, процентная ставка, рас�
пределение доходов

� Социальная

� демографическая, культурная,
национализм

� Техническая

� технологии, стандарты

� Микросреда (BCMC2)

� Относительная сила в перего�
ворах

� покупатели, поставщики, по�
средники

� Затраты

� изменения затрат на рабочую
силу, рекламу, энергию

� Рынок (рынки)

� размер, рост, жизненный цикл
индустрии, привлекательность и
преграды для новых участников

� Конкуренты

� количество, позиция, стратегия,
заменители, SWOT

� Потребители

� сегменты, нужды и желания,
ожидания, восприятие
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Анализ микросреды: 5 угроз Портера
На стр. 70 среди микрофакторов окружающей бизнес�среды мы упомянули Bargaining Power (относитель�

ную силу в переговорах), Competitors (конкурентов), Markets (рынки). Одну из плоскостей, в которых
можно рассматривать микрофакторы, предложил Майкл Портер в теории "пяти угроз рынка". И дей�
ствительно, после того как мы проведем анализ факторов микросреды по структуре, предложенной
на предыдущей странице, необходимо проверить, не забыли ли мы проанализировать какую�либо
из угроз по Портеру, а именно:

1) степень опасности замены нашего продукта не только прямым конкурентом, но и другим типом про�
дукта или услуги в целом;

2) изменения в степени прямой конкуренции на нашем рынке сейчас. Как она изменяется и почему?

3) угроза входа новых игроков (из других индустрий, из других стран и т. д.);

4) изменения в относительной переговорной силе наших поставщиков; 

5) те же изменения у покупателей и посредников. Грубо говоря, кто кому может диктовать условия и кто
от кого зависит.

Важно отметить, что вся эта аналитическая работа не будет стоить и гроша, если мы не будем делать для
себя четких выводов и не будем намечать действий, направленных на решение проблем или исполь�
зование возможностей по каждому из пунктов в анализе рынка. Здесь нужно действовать по собст�
венному выбору: либо 1) составлять черновик плана действий по мере описания каждого пункта
анализа рынка и потом корректировать/координировать план действий в конце работы над про�
дакт�планом; либо 2) сначала записать весь анализ, а потом вернуться к нему и написать план дей�
ствий, имея в голове полную и четкую "картину мира". Подход зависит от Вашей манеры работы
и от силы памяти.

В любом случае, описанная ранее система перекрестных ссылок поможет Вам в большой степени.
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Анализ микросреды: 5 угроз Портера

� Пять факторов для оценки привлекательности отрасли (сегмента)

� Угроза появления заменителей

� Уровень конкуренции

� Угроза выхода на рынок новых игроков

� Относительная сила в переговорах поставщика

� Относительная сила в переговорах покупателя/дистрибьютора
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Анализ микросреды: жизненный цикл
индустрии (сегмента)

� Жизненный цикл индустрии (сегмента)
� Зарождение
� рост медленный; затраты высокие; конкуренция низкая; новые игроки входят

редко; отсутствует ценовая конкуренция
=> Используйте высокие цены; сконцентрируйтесь на AIDA; инвестируйте

� Рост
� вхождение новых игроков; много конкурентных продуктов, но конкуренция

относительно низка, поскольку рынок (сегмент) растет
=> Предотвращайте "ценовые войны"; дифференцируйтесь; занимайтесь про�
движением; зарабатывайте деньги перед предстоящим периодом вытеснения
слабых игроков

� Вытеснение слабых игроков
� перепроизводство; жестокая конкуренция 

=> Снижайте затраты — ведите "ценовые войны"; удерживайте постоянных
покупателей

� Зрелость
� спрос стабилизировался; более слабые конкуренты ушли с рынка; новых

вхождений нет 
=> Сохраняйте равновесие; следите за сигналами конкурентов

� Угасание
=> Оставайтесь в индустрии (сегменте), если вы — крупнейший игрок или до
тех пор, пока цена на единицу продукта выше затрат на ее производство
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Анализ микросреды: жизненный цикл
индустрии (сегмента)

В ходе анализа окружающей микросреды стоит также обратить внимание на анализ жизненного цикла ин�
дустрии, в которой мы находимся. С точки зрения составления продакт�плана по фармацевтиче�
ским продуктам, возможно, стоит сузить анализ до рамок отдельного направления в терапии, а не
анализа фарминдустрии в РФ в целом. Как пример, стоит рассмотреть аспекты производства и ис�
пользования антибиотиков в российской практике.

Любая индустрия или ее сегмент проходят в своем развитии пять стадий, каждая из которых имеет особен�
ности, представляющие угрозу или новые возможности для наших продуктов. На стр. 78 представ�
лены эти пять стадий развития, а также общие предложения по манере поведения игроков рынка на
той или иной стадии.
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Анализ микросреды: потребители

Дополнительно стоит обратить внимание еще на одно из трех "С" в аббревиатуре BCMC2, а именно
Customers (Потребители). Особенностью фармацевтического бизнеса является то, что потребитель
и покупатель часто являются совершенно разными людьми или организациями, имеющими совер�
шенно разные интересы и потребности, которые они хотели бы удовлетворить, покупая/используя
наши продукты. Частой ошибкой фармацевтических продакт�менеджеров является концентрация
на интересах и выгодах конечного потребителя, в то время как решение о закупке принимают дру�
гие люди, чьи интересы не учитываются: например врач, который выпишет рецепт; заведующий ап�
текой или больницей, который обеспечит присутствие продукта на полке; дистрибьютор, который
обеспечит наличие ЛС в регионе и городе; фармацевт, который отпустит именно ваш продукт, а не
подменит его другим с таким же МНН; родственники и члены семьи конечного потребителя и т. д.

Для того чтобы сформулировать четкое и интересное предложение для целевой аудитории покупателей
и потребителей, необходимо провести их сегментацию (группирование по схожести характеристик
и интересов) с последующим выбором наиболее привлекательного(ых) сегмента(ов) и их таргетиро�
ванием.

Здесь важно не гоняться "за двумя зайцами", т. е. постараться разумно сузить круг таргетируемых потре�
бителей/покупателей; ведь общеизвестно, что в большинстве случаев выгоднее играть доминирую�
щую роль в меньшем сегменте, чем быть одним из мелких игроков в большом сегменте, в котором до�
минирует кто�то другой.
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Анализ микросреды: потребители

� Потребители vs. покупатели — выявить/изучить:

� желания и потребности;

� ожидания и восприятие.

� Сегмент рынка — группа потребителей, имеющих сходные ха�
рактеристики и испытывающих сходные потребности.

� Исследования показывают, что существует прямая корреляция
между долей рынка и доходностью.

П
р

ов
ер

ь
т

е 
се

бя

Ãëàâû èç êíèãè
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Вопросы

� В каком сегменте фармрынка Вы работаете?

� Почему сегментирование рынка столь важно для ваших продук�
тов?

� Какие выгоды предоставляют ваши продукты?

� Релевантны ли они для вашего целевого сегмента(ов)?

Сегментирование рынка

� Каждый сегмент должен иметь высокую степень гомогенности по
параметрам, связанным с совершением покупки. Таргетируемые
сегменты должны быть:
� достаточно большими, чтобы приносить компании прибыль;

� достижимыми по параметрам

� факторов бизнес�среды

� наших основных компетенций

� Сегментация может быть основана на сочетании следующих
знаний:
� Что они покупают?

� качество/объем; цена; частота совершения покупок; где совершаются покупки

� Почему они покупают?

� выгоды; стиль жизни; мода/новизна; тип личности; влияние референтной
группы; предпочтения и т. д.

� Кто они?

� количество потребителей/покупателей; социально�экономические группы;
демографические факторы; классификация по отраслям; культурные/геогра�
фические факторы
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Ðóêîâîäèòåëÿì îðãàíîâ
óïðàâëåíèÿçäðàâîîõðàíåíèÿ
ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

Ðóêîâîäèòåëÿì  óïîëíîìî÷åííûõ
ôàðìàöåâòè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé
ôåäåðàëüíîãî è ðåãèîíàëüíîãî
óðîâíåé

Ðóêîâîäèòåëÿì àïòå÷íûõ
ó÷ðåæäåíèé (îðãàíèçàöèé)

Ðóêîâîäèòåëÿì
òåððèòîðèàëüíûõîðãàíîâ
Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ïî
íàäçîðó â ñôåðå çäðàâîîõðàíåíèÿè
ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ

[Î ïîðÿäêå îáåñïå÷åíèÿ âðåìåííî-
îòñóòñòâóþùèìè ëåêàðñòâåííûìè
ïðåïàðàòàìè]

Ôåäåðàëüíàÿ ñëóæáà ïî íàäçîðó â ñôåðå çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñîöèàëüíî-
ãî ðàçâèòèÿ â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ëåêàðñòâåííîãî îáåñïå÷å-
íèÿ îòäåëüíûõ êàòåãîðèé ãðàæäàí, èìåþùèõ ïðàâî íà ïîëó÷åíèå ãîñóäàð-
ñòâåííîé ñîöèàëüíîé ïîìîùè, â ðàìêàõ äîïîëíèòåëüíîãî ëåêàðñòâåííîãî
îáåñïå÷åíèÿ, à òàêæå â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîëîæåíèÿìè Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò
19.07.1999 ¹ 178-ÔÇ "Î ãîñóäàðñòâåííîé ñîöèàëüíîé ïîìîùè",  ïðèêàçà
Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ  Ðîññèè  îò   14.12.2005 

¹ 785 "Î ïîðÿäêå îòïóñêà ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ", ïèñüìà Ìèíçäðàâ-
ñîöðàçâèòèÿ Ðîññèè  îò 25.01.2005 ¹ 26-ÌÇ "Îá îðãàíèçàöèè ðàáîòû ïî ìå-
äèöèíñêîìó îáåñïå÷åíèþ îòäåëüíûõ êàòåãîðèé ãðàæäàí, ïîëó÷àòåëåé íàáî-
ðà ñîöèàëüíûõ óñëóã"  ðåêîìåíäóåò:

1. Â ñëó÷àå îòñóòñòâèÿ â àïòåêå (ïóíêòå îòïóñêà) íà ìîìåíò îáðàùåíèÿ
ïàöèåíòà òðåáóåìîãî ëåêàðñòâåííîãî ñðåäñòâà, ðåöåïò ïðèíèìàåòñÿ íà îáåñ-
ïå÷åíèå, ðåãèñòðèðóåòñÿ â ñïåöèàëüíîì æóðíàëå, ò.í. "Íåóäîâëåòâîðåííîãî
ñïðîñà", ïîñëå ÷åãî àïòåêà (ïóíêò îòïóñêà) ôîðìèðóåò çàÿâêó è ïðåäñòàâëÿåò
åå â ïèñüìåííîì âèäå â óïîëíîìî÷åííóþ ôàðìàöåâòè÷åñêóþ îðãàíèçàöèþ,
îñóùåñòâëÿþùóþ ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â ðåãèîíå.

Â ôàðìàöåâòè÷åñêîé îðãàíèçàöèè çàÿâêà äîëæíà áûòü ïðèíÿòà, çàðåãè-
ñòðèðîâàíà. Ïî ðåçóëüòàòàì åå îáðàáîòêè â àïòåêó äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà
ñîîòâåòñòâóþùàÿ ïèñüìåííàÿ èíôîðìàöèÿ î ïåðñïåêòèâàõ åå óäîâëåòâîðå-
íèÿ. Ïðè íåâîçìîæíîñòè óïîëíîìî÷åííîé ôàðìàöåâòè÷åñêîé îðãàíèçàöèè
îáåñïå÷èòü çàÿâêó  àïòåêè, àïòåêà îáÿçàíà îáåñïå÷èòü ïàöèåíòà çà ñ÷åò ñîá-
ñòâåííûõ çàïàñîâ èëè çàêóïèòü ïðåïàðàò ñàìîñòîÿòåëüíî ïðè óñëîâèè ñîîò-
âåòñòâèÿ ïðåïàðàòà Ïåðå÷íþ ëåêàðñòâåííûõ      ñðåäñòâ,      îòïóñêàåìûõ    ïî
ðåöåïòàì âðà÷à (ôåëüäøåðà ) ïðè îêàçàíèè äîïîëíèòåëüíîé         áåñïëàòíîé 

ìåäèöèíñêîé ïîìîùè îòäåëüíûì êàòåãîðèÿì ãðàæäàí, èìåþùèì ïðà-
âî íà ïîëó÷åíèå ãîñóäàðñòâåííîé ñîöèàëüíîé ïîìîùè, óòâåðæäåííîìó ïðè-
êàçîì Ðîñçäðàâíàäçîðà îò 15.11.2005 ¹ 2578-Ïð/05, è óòâåðæäåííîé öåíå.

2. Ðåöåïò, îñòàâëåííûé â àïòåêå íà îáåñïå÷åíèå, äîëæåí áûòü îáåñïå÷åí
â òå÷åíèå 10 êàëåíäàðíûõ äíåé ïîñëå åãî ðåãèñòðàöèè â æóðíàëå "Íåóäîâëåò-
âîðåííîãî ñïðîñà".

Îòâåòñòâåííîñòü çà îáåñïå÷åíèå ïàöèåíòà, îñòàâèâøåãî èëè çàðåãèñò-
ðèðîâàâøåãî ðåöåïò â àïòåêå,  ëîæèòñÿ íà ðóêîâîäèòåëÿ àïòå÷íîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ (îðãàíèçàöèè).

Ñëó÷àè íå îáåñïå÷åíèÿ ïàöèåíòà èëè íåîáîñíîâàííîãî îòêàçà  áóäóò
êîíñòàòèðîâàòüñÿ  êàê íåñîáëþäåíèå  àïòåêîé ëèöåíçèîííûõ òðåáîâàíèé,
óñëîâèé.

3. Âåñòè æóðíàë "Íåóäîâëåòâîðåííîãî ñïðîñà" â êàæäîé àïòåêå, çàíèìà-
þùåéñÿ ëüãîòíûì îáåñïå÷åíèåì ëåêàðñòâåííûìè ñðåäñòâàìè, êîòîðûé äîë-
æåí áûòü ïðîíóìåðîâàí, ïðîøíóðîâàí, ñêðåïëåí ïå÷àòüþ è ïîäïèñüþ ðóêî-
âîäèòåëÿ àïòå÷íîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Ïî îêîí÷àíèè ãîäà ïîäâåñòè èòîãè ïî æóðíàëó, à âñå íåîáåñïå÷åííûå
ðåöåïòû ïåðåíåñòè â íîâûé æóðíàë.

Âåñòè æóðíàë  ïî ñëåäóþùåé ôîðìå:

4. Òåððèòîðèàëüíûì îðãàíàì Ðîñçäðàâíàäçîðà óñòàíîâèòü êîíòðîëü çà
èñïîëíåíèåì äàííûõ ðåêîìåíäàöèé.

ÐÐóóêêîîââîîääèèòòååëëüü  ÔÔååääååððààëëüüííîîéé  ññëëóóææááûû                                                                                            ÐÐ..ÓÓ..ÕÕààááððèèååââ  

06.02.2006                 01È-60/06  

ÔÔÅÅÄÄÅÅÐÐÀÀËËÜÜÍÍÀÀßß ÑÑËËÓÓÆÆÁÁÀÀ ÏÏÎÎ ÍÍÀÀÄÄÇÇÎÎÐÐÓÓ

ÂÂ ÑÑÔÔÅÅÐÐÅÅ ÇÇÄÄÐÐÀÀÂÂÎÎÎÎÕÕÐÐÀÀÍÍÅÅÍÍÈÈßß

ÈÈ  ÑÑÎÎÖÖÈÈÀÀËËÜÜÍÍÎÎÃÃÎÎ ÐÐÀÀÇÇÂÂÈÈÒÒÈÈßß

((ÐÐÎÎÑÑÇÇÄÄÐÐÀÀÂÂÍÍÀÀÄÄÇÇÎÎÐÐ))

ÐÐóóêêîîââîîääèèòòååëëüü

110099007744,,  ÌÌîîññêêââàà,,  ÑÑëëààââÿÿííññêêààÿÿ  ïïëë..  44,,  ññòòðð..  11

Ðóêîâîäèòåëÿì îðãàíîâ ïî
ñåðòèôèêàöèè ëåêàðñòâåííûõ
ñðåäñòâ

Ðóêîâîäèòåëÿì îòå÷åñòâåííûõ è
çàðóáåæíûõ ïðåäïðèÿòèé-
ïðîèçâîäèòåëåé ëåêàðñòâåííûõ 

[Î  ñîêðàùåíèè îáúåìà èñïûòàíèé
ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ]

Ôåäåðàëüíàÿ ñëóæáà ïî íàäçîðó â ñôåðå çäðàâîîõðàíåíèÿ è
ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ñîîáùàåò, ÷òî â öåëÿõ ðåàëèçàöèè Ïðàâèë
ïðîâåäåíèÿ ñåðòèôèêàöèè â Ñèñòåìå ñåðòèôèêàöèè ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ
Ñèñòåìû ñåðòèôèêàöèè ÃÎÑÒ Ð, óòâåðæäåííûõ ïîñòàíîâëåíèåì
Ãîññòàíäàðòà Ðîññèè îò 24.05.2002 N 36 (çàðåãèñòðèðîâàíî Ìèíþñòîì
09.07.2002, peã. N 3556) è â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèêàçîì Ìèíçäðàâà Ðîññèè îò
15.12.2002 N 384 "Îá óòâåðæäåíèè ïîðÿäêà ñîêðàùåíèÿ îáúåìà ïðîâîäèìûõ
èñïûòàíèé ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ" (çàðåãèñòðèðîâàíî Ìèíèñòåðñòâîì
þñòèöèè    Ðîññèéñêîé    Ôåäåðàöèè îò 24.12.2002, peã. N 4073) íà îñíîâàíèè
ðåçóëüòàòîâ àíàëèçà  ðàáîòû íà ôàðìàöåâòè÷åñêîì ðûíêå áåç ïðåòåíçèé ê
êà÷åñòâó âûïóñêàåìûõ ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé-
ïðîèçâîäèòåëåé è çàðóáåæíûõ ôèðì-ïðîèçâîäèòåëåé ëåêàðñòâåííûõ
ñðåäñòâ, à òàêæå õîäà âûïîëíåíèÿ ïëàíà ïî âûáîðî÷íîìó êîíòðîëþ
ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ íà 2005 ã., ðåêîìåíäîâàíî ñîêðàùåíèå îáúåìà
ïðîâîäèìûõ èñïûòàíèé êîíòðîëèðóåìûõ ïîêàçàòåëåé êà÷åñòâà ïðè
ïðîâåäåíèè ñåðòèôèêàöèè ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ  íà ñðîê äî 01.05.2006:

1. Äî òðåõ ïîêàçàòåëåé: "Îïèñàíèå", "Óïàêîâêà" è "Ìàðêèðîâêà"
ñëåäóþùèì îðãàíèçàöèÿì:

1.1. Îòå÷åñòâåííûì ïðåäïðèÿòèÿì ïðîèçâîäèòåëÿì:
1. ÎÀÎ "ÕÔÇ "ÀÊÐÈÕÈÍ", Ìîñêîâñêàÿ îáë.;
2. ÎÎÎ "ÀÁÎËìåä", Ìîñêîâñêàÿ îáë., ã. Âèäíîå;
3. ÇÀÎ "Áèîôàðìà", Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü, ïîñ. Îáîëåíñê;
4. ÇÀÎ "Áðûíöàëîâ À" ã.Ìîñêâà;
5. ÎÀÎ "Áèîñèíòåç" ã.Ïåíçà;
6. ÎÎÎ "Âîçðîæäåíèå è ðàçâèòèå", ã.Âîðîíåæ;
7. ÇÀÎ "Âåðîôàðì" ôèëèàëû:

ÇÀÎ "Âåðîôàðì", â ã. Âîðîíåæ;
ÇÀÎ "Âåðîôàðì" â ã. Áåëãîðîäå;
ÇÀÎ "Âåðîôàðì" Âëàäèìèðñêàÿ îáë., Ïåòóøèíñêèé ð-í,ïîñ. 
Âîëüãèíñêèé;

8. ÇÀÎ "Ãåäåîí Ðèõòåð-Ðóñ", Ìîñêîâñêàÿ îáë., 
Åãîðüåâñêèé ð-îí, ï.Øóâîå;

9. ÎÎÎ "ÃÅÌÀÒÅÊ", ã.Òâåðü;
10. ÎÎÎ "Äîêòîð-Í", ã. Ìîñêâà;
11. ÇÀÎ "Çèî-Çäîðîâüå", Ìîñêîâñêàÿ îáë.;
12. ÎÀÎ "Êðàñôàðìà", ã. Êðàñíîÿðñê;
13. ÎÀÎ "Êðàñíîãîðñêëåêñðåäñòâà", Ìîñêîâñêàÿ îáë, 

Êðàñíîãîðñêèé ð-îí,   ï. Îïàëèõà;
14. ÎÎÎ "ÊÐÊÀ-ÐÓÑ", Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü;
15. ÎÎÎ "ËÝÍÑ-Ôàðì" ôèëèàë:

ÎÎÎ "ËÝÍÑ-Ôàðì", ã. Áåëãîðîä;
ÎÎÎ "ËÝÍÑ-Ôàðì", Âëàäèìèðñêàÿ îáë., Ïåòóøèíñêèé ð-í, 
ïîñ. Âîëüãèíñêèé;

16. ÇÀÎ "Ìàêèç-Ôàðìà", ã. Ìîñêâà;
17. ÎÎÎ "ÍÏÔ "Ìàòåðèà Ìåäèêà Õîëäèíã", ã. Ìîñêâà;
18. ÎÀÎ "Íîâîñèáõèìôàðì", ã. Íîâîñèáèðñê;
19. ÎÀÎ "ÍÈÆÔÀÐÌ" ã.Íèæíèé Íîâãîðîä;
20. ÇÀÎ ÔÏ "Îáîëåíñêîå", Ìîñêîâñêàÿ îáë.;
21. ÃÓ "ÐÊÍÏÊ" ÌÇ ÐÔ "Ýêñïåðèìåíòàëüíîå ïðîèçâîäñòâî 

ìåäèêî-áèîëîãè÷åñêèõ ïðåïàðàòîâ", ã. Ìîñêâà;
22. ÇÀÎ "Ðåñòåð", ã. Èæåâñê;
23. ÎÎÎ "Ðîñáèî", ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã;
24. ÇÀÎ "Ñêîïèíñêèé Ôàðìàöåâòè÷åñêèé Çàâîä", Ðÿçàíñêàÿ îáë., 

ñ. Óñïåíñêîå;
25. ÎÀÎ "Ñèíòåç", ã. Êóðãàí;
26. ÎÎÎ "ÒÀËÈÎÍ-À", ã.Ìîñêâà;
27. ÎÀÎ "Òàòõèìôàðìïðåïàðàòû" ã.Êàçàíü;
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28. ÇÀÎ "Ôàðìïðîåêò", ã.Ñàíêò-Ïåòåðáóðã;
29. ÎÀÎ " Ìàðáèîôàðì", ã.Éîøêàð-Îëà;
30. ÇÀÎ "ÀÏÔ "Ôèòî-ÝÌ", Ìîñêîâñêàÿ îáë., ä. Ãîëüåâî;
31. ÎÀÎ "Ùåëêîâñêèé âèòàìèííûé çàâîä", Ìîñêîâñêàÿ îáë., 

ã.Ùåëêîâî;

1.2. Çàðóáåæíûì ôèðìàì-ïðîèçâîäèòåëÿì:
1. ÀñòðàÇåíåêà ÞÊ Ëòä. çàâîäû:

ÀñòðàÇåíåêà ÞÊ Ëèìèòåä, Âåëèêîáðèòàíèÿ;
ÀñòðàÇåíåêà ÀÁ, Øâåöèÿ;
ÀñòðàÇåíåêà ÃìáÕ, Ãåðìàíèÿ;
Àñòðà Çåíåêà Ôàðìàñüþòèêàëñ ËÏ, ÑØÀ (ïðåæíåå íàçâàíèå - 
ÀñòðàÇåíåêà Èíê., ÑØÀ);
ÀñòðàÇåíåêà Ñ.ï.À., Èòàëèÿ;
ÀñòðàÇåíåêà Ìîíòñ, Ôðàíöèÿ;
Áåí Âåíüþ Ëàáîðàòîðèñ Èíê., ÑØÀ;
Ñóìèòîìî Ôàðìàñüþòèêàëñ Êîðïîðåéøí Ëòä., ßïîíèÿ;
ÀéÏèÝð Ôàðìàñüþòèêàëñ Èíê., Ïóýðòî-Ðèêî, ÑØÀ;
ÀñòðàÇåíåêà Ïòè Ëòä, Àâñòðàëèÿ;

2. Àâåíòèñ Ñ.À. ïðåäñòàâëÿåò çàâîäû:
Àâåíòèñ Ôàðìà Ñ.ï.À., Èòàëèÿ;
Àâåíòèñ Ôàðìà Ñïåñèàëèòåñ äëÿ Ëàáîðàòîðèè Àâåíòèñ, 
Ôðàíöèÿ;
Àâåíòèñ Ôàðìà (Óîòåðôîðä) Ëòä., Èðëàíäèÿ;
Àâåíòèñ Ôàðìà Õîëìñ ×ýïë (äëÿ Àâåíòèñ Ôàðìà Ëòä.), 
Âåëèêîáðèòàíèÿ;
Àâåíòèñ Ôàðìà (Äàãåíõýì), Âåëèêîáðèòàíèÿ;
Ëàáîðàòîðèÿ Ðóññåëü Äèàìàíò  (Õåõñò Ìýðèîí Ðóññåëü), 
Ôðàíöèÿ;
Ìýðèîí Ìåððåëë Ñ.À., èëè Ìýðèîí Ìýððåë Áóðãóà Ñ.À. 
(Õåõñò Ìýðèîí Ðóññåëü), Ôðàíöèÿ;
Ðîí-Ïóëåíê Ðîðåð, Âåëèêîáðèòàíèÿ;
Ðîí-Ïóëåíê Ðîðåð, Ôðàíöèÿ;
Ðîí-Ïóëåíê Ðîðåð Ôàðìà Ñïåñèàëèòåñ, Ôðàíöèÿ;
Õåõñò Ìýðèîí Ðóññåëü À.Î. (ïðåæíåå íàçâàíèå Òþðê Õåõñò), 
Òóðöèÿ;
Ôàðìàòèñ (äëÿ Òåðàïëèêñ), Ôðàíöèÿ;
Õàóïò Ôàðìà Ëèâðîí (äëÿ Ëàáîðàòîðèè Àâåíòèñ), Ôðàíöèÿ;
Àâåíòèñ Ôàðìà Ëòä., Èíäèÿ;

3. ÀËÊÎÍ ôàðìàñüþòèêàëç Ëòä. Øâåéöàðèÿ
ñ.à. Àëêîí-Êóâðåð í.â., Áåëüãèÿ;
Àëêîí-Êóâðåð, Áåëüãèÿ;

4. Êîìïàíèÿ "Àé Ñè Ýí Ôàðìàñüþòèêàëç Øâåéöàðèÿ Ëòä.", 
Øâåéöàðèÿ, ïðåäñòàâëÿåò êîìïàíèè-ïðîèçâîäèòåëè:
Àé Ñè Ýí Âåíãðèÿ ÀÎ, Âåíãðèÿ;
Àé Ñè Ýí Ïîëüôà Æåøóâ ÑÀ, Ïîëüøà;
Ñîëêî Áàçåëü ÏÇ, Ïîëüøà,

5. Áèîòåñò Ôàðìà ÃìáÕ, Ãåðìàíèÿ;
6. Ôàðìàöåâòè÷åñêàÿ êîìïàíèÿ "Áèîíîðèêà ÀÃ", Ãåðìàíèÿ;
7. Ôèðìà "Áðèñòîë-Ìàéåðñ Ñêóèá Ïðîäàêòñ Ñ.À.", ïðåäñòàâëÿåò 

çàâîäû:
Áðèñòîë-Ìàéåðñ Ñêâèáá Ñ.ð.Ë., Èòàëèÿ;
Áðèñòîë-Ìàéåðñ Ñêâèáá, Èòàëèÿ;
Áðèñòîë-Ìàéåðñ Ñêâèáá, Àâñòðàëèÿ;
Áðèñòîë-Ìàéåðñ Ñêâèáá, ÑØÀ;
Áðèñòîë-Ìàéåðñ Ñêâèáá, Ôðàíöèÿ;

8. ÀÎ Áàêñòåð ÀÃ, (Øâåéöàðèÿ) çàâîäû:
Áàñòåð Õåëñêåà Êîðïîðåéøí, ÑØÀ, Ïóýðòî Ðèêî;
Áàêñòåð ÀÃ, Àâñòðèÿ;
Áàêñòåð Õåëñêåà ËÒÄ, Âåëèêîáðèòàíèÿ;
Áàêñòåð Õåëñêåà Ñ.À., Èðëàíäèÿ;
Áàêñòåð, îòäåëåíèå Êëèíòåê Ïàðåíòåðàëü, Ôðàíöèÿ;
Áàêñòåð, îòäåëåíèå Áèåôôå Ìåäèòàë Ñ.À., Èñïàíèÿ;
Áàêñòåð, îòäåëåíèå Áèåôôå Ìåäèòàë Ñ.ï.À., Èòàëèÿ;
Áàêñòåð Ñ.À., Áåëüãèÿ;
Áàêñòåð Îíêîëîãèÿ ÃìáÕ, Ãåðìàíèÿ;

9. Áîôóð èïñåí Èíòåðíàñüîíàëü, Ôðàíöèÿ, çàâîäû:
Áîôóð Èïñåí Èíäàñòðè, Ôðàíöèÿ;
Ëàáîðàòóàð Äýáà, ôèëèàë Ëàáîðàòóàð Ôóðíüå, Ôðàíöèÿ;
Ëàáîðàòóàð Ôóðíüå Ñ.À., Ôðàíöèÿ;
Ôàðìà Áèîòåê, Ôðàíöèÿ;
Ñîëâåé Ôàðìà, Ôðàíöèÿ;
Ñîëâåé Ôàðìàñüþòèêàëç, Ôðàíöèÿ;

10. Êîìïàíèÿ Áàéåð Õåëñêýð ÀÃ ïðåäñòàâëÿåò çàâîäû:
Áàéåð ÀÃ, Ãåðìàíèÿ
Áàéåð Õåëñêýð ÀÃ, Ãåðìàíèÿ
Áàéåð Êîíñüþìåð Êýð ÀÃ (Ëòä), Øâåéöàðèÿ;
Êèìèêà Ôàðìàñüþòèêà Áàéåð  Ñ.À., Èñïàíèÿ;

11. ÎÎÎ "ÂÈÒÈÑ À" ïðåäñòàâëÿåò êîìïàíèþ-ïðîèçâîäèòåëü 
"Áàéåð Êîðïîðåéøí Áèîëîãè÷åñêèå Ïðîäóêòû", ÑØÀ;  

12. Áåðëèí Õåìè ÀÃ\Ìåíàðèíè Ãðóïï ïðåäñòàâëÿåò çàâîäû:
À.Ìåíàðèíè, Èòàëèÿ;
Áåðëèí Õåìè ÀÃ/Ìåíàðèíè Ãðóïï, Ãåðìàíèÿ;
Èíñòèòóòî Ëóçîôàðìàêî ä Èòàëèÿ, Èòàëèÿ;
Ëàáîðàòîðèÿ Ãóèäîòòè, Èòàëèÿ;

13. Áåðèíãåð Èíãåëüõàéì, Àâñòðèÿ, çàâîäû:
Áåðèíãåð Èíãåëüõàéì Ôàðìà ÃìáÕ è Êî. ÊÃ, Ãåðìàíèÿ;
Áåðèíãåð Èíãåëüõàéì Èíòåðíåøíë ÃìáÕ, ïðîèçâåäåíî Õàóï 
Ôàðìà Âîëüôðàòñõàóçåí ÃìáÕ, Ãåðìàíèÿ;
Áåðèíãåð Èíãåëüõàéì Èíòåðíåøíë ÃìáÕ, ïðîèçâåäåíî 
Ñ.Ï.Ì.ÊîíòðàêòÔàðìà ÃìáÕ è Êî.ÊÃ, Ãåðìàíèÿ;
Ôàðìàòîí ÑÀ, Øâåéöàðèÿ;
Áåðèíãåð Èíãåëüõàéì Ýëëàñ À.Å., Ãðåöèÿ;
Áåðèíãåð Èíãåëüõàéì Ýñïàíà Ñ.À., Èñïàíèÿ;

14. Âèòàáèîòèêñ Ëòä., Âåëèêîáðèòàíèÿ;
15. Ôèðìà "Âåðâàã Ôàðìà ÃìáÕ è Êî.ÊÃ, Ãåðìàíèÿ 
16. Âàðøàâñêèé çàâîä ëåêàðñòâåííûõ ðàñòåíèé "Ãåðáàïîëü", 

Ïîëüøà;
17. ÃëàêñîÑìèòÊëÿéí Ýêñïîðò Ëòä, Âåëèêîáðèòàíèÿ, çàâîäû:

Ãëàêñî Îïåðýéøåíñ Âåëèêîáðèòàíèÿ Ëèìèòåä, 
Âåëèêîáðèòàíèÿ (Êðîóëè);
Âýëëêîì Ôàóíäåéøåí Ëèìèòåä, Âåëèêîáðèòàíèÿ;
Ãëàêñî Âýëëêîì Îïåðýéøåíñ, Âåëèêîáðèòàíèÿ (Ñïèê);
Ãëàêñî Âýëëêîì Îïåðåéøåíñ, Âåëèêîáðèòàíèÿ (Âýà);
Ãëàêñî Âýëëêîì Âåëèêîáðèòàíèÿ Ëèìèòåä ïðîèçâåäåíî 
Ãëàêñî  Îïåðýéøåíñ Âåëèêîáðèòàíèÿ Ëèìèòåä", 
Âåëèêîáðèòàíèÿ;
Ãëàêñî Îïåðýéøåíñ Âåëèêîáðèòàíèÿ Ëèìèòåä, 
Âåëèêîáðèòàíèÿ (Âýà);
Ãëàêñî Îïåðýéøåíñ Âåëèêîáðèòàíèÿ Ëèìèòåä, 
Âåëèêîáðèòàíèÿ (Áàðíàðä Êàñë);
Ãëàêñî Âýëëêîì Îïåðýéøåíñ, Âåëèêîáðèòàíèÿ (Áàðíàðä Êàñë);
Ãëàêñî Âýëëêîì Åãèïåò À.Î., Åãèïåò;
Ãëàêñî Âýëëêîì Ïðîäàêøåí, Ôðàíöèÿ (Ýâðî);
Ãëàêñî Âýëëêîì Ïðîäàêøåí, Ôðàíöèÿ (Ìàéåí);
ÃëàêñîÑìèòÊëÿéí Ôàðìàñüþòèêàëç Ñ.À., Ïîëüøà;
Ãëàêñî Âýëëêîì Ïîçíàíü À.Î., Ïîëüøà;
Ãëàêñî Âýëëêîì ÃìáÕ è Êî. Ãåðìàíèÿ (Áàä Îëäåñëî);
Ãëàêñî Âýëëêîì ÃìáÕ è Êî.ÊÃ, ïðîèçâåäåíî Õîéìàíí Ôàðìà 
ÃìáÕ, Ãåðìàíèÿ;
ÑìèòÊëÿéí Áè÷åì Ôàðìàñüþòèêàëç, Âåëèêîáðèòàíèÿ;
ÃëàêñîÑìèòÊëÿéí Èíê., Êàíàäà;
ÃëàêñîÑìèòÊëÿéí Ôàðìàñüþòèêàëç Ëèìèòåä, Èíäèÿ;
Ãëàêñî Âýëëêîì Ãðóïï (Âåëèêîáðèòàíèÿ), ïðîèçâåäåíî 
ÃëàêñîÑìèòÊëÿéí Ôàðìàñüþòèêàëç ÑÀ, Ïîëüøà;
Ëàáîðàòîðèÿ ÃëàêñîÑìèòÊëÿéí, ïðîèçâåäåíî Ãëàêñî Âýëëêîì 
Ïðîäàêøåí, Ôðàíöèÿ (Ìàéåí);
Ñàíîôè Âèíòðîï Èíäóñòðèÿ, Ôðàíöèÿ;
Ëàáîðàòîðèÿ ÃëàêñîÑìèòÊëÿéí (Ôðàíöèÿ), ïðîèçâåäåíî ÐÏ 
Øåðåð Ñ.À.", Ôðàíöèÿ;
Âýëëêîì Ôàóíäåéøåí Ëèìèòåä (Âåëèêîáðèòàíèÿ), 
ïðîèçâåäåíî Äðàêñèñ Ôàðìà Èíê., Êàíàäà;

18. Ãðþíåíòàëü Ãåçåëüøàôò ìèò áåøðåíêòåð Õàôòóíã, Ãåðìàíèÿ;
19. Äîêòîð Òàéññ Íàòóðâàðåí ÃìáÕ, Ãåðìàíèÿ;
20. Äîé÷å Õîìåîïàòè-Óíèîí ÄÕÓ-Àðöíàéìèòòåëü ÃìáÕ & 

Êî.ÊÃ", Ãåðìàíèÿ;
21. Êîìïàíèÿ "Äàáóð Ôàðìà Ëòä", Èíäèÿ;
22. Äîêòîð Âèëüìàð Øâàáå ÃìáÕ è ÊîÊÃ, Ãåðìàíèÿ;
23. ÀÎ ÇÀÌÁÎÍ ÃÐÓÏ Ñ.ï.À., Èòàëèÿ, ïðåäñòàâëÿåò: 

Ñ.È.Ô.È. Ñ.ï.À., Èòàëèÿ;
Çàìáîí Ãðóï Ñ.ï.À, Èòàëèÿ;
Çàìáîí Ñâèòöåðëàíä Ëòä., Øâåéöàðèÿ;

24. Çåíòèâà à.ñ., ×åøñêàÿ Ðåñïóáëèêà;
25. Çåíòèâà à.ñ., Ñëîâàöêàÿ Ðåñïóáëèêà;
26. ÎÎÎ "Èíâàð" ïðåäñòàâëÿåò çàâîäû:

Õåìèíîâà Èíòåðíàñüîíàëü Ñ.À., Èñïàíèÿ;
Àëüäî-Þíèîí Ñ.À., Èñïàíèÿ;

27. Êâàéññåð Ôàðìà ÃìáÕ è Êî ÊÃ, Ãåðìàíèÿ;
28. Ôèðìà "ÊÐÊÀ ä.ä.", Ñëîâåíèÿ;
29. ËÅÊ ä.ä., Ñëîâåíèÿ;
30. Ëå÷èâà à.î., ×åøñêàÿ Ðåñïóáëèêà;
31. Ëàáîðàòîðèÿ Èííîòåê Èíòåðíàñèîíàëü", Ôðàíöèÿ, 

ïðåäñòàâëÿåò çàâîäû:
Ëàáîðàòîðèè Èííîòåðà, ïðîèçâåäåíî Èííîòåðà Øóçè, 
Ôðàíöèÿ;
Ëàáîðàòîðèÿ Èííîòåê Èíòåðíàñèîíàëü, ïðîèçâåäåíî 
Èííîòåðà Øóçè, Ôðàíöèÿ;

32. Ëóíäáåê Ýêñïîðò ÀÎ, Äàíèÿ;
33. ÇÀÎ "ËÅÊ" ïðåäñòàâëÿåò çàâîä "Áèîõåìè ÃìáÕ", Àâñòðèÿ 

(Íîâîå íàçâàíèå "Ñàíäîç ÃìáÕ, Àâñòðèÿ);

Îôèöèàëüíûå äîêóìåíòû
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34. Êîìïàíèÿ "Ìåäîêåìè Ëòä", Êèïð;
35. ÌÓÊÎÑ Ôàðìà ÃìáÕ è Êî, Ãåðìàíèÿ;
36. Ìåðê Øàðï è Äîóì Èäåà, Èíê., Øâåéöàðèÿ, çàâîä:

Ìåðê Øàðï è Äîóì, Ôðàíöèÿ;
37. Íîâàðòèñ Êîíñüþìåð Õåëñ Ñåðâèñåç ÑÀ, Øâåéöàðèÿ, çàâîäû:

Ïàòåîí Âèòáè Èíê., äëÿ Íîâàðòèñ Êîíñüþìåð Õåëñ Êàíàäà 
Èíê., Êàíàäà;
Íîâàðòèñ Ôàðìàñüþòèêàëñ Êàíàäà Èíê., Êàíàäà
Íîâàðòèñ Ôàðìà ÀÃ, Øâåéöàðèÿ
Íîâàðòèñ Ôàðìàñüþòèêà ÑÀ, Èñïàíèÿ
Íîâàðòèñ Êîíñüþìåð Õåëñ Ñ.À., Øâåéöàðèÿ
Íîâàðòèñ Óðóíëåðè, Òóðöèÿ;
Íîâàðòèñ Ôàðìà Øâàéö ÀÃ [Øâåéöàðèÿ], ïðîèçâåäåíî 
Íîâàðòèñ Ôàðìà Ñ.À.Ñ., Ôðàíöèÿ;
Íîâàðòèñ Êîíñüþìåð Õåëñ Ñ.À., Øâåéöàðèÿ 
(ïðîèçâîäñòâåííàÿ ïëîùàäêà  Íîâàðòèñ Êîíñüþìåð Õåëñ 
Ñ.À., Øâåéöàðèÿ;  Íîâàðòèñ Ôàðìà Ïðîäóêöèîíñ ÃìáÕ, 
Ãåðìàíèÿ);
Íîâàðòèñ Ôàðìà Øâàéö ÀÃ, ïðîèçâåäåíî Íîâàðòèñ 
Êîíñüþìåð Õåëñ Ñ.À., Øâåéöàðèÿ;
Íîâàðòèñ Êîíñüþìåð Õåëñ Ñ.À., Øâåéöàðèÿ 
(ïðîèçâîäñòâåííàÿ ïëîùàäêà Ôàìàð Èòàëèÿ Ñ.ï.À., Èòàëèÿ);
Íîâàðòèñ Êîíñüþìåð Õåëñ Ñ.À., Øâåéöàðèÿ 
(ïðîèçâîäñòâåííàÿ ïëîùàäêà Ôàìàð Ôðàíöèÿ, Ôðàíöèÿ)

38. Íîâî Íîðäèñê À/Î, Äàíèÿ;
39. Íàòóð Ïðîäóêò, Ôðàíöèÿ;
40. Íîâàðòèñ Ôàðìà ÀÃ, Øâåéöàðèÿ, çàâîäû:

Íîâàðòèñ Ôàðìà ÀÃ, Øâåéöàðèÿ;
Íîâàðòèñ Ôàðìà Øòåéí ÀÃ, Øâåéöàðèÿ;
Íîâàðòèñ Ôàðìàñüþòèêàëñ ÞÊ, Ëòä., Âåëèêîáðèòàíèÿ;
Íîâàðòèñ Ôàðìà Ñ.ï.À., Èòàëèÿ;
Íîâàðòèñ Ôàðìàñüþòèêà Ñ.À., Èñïàíèÿ;
Íîâàðòèñ Ôàðìà Ñ.À., Ôðàíöèÿ (íîâîå íàçâàíèå Íîâàðòèñ 
Ôàðìà Ñ.À.Ñ.);
Íîâàðòèñ Ôàðìà ÃìáÕ, Ãåðìàíèÿ (íîâîå íàçâàíèå Íîâàðòèñ 
Ôàðìà Ïðîäàêøíç ÃìáÕ);
Íîâàðòèñ Ôàðìà ÃìáÕ, Àâñòðèÿ (ïðîèçâîäèòåëü Íèêîìåä 
Àâñòðèÿ ÃìáÕ);
Ñàíäîç Ïðàéâèò Ëèìèòåä, Èíäèÿ (ïðåæíåå íàçâàíèå 
Íîâàðòèñ Ýíòåðïðàéñèç Ïðàéâèò Ëòä.,Èíäèÿ);

41. Íàòóð Ïðîäóêò Åâðîïà Á.Â., Íèäåðëàíäû;
42. ÎÎÎ "Íèêîìåä Äèñòðèáüþøí Ñåíòý" ïðåäñòàâëÿåò çàâîäû:

Íèêîìåä Àâñòðèÿ ÃìáÕ, Àâñòðèÿ;
Íèêîìåä Äàíèÿ ÀïÑ, Äàíèÿ;
Íèêîìåä Ôàðìà ÀÑ, Íîðâåãèÿ;
Ìåðê, ÊÃàÀ, Ãåðìàíèÿ;
Êîìïàíèÿ Ìåðê Ñàíòý,  Ôðàíöèÿ;
Êîìïàíèÿ Äàíñê Äðîãå, Äàíèÿ;
Êîìïàíèÿ Àëìèðàë Ïðîäåñôàðìà, Èñïàíèÿ;
Êîìïàíèÿ Àïîòåêñ Èíê., Êàíàäà;
Êîìïàíèÿ Êüåçè Ôàðìàöåóòèêàë Ñ.ï.À., Èòàëèÿ;

43. "Í.Â. Îðãàíîí", Íèäåðëàíäû;
44. ÎëàéíÔàðì ÀÎ, Ëàòâèÿ;
45. Îêòàôàðìà Ôàðìàöåâòèêà Ïðîäóêòèîíñ ÃìáÕ, Àâñòðèÿ;
46. Îðèîí Êîðïîðåéøí, Ôèíëÿíäèÿ ïðåäñòàâëÿåò çàâîä:

Îðèîí Êîðïîðåéøí, Ôèíëÿíäèÿ;
47. Êîìïàíèÿ "Ïôàéçåð", ïðåäñòàâëÿåò êîìïàíèè-

ïðîèçâîäèòåëè:
Ïôàéçåð, Áåëüãèÿ;
Ïôàéçåð, Ãåðìàíèÿ;
Ïôàéçåð Èòàëèÿ Ñ.ð.Ë., Èòàëèÿ
Ãåäåêå ÀÃ/Ïôàéçåð Èíòåðíýøíë Èíê, Ãåðìàíèÿ;
Ïôàéçåð, ÑØÀ;
Ïôàéçåð, Òóðöèÿ;
Ïôàéçåð, Ôðàíöèÿ;
Ãåäåêå ÀÃ/Ïôàéçåð Èíòåðíýøíë Èíê., Ãåðìàíèÿ;
Ãåäåêå ÃìáÕ, Ãåðìàíèÿ;
Ïàðêå-Äåéâèñ ÃìáÕ/Ãåäåêå ÀÃ, Ãåðìàíèÿ-êîìïàíèÿ ãðóïïû 
Ïôàéçåð;
Ïôàéçåð ÃìáÕ, ïðîèçâåäåíî Ãåíðèõ Ìàê Íàñë. ÃìáÕ è Êî. 
ÊÃ, Ãåðìàíèÿ;
Ïôàéçåð ÏÃÌ, Ôðàíöèÿ;
Ãåíðèõ Ìàê Íàñë. ÃìáÕ è Êî.ÊÃ (êîìïàíèÿ ãðóïïû 
"Ïôàéçåð"), Ãåðìàíèÿ;
Ïôàéçåð Àéðëýíä Ôàðìàñüþòèêàëç, Èðëàíäèÿ ïðîèçâåäåíî 
"Áåí Âåíþ Ëàáîðàòîðèç", ÑØÀ;
"Ôàðìàöèÿ è Àïäæîí Ïòè Ëòä", Àâñòðàëèÿ;
"Ôàðìàöèÿ è Àïäæîí (Ïåðò) Ïòè Ëèìèòåä ", Àâñòðàëèÿ;
"Ïôàéçåð ÌÔÃ. Áåëüãèÿ Í.Â.", Áåëüãèÿ;
"Ïôàéçåð ÌÔÃ. Áåëüãèÿ Í.Â.", Áåëüãèÿ, ïðîèçâåäåíî "Ñàíèêî 

Í.Â.", Áåëüãèÿ;
"Ôàðìàöèÿ è Àïäæîí Ñ.ï.À.", Èòàëèÿ;
"Ôàðìàöèÿ Èòàëèÿ Ñ.ï.À.", Èòàëèÿ;
" Ôàðìàöèÿ è Àïäæîí Êàìïàíè", ÑØÀ;
"Ôàðìàöèÿ è Àïäæîí ÀÂ", Øâåöèÿ;
"Ôàðìàöèÿ ÀÁ Êîíñúþìåð Õåëñêåà", Øâåöèÿ;
"Ïôàéçåð Õåëñ ÀÁ", Øâåöèÿ;
"Ôåððîñàí À/Ñ Äàíèÿ äëÿ Ôàðìàöèÿ ÀÁ";

48. ÏÐÎ.ÌÅÄ.ÖÑ Ïðàãà à.î., ×åøñêàÿ Ðåñïóáëèêà, ïðåäñòàâëÿåò 
êîìïàíèè ïðîèçâîäèòåëè:
ÏÐÎ.ÌÅÄ.ÖÑ Ïðàãà à.î., ×åøñêàÿ Ðåñïóáëèêà;
Ôèðìà "Äîëîðãèò ÃìáÕ è Êî.ÊÃ", Ãåðìàíèÿ;
Ôèðìà "Äð.Ð.Ïôëåãåð, Õèìè÷åñêàÿ Ôàáðèêà ÃìáÕ", 
Ãåðìàíèÿ,

49. Ôèðìà "Ïëèâà Õðâàòñêà ä.î.î.", Ðåñïóáëèêà Õîðâàòèÿ, 
ïðåäñòàâëÿåò çàâîäû:
ÀÎ Ïëèâà, Õîðâàòèÿ (íîâîå íàçâàíèå "Ïëèâà Õðâàòñêà ä.î.î.);
Ïëèâà-Ëàõåìà À.Î., ×åøñêàÿ Ðåñïóáëèêà;
Àñòà Ìåäèêà ÀÃ, Ãåðìàíèÿ (íîâîå íàçâàíèå Âèàòðèñ ÃìáÕ è 
Êî.ÊÃ; ïðîèçâîäñòâåííûå ïëîùàäêè Âèàòðèñ ÃìáÕ è Êî.ÊÃ, 
Ãåðìàíèÿ; Áàêñòåð
Îíêîëîãèÿ ÃìáÕ, Ãåðìàíèÿ; ÀÂÄ Ôàðìà ÃìáÕ è Êî.ÊÃ, 
Ãåðìàíèÿ);
Ïëèâà Êðàêîâ, Ôàðìàöåâòè÷åñêèé çàâîä À.Î., Ïîëüøà.
ÀÂÄ. Ôàðìà ÃìáÕ è Êî.ÊÃ, Ãåðìàíèÿ;

50. Ïàáÿíèöêèé ôàðìàöåâòè÷åñêèé çàâîä "Ïîëüôà", Ïîëüøà
51. Ïüåð Ôàáð Ìåäèêàìåíò ïðåäñòàâëÿåò çàâîäû:

Ïüåð Ôàáð Ìåäèêàìåíò, Ôðàíöèÿ;
Ïüåð Ôàáð Ìåäèêàìåíò Ïðîäàêøí, Ôðàíöèÿ;

52. Ñàãìåë Èíê., ÑØÀ;
53. ÑÀÍÎÔÈ Ñ.À., Øâåéöàðèÿ, çàâîäû:

Ñàíîôè-Ñèíòåëàáî Ëòä., Âåëèêîáðèòàíèÿ;
Õèíîèí Çàâîä ôàðìàöåâòè÷åñêèõ è Õèìè÷åñêèõ 
Ïðîäóêòîâ À.Î., Âåíãðèÿ;
Ñîôàðèìåêñ Èíäóñòðèà Êèìèêà è Ôàðìàöåâòèêà Ëäà, 
Ïîðòóãàëèÿ;

54. ÀÎ Ñàíòýí, Ôèíëÿíäèÿ;
55. ÇÀÎ "Ñè Ýñ Ñè Ëòä" ïðåäñòàâëÿåò çàâîäû:

Àçèåíäå Êèìèêå Ðèóíèòå Àíæåëèíè Ôðàí÷åñêî À.Ê.Ð.À.Ô., 
Èòàëèÿ;
Àëüôà Âàññåðìàí Ñ.ï.À., Èòàëèÿ;
Èòàëôàðìàêî Ñ.ï.À., Èòàëèÿ;
Êàéðîí Á.Â., Íèäåðëàíäû;
Ëàáîðàòîðèè Áàëäà÷è Ñ.ï.À., Èòàëèÿ;
ÏÎËÈ Èíäóñòðèÿ Êèìèêà Ñ.ï.À., Èòàëèÿ;
Ïðîäîòòè Ôîðìåíòè Ñ.ð.ë., Èòàëèÿ;

56. ÇÀÎ "Ñåðâüå" çàâîäû:
Ëàáîðàòîðèè Ñåðâüå, Ôðàíöèÿ;
Ëàáîðàòîðèè Ñåðâüå, ïðîèçâåäåíî Ëàáîðàòîðèè Ñåðâüå 
Èíäàñòðè, Ôðàíöèÿ;
Ëàáîðàòîðèè Ñåðâüå, ïðîèçâåäåíî Ýãèñ Ôàðìàñüþòèêàëñ Ëòä, 
Âåíãðèÿ;
Ôàðìàöåâòè÷åñêèé çàâîä Àíôàðì À.Î., Ïîëüøà;
Ëàáîðàòîðèè Ñåðâüå, Ôðàíöèÿ, ïðîèçâîäñòâà Ëàáîðàòîðèè 
Òèññåí Ñ.À., Áåëüãèÿ;

57. Êîìïàíèÿ "Ñåðîíî Ôàðìà Èíòåðíåøíë Ñ.À., îòäåëåíèå Àðåñ 
Òðåéäèíã Ñ.À.", Øâåéöàðèÿ, ïðåäñòàâëÿåò  êîìïàíèè-
ïðîèçâîäèòåëè:
Ëàáîðàòîðèåç Ñåðîíî Ñ.À., Øâåéöàðèÿ (ïðåæíåå íàçâàíèå 
Ëàáîðàòóàð Ñåðîíî Ñ.À., Øâåéöàðèÿ);
Èíäóñòðèÿ Ôàðìàñüþòèêà Ñåðîíî Ñ.ï.À., Èòàëèÿ;
Áàêñòåð Îíêîëîãèÿ ÃìáÕ, Ãåðìàíèÿ (ïðåæíåå íàçâàíèå Àñòà 
Ìåäèêà À.Ã., Ãåðìàíèÿ,
Ñåðîíî Ëèìèòåä, ïðîèçâåäåíî Ôëèò Ëàáîðàòîðèåç Ëèìèòåä, 
Âåëèêîáðèòàíèÿ;

58. ÎÎÎ "Ñîëâåé Ôàðìà", ïðåäñòàâëÿåò çàâîä:
Ñîëâåé Ôàðìàñüþòèêàëç, Ôðàíöèÿ,

59. ÒÅÂÀ Ôàðìàöåâòè÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ Ëòä., Èçðàèëü, çàâîäû:
Ôàðìàõåìè Á.Â., Íèäåðëàíäû;
Ëåìåðè Ñ.À. äî Ñ.Â., Ìåêñèêà;
ÀÎ Ôàðìàöåâòè÷åñêèé çàâîä ÁÈÎÃÀË, Âåíãðèÿ;
Çàâîä ÕÓÌÀÍ ïî ïðîèçâîäñòâó âàêöèí è ëåêàðñòâåííûõ 
ïðåïàðàòîâ Êî Ëòä, Âåíãðèÿ;

60. Òàðõîìèíñêèé ôàðìàöåâòè÷åñêèé çàâîä "Ïîëüôà" À.Î. 
Ïîëüøà;

61. Ôðåçåíèóñ  Êàáè Äîé÷ëàíä ÃìáÕ, Ãåðìàíèÿ, ïðåäñòàâëÿåò 
êîìïàíèè-ïðîèçâîäèòåëè:
Ôðåçåíèóñ Êàáè Äîé÷ëàíä ÃìáÕ, Ãåðìàíèÿ;
Ôðåçåíèóñ Êàáè ÀÁ, Øâåöèÿ;
Ôðåçåíèóñ Êàáè Àâñòðèÿ ÃìáÕ, Àâñòðèÿ;
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62. ÀÎ "Ôàðìàöåâòè÷åñêèé çàâîä ÝÃÈÑ", Âåíãðèÿ ïðåäñòàâëÿåò:
ÀÎ "Ôàðìàöåâòè÷åñêèé çàâîä ÝÃÈÑ", Âåíãðèÿ 
Ôàðìàöåâòè÷åñêèé çàâîä ÀÍÔÀÐÌ À.Î., Ïîëüøà;

63. Ôàðìçàâîä Åëüôà À.Î., Ïîëüøà;
64. Ô. Õîôôìàíí Ëÿ Ðîø Ëòä., ïðåäñòàâëÿåò çàâîäû:

"Ô. Õîôôìàíí-Ëÿ Ðîø Ëòä"  ïðîèçâåäåíî "Ðîø", Ôðàíöèÿ
"Ô. Õîôôìàíí-Ëÿ Ðîø Ëòä" ïðîèçâåäåíî "Õîôôìàíí-Ëÿ 
Ðîø Èíê.", ÑØÀ;
"Ô. Õîôôìàíí-Ëÿ Ðîø Ëòä" ïðîèçâåäåíî  "Ðîø Ñ.ï.À.", 
Èòàëèÿ;
"Ô. Õîôôìàíí-Ëÿ Ðîø Ëòä" ïðîèçâåäåíî "Ðîø Ïðîäàêòñ 
Ëòä.", Âåëèêîáðèòàíèÿ;
"Ô. Õîôôìàíí-Ëÿ Ðîø Ëòä" ïðîèçâåäåíî "Äæåíåíòåê Èíê.", 
ÑØÀ;
"Ô. Õîôôìàíí-Ëÿ Ðîø Ëòä" ïðîèçâåäåíî "Ïàòåîí Èíê.", 
Êàíàäà;
"Ô. Õîôôìàíí-Ëÿ Ðîø Ëòä" ïðîèçâåäåíî "Ðîø Ôàðìà Ñ.À.", 
Èñïàíèÿ;

65. Õåìîôàðì Ä.Ä., Þãîñëàâèÿ;
66. Êîìïàíèÿ "Øòàäà Àðöíàéìèòòåëü ÀÃ", Ãåðìàíèÿ;
67. Êîìïàíèÿ "Øåðèíã ÀÃ", Ãåðìàíèÿ, ïðåäñòàâëÿåò êîìïàíèè-

ïðîèçâîäèòåëè:
Øåðèíã ÃìáÕ è Êî. Ïðîäóêöèîíñ ÊÃ,  Ãåðìàíèÿ;
Éåíàôàðì ÃìáÕ è Êî., ÊÃ, Ãåðìàíèÿ;
Øåðèíã Ñ.ï.À., Èòàëèÿ;
Øåðèíã Îé, Ôèíëÿíäèÿ;
Ýìáèë Ôàðìàöåóòèêàë Êî. Ëòä, Òóðöèÿ;
Øåðèíã ÀÎ, Ãåðìàíèÿ;
Øåðèíã ÀÃ, Ãåðìàíèÿ;

68. Ôèðìà "ØÂÀÐÖ ÔÀÐÌÀ ÀÃ", ïðåäñòàâëÿåò ñëåäóþùèå 
ïðåäïðèÿòèÿ-ïðîèçâîäèòåëè ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ:
Ôèðìà "ØÂÀÐÖ ÔÀÐÌÀ ÀÃ", Ãåðìàíèÿ;
Ôèðìà "Èçèñ Ôàðìà ÃìáÕ", Ãåðìàíèÿ,

69. Øåðèíã-Ïëàó Ñåíòðàë Èñò ÀÃ, Øâåéöàðèÿ, ïðåäñòàâëÿåò 
çàâîäû:
Øåðèíã-Ïëàó Ëàáî Í.Â., Áåëüãèÿ;
Øåðèíã-Ïëàó Ôàðìà Ëäà., Ïîðòóãàëèÿ;
Øåðèíã-Ïëàó Ñ.ï.À., Èòàëèÿ;
Ñ.È.Ô.È. Ñ.ï.À., Èòàëèÿ;
ÌåäÈììóí Ôàðìà Á.Â., Íèäåðëàíäû;

70. Ýëè Ëèëëè ïðåäñòàâëÿåò çàâîäû:
Ýëè Ëèëëè ýíä Êîìïàíè, ÑØÀ;
Ëèëëè Ôàðìà Ôåðòèãóíã óíä Äèñòðèáüþøåí ÃìáÕ è Êî. ÊÃ, 
Ãåðìàíèÿ;
Ýëè Ëèëëè, Ãåðìàíèÿ;
Ýëè Ëèëëè, Ôðàíöèÿ;
Ëèëëè Ôðàíñ Ñ.À.Ñ., Ôðàíöèÿ;
Ëèëëè Ôðàíñ Ñ.À., Ôðàíöèÿ;
Ëèëëè Ôðàíñ, Ôðàíöèÿ;
Ýëè Ëèëëè ýíä Êîìïàíè Ëèìèòåä, Âåëèêîáðèòàíèÿ;
Ýëè Ëèëëè, Èòàëèÿ;
Ýëè Ëèëëè Èòàëèÿ Ñ.Ï.À., Èòàëèÿ;
Ëèëëè Ñ.À., Èñïàíèÿ;
Âàéàíåêñ Ïëàíò Á. Äëÿ Ýëè Ëèëëè Âîñòîê Ñ.À., Øâåéöàðèÿ;

71. "Ýááîòò Ëýáîðàòîðèç Ñ.À.", Øâåéöàðèÿ, ïðåäñòàâëÿåò 
êîìïàíèè-ïðîèçâîäèòåëè:
Ýááîòò Ëýáîðàòîðèç Ñ.À., Øâåéöàðèÿ;
Ýááîòò Ëýáîðàòîðèç Ëòä, Âåëèêîáðèòàíèÿ;
Ýááîòò Ëýáîðàòîðèç  Ëèìèòåä, Âåëèêîáðèòàíèÿ;
Ýááîòò ÃìáÕ è Êî.ÊÃ, Ãåðìàíèÿ;
Ýááîòò  Ôðàíñ, Ôðàíöèÿ;
Ýááîòò Ñ.ï.À, Èòàëèÿ;
Ýááîòò Ëýáîðàòîðèç Ñ.À. [Èñïàíèÿ], ïðîèçâåäåíî Òàêåäà 
Êåìèêàë Èíäàñòðèç Ëòä, ßïîíèÿ,

72. Þíèôàðì, Èíê., ÑØÀ;
73. ßÍÑÑÅÍ ÔÀÐÌÀÖÅÂÒÈÊÀ Í.Â., Áåëüãèÿ ïðåäñòàâëÿåò 

çàâîäû:
Ñèëàã ÀÃ, Øâåéöàðèÿ;
ßíññåí-Ñèëàã Ñ.À., Ôðàíöèÿ;
ßíññåí-Ñèëàã Ôàðìàöåâòèêà ËÄÀ, Ïîðòóãàëèÿ;
Øåðåð äëÿ ßíññåí Ôàðìàöåâòèêà, Áåëüãèÿ;
ËÒÑ -Ëîìàíí òåðàïåâòè÷åñêèå ñèñòåìû ÀÃ, Ãåðìàíèÿ;
Ôàðìàñîë ËÒÄ äëÿ ßíññåí-Ñèëàã, Áåëüãèÿ;
ßíññåí-Ñèëàã Ñ.ï.À., Èòàëèÿ äëÿ ßíññåí Ôàðìàöåâòèêà, 
Áåëüãèÿ;

1.3. Äî ïÿòè ïîêàçàòåëåé: "Îïèñàíèå", "Óïàêîâêà" è "Ìàðêèðîâêà" è
äâóì ïîêàçàòåëÿì, êîòîðûå îïðåäåëÿþòñÿ îðãàíîì ïî ñåðòèôèêàöèè
ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ, ñëåäóþùèì îðãàíèçàöèÿì:

1.3.1. Îòå÷åñòâåííûì ïðåäïðèÿòèÿì-ïðîèçâîäèòåëÿì:
1. ÇÀÎ "Àëòàéâèòàìèíû", ã. Áèéñê;
2. 3ÀÎ "ÀËÑÈ Ôàðìà", ã. Êèðîâ;
3. ÎÀÎ "Áèîõèìèê" ã.Ñàðàíñê;
4. ÇÀÎ "Ôàðìöåíòð ÂÈËÀÐ" ã.Ìîñêâà;
5. ÎÎÎ "Ãåðîôàðì", ã.Ñàíêò-Ïåòåðáóðã;
6. ÃÓÇ "Èâàíîâñêàÿ îáëàñòíàÿ ñòàíöèÿ ïåðåëèâàíèÿ êðîâè";
7. ÎÀÎ "Êàëèíèíãðàäñêàÿ ôàðìàöåâòè÷åñêàÿ ôàáðèêà", 

ã.Êàëèíèíãðàä;
8. ÔÃÓÏ "Ìîñêîâñêèé ýíäîêðèííûé çàâîä", ã. Ìîñêâà;
9. ÔÃÓÏ "ÍÏÎ "Ìèêðîãåí" Ìèíçäðàâà Ðîññèè, ã. Åêàòåðèíáóðã, 

"Åêàòåðèíáóðãñêîå ïðåäïðèÿòèå ïî ïðîèçâîäñòâó 
áàêòåðèéíûõ ïðåïàðàòîâ";

10. ÔÃÓÏ "ÍÏÎ "Ìèêðîãåí" Ìèíçäðàâà Ðîññèè, ã. Îìñê "Îìñêîå 
ïðåäïðèÿòèå ïî ïðîèçâîäñòâó áàêòåðèéíûõ ïðåïàðàòîâ";

11. ÔÃÓÏ "ÍÏÎ "Ìèêðîãåí" Ìèíçäðàâà Ðîññèè, ã. Óôà 
"Èììóíîïðåïàðàò";

12. ÔÃÓÏ "ÍÏÎ "Ìèêðîãåí" Ìèíçäðàâà Ðîññèè, ã. Íèæíèé 
Íîâãîðîä, "Íèæåãîðîäñêîå ïðåäïðèÿòèå ïî ïðîèçâîäñòâó 
áàêòåðèéíûõ ïðåäïðèÿòèé"ÈìÁèî";

13. ÎÀÎ "Ìåäïîëèìåð", ã.Ñàíêò-Ïåòåðáóðã;
14. 3ÀÎ "Ìåäèñîðá", ã. Ïåðìü;
15. ÇÀÎ "Íîðáèîôàðì" Âëàäèìèðñêàÿ îáë.;
16. ÀÎ "Îðãàíèêà", ã. Íîâîêóçíåöê;
17. ÎÀÎ "Ïåðìôàðìàöèÿ", ã.Ïåðìü;
18. ÎÎÎ ÍÒÔÔ "Ïîëèñàí", ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã;
19. ÔÃÓ "Ðîññèéñêèé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò 

ãåðîíòîëîãèè", ã.Ìîñêâà;
20. ÌÓ ÑÏÊ ã.Åêàòåðèíáóðãà "ÑÀÍÃÂÈÑ", ã.Åêàòåðèíáóðã;
21. ÇÀÎ  "ÔàðìÔèðìà "Ñîòåêñ";
22. ÔÃÓÏ ÑÏáÍÈÈ âàêöèí è ñûâîðîòîê è ïðåäïðèÿòèå ïî     

ïðîèçâîäñòâó áàêòåðèéíûõ ïðåïàðàòîâ, ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã;
23. ÇÀÎ "Ñò.-Ìåäèôàðì", Ñòàâðîïîëüñêèé êðàé, Êî÷óáååâñêèé 

ð-îí, ñ.Âåñåëîå;
24. ÃÓÇ "Ñâåðäëîâñêàÿ îáëàñòíàÿ ñòàíöèÿ ïåðåëèâàíèÿ êðîâè", 

ã.Ïåðâîóðàëüñê;
25. ÎÀÎ "Òâåðñêàÿ ôàðìàöåâòè÷åñêàÿ ôàáðèêà", ã. Òâåðü;
26. ÎÎÎ "Ôàðìàêîð ïðîäàêøí", ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã;
27. ÎÀÎ "Ôàðìñòàíäàðò-Óôàâèòà" ã.Óôà;
28. ÇÀÎ "Ôàðì-Ñèíòåç" ã.Ìîñêâà;
29. ÇÀÎ "ÌÁ ÍÏÊ "Öèòîìåä", ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã;

1.3.2. Çàðóáåæíûì ôèðìàì-ïðîèçâîäèòåëÿì:

1. Àíæåëèíè Ôðàí÷åñêî Ñ.ï.À., Èòàëèÿ;
2. ÀÉÂÝÊÑ Ôàðìàñüþòèêàëñ ñ.ð. î., ×åõèÿ:

Íîðòîí Õåëêñêýà Ëòä., Âåëèêîáðèòàíèÿ;
Íîðòîí (Âîòåðôîðä), Èðëàíäèÿ;
Àéâýêñ Ôàðìàñüþòèêàëñ ñ.ð.î. (Ãàëåíà À.Ñ./Àéâýêñ-×Ð À.Ñ.), 
×åøñêàÿ Ðåñïóáëèêà; 
Êóòíîâñêèé ôàðìçàâîä "ÏÎËÜÔÀ", Ïîëüøà;

3. ÁÅËÓÏÎ, Ðåñïóáëèêà Õîðâàòèÿ;
4. ÇÀÎ "Ôàðìàöåâòè÷åñêàÿ ôèðìà "Äàðíèöà", Óêðàèíà;
5. ÇÎÐÊÀ Ôàðìà, Þãîñëàâèÿ.
6. Ëàáîðàòîðèè Ãàëäåðìà, Ôðàíöèÿ,
7. Êðåâåëü Ìîéçåëüáàõ ÃìáÕ, Ãåðìàíèÿ;
8. Êîìïàíèÿ "Ìåðö Ôàðìà ÃìáÕ è Êî.ÊãàÀ", Ãåðìàíèÿ;
9. Ïîëüôàðìà, Ïîëüøà;
10. Êîìïàíèÿ "Ïôàéçåð", ïðåäñòàâëÿåò çàâîä:

"Ôàðìàöèÿ Í.Â./Ñ.À.", Áåëüãèÿ; 
11. Ôàðìàöåâòè÷åñêàÿ êîìïàíèÿ ÎÎÎ "ÒÊ Ôàðì" ïðåäñòàâëÿåò 

ïðîèçâîäèòåëåé:
Ôàðìàöåâòè÷åñêàÿ êîìïàíèÿ "Öèñèí", Êèòàé;
Àêöèîíåðíîå ôàðìàöåâòè÷åñêîå ïðåäïðèÿòèå "Ìàèíëóí", 
Êèòàé;

12. Ôèðìà ÊÎ "Òåðàïèÿ ÀÎ" Ðóìûíèÿ;
13. Õåìîôàðì êîíöåðí À.Ä., Ñåðáèÿ è ×åðíîãîðèÿ;

Äàííîå ðåøåíèå Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ïî íàäçîðó â ñôåðå
çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà âñå
ëåêàðñòâåííûå ñðåäñòâà, âûïóñêàåìûå çàÿâèòåëÿìè, çà èñêëþ÷åíèåì
íàðêîòè÷åñêèõ è ïñèõîòðîïíûõ ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ, ëåêàðñòâåííûõ
ñðåäñòâ äëÿ íàðêîçà (â òîì ÷èñëå èíãàëÿöèîííîãî), à òàêæå äåòñêèõ ôîðì
ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ.

ÐÐóóêêîîââîîääèèòòååëëüü  ÔÔååääååððààëëüüííîîéé  ññëëóóææááûû ÐÐ..ÓÓ..ÕÕààááððèèååââ

Îôèöèàëüíûå äîêóìåíòû
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Íà äíÿõ îòìåòèë ñâîé 60-ëåòíèé þáèëåé àêàäå-
ìèê ÐÀÌÍ, çàâåäóþùèé êàôåäðîé ôàðìàêîëîãèè
ëå÷åáíîãî ôàêóëüòåòà Ìîñêîâñêîé ìåäèöèíñêîé
àêàäåìèè èì. È.Ì.Ñå÷åíîâà, ïðåäñåäàòåëü Ôàðìà-
êîëîãè÷åñêîãî êîìèòåòà Ìèíèñòåðñòâà çäðàâîîõ-
ðàíåíèÿ è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè, äîêòîð ìåäèöèíñêèõ íàóê, ïðîôåññîð Âëà-
äèìèð Ïåòðîâè÷ Ôèñåíêî. Â ñâÿçè ñî çíà÷èòåëü-
íûì ñîáûòèåì â åãî æèçíè, íàø êîððåñïîíäåíò
ïîïðîñèë Âëàäèìèðà Ïåòðîâè÷à ðàññêàçàòü î ñåáå.

- Ìîãó ñ ãîðäîñòüþ ñêàçàòü, ÷òî ÿ ïðîäîëæèë
ñåìåéíóþ òðàäèöèþ è ÿâëÿþñü âðà÷îì â ÷åòâåð-
òîì ïîêîëåíèè. Ìîé ïðàäåä áûë èì â Òîìñêå, äåä
- â Îðåíáóðãå, à ìàìà ðàáîòàëà ïðîôåññîðîì íà êà-
ôåäðå áîëåçíåé óõà, ãîðëà è íîñà ÌÌÀ è ñòàëà ïåí-
ñèîíåðîì â âîçðàñòå 80 ëåò. Êñòàòè, ìîé ìëàäøèé

áðàò - òîæå ïðîôåññîð, çàíèìàþùèéñÿ ïåäèàòðèåé è îðãàíèçàöèåé çäðàâîîõðàíåíèÿ.

Âî âðåìÿ îáó÷åíèÿ â 1-ì ìåäèöèíñêîì èíñòèòóòå (íûíå - Ìîñêîâñêàÿ ìåäèöèíñêàÿ
àêàäåìèÿ èì. È.Ì.Ñå÷åíîâà) ÿ áûë ëåíèíñêèì ñòèïåíäèàòîì, ìó÷èòåëüíî âûáèðàë
ñâîþ äîðîãó â çäðàâîîõðàíåíèè, äîëãî íå ìîã ïðèíÿòü ðåøåíèå î òîì, ÷åì çàíèìàòüñÿ:
òåðàïèåé èëè ôàðìàêîëîãèåé. Ïîñëå îêîí÷àíèÿ èíñòèòóòà áûë ïðèíÿò â àñïèðàíòóðó íà
êàôåäðó ôàðìàêîëîãèè ëå÷åáíîãî ôàêóëüòåòà, êîòîðóþ âîçãëàâëÿë âûäàþùèéñÿ ó÷å-
íûé - àêàäåìèê ÐÀÌÍ Ä.À.Õàðêåâè÷, ñòàâøèé äëÿ ìåíÿ ãëàâíûì ó÷èòåëåì. Ïîä åãî ðó-
êîâîäñòâîì, ïðè ïîñòîÿííîé áëàãîæåëàòåëüíîé ïîääåðæêå, çàùèòèë êàíäèäàòñêóþ è
äîêòîðñêóþ äèññåðòàöèè, ïðîøåë âñå ñòóïåíè ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà (àññèñòåíò, äî-
öåíò, ïðîôåññîð). Â 1998 ã. ñòàë çàâåäóþùèì ýòîé êàôåäðû. Â òå÷åíèå 10 ëåò (1988-1998
ãã.) àêòèâíî çàíèìàëñÿ îðãàíèçàöèåé îáó÷åíèÿ â ÌÌÀ èíîñòðàííûõ ãðàæäàí â êà÷åñò-
âå äåêàíà ôàêóëüòåòà (4 ãîäà) è ïðîðåêòîðà ïî ìåæäóíàðîäíûì ñâÿçÿì (6 ëåò). 

Â 1995-2002 ãã. è ñ 2004 ã. ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ - ïðåäñåäàòåëü Ôàðìàêîëîãè÷åñêîãî
êîìèòåòà Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ Ðîññèè. Â 1997 ã. èçáðàí ÷ëåíîì-êîððåñïîíäåíòîì, à â
2005 ã. - àêàäåìèêîì ÐÀÌÍ.

Î÷åíü áëàãîäàðåí ñóäüáå çà òî, ÷òî ðàáîòàþ ñ ëþäüìè, êîòîðûõ, íàðÿäó ñ Ä.À. Õàðêå-
âè÷åì, ñ÷èòàþ ñâîèìè ó÷èòåëÿìè è âåðíûìè òîâàðèùàìè. Ýòî èçâåñòíûå ó÷åíûå: àêà-
äåìèê ÐÀÍ è ÐÀÌÍ Ì.À.Ïàëüöåâ è àêàäåìèê ÐÀÌÍ Í.À. Ìóõèí, íàó÷èâøèå ìåíÿ ñòîé-
êîñòè è òåðïèìîñòè, ñïîñîáíîñòè ïðåîäîëåâàòü òðóäíîñòè è íåñïðàâåäëèâîñòü. 

Ê ñêàçàííîìó õîòåëîñü áû äîáàâèòü, ÷òî Âëàäèìèð Ïåòðîâè÷ íàãðàæäåí îðäåíîì
Äðóæáû, ìåäàëÿìè, çíàêîì "Îòëè÷íèê çäðàâîîõðàíåíèÿ". Îïóáëèêîâàë áîëåå 400 íàó÷-
íûõ ðàáîò, ÿâëÿåòñÿ àâòîðîì ðÿäà êíèã, ðóêîâîäñòâ, ìîíîãðàôèé, â òîì ÷èñëå "Ðóêîâîä-
ñòâà ïî ýêñïåðèìåíòàëüíîìó (äîêëèíè÷åñêîìó) èçó÷åíèþ íîâûõ ôàðìàêîëîãè÷åñêèõ
âåùåñòâ" (2000 ã., 2005 ã.) è "Ãîñóäàðñòâåííîãî ðååñòðà ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ" (â 2 ò.,
ïîñëåäíåå èçäàíèå 2004 ã.).
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